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Konzernlagebericht 2023/2024

1. Highlights

#sustainablegrowth - DO & CO fluhrt auch in diesem Jahr seine Erfolgsgeschichte fort und
erzielt das zweite Jahr in Folge ein starkes Umsatzwachstum. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
2023/2024 stieg der Umsatz um 28,2 % auf 1.819,45 m€. Lag der Fokus im vergangenen
Geschaftsjahr noch auf der Erholung des internationalen Cateringgeschafts von der Corona-
Pandemie, standen flr das abgelaufene Geschaftsjahr 2023/2024 insbesondere die langfristige
Profitabilitdt und das nachhaltige Umsatzwachstum im Vordergrund. DO & CO hat seine EBIT-
Marge um 1,4 p.p. auf 7,5 % gesteigert und somit das beste Ergebnis der
Unternehmensgeschichte erzielt.

AuBerdem erwdhnenswert ist der Bestand an liquiden Mitteln, welcher auf 276,71 mg€
gesteigert werden konnte.

Sehr erfreulich ist das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA (Net Debt to EBITDA),
welches innerhalb des Geschéftsjahres 2023/2024 weiter reduziert werden konnte und per
31. Méarz 2024 bei 1,07 (VJ3: 1,92) lag.

Die DO & CO Aktiengesellschaft verzeichnete einen beeindruckenden Anstieg ihres
Aktienkurses. Lag der Kurs zum Ende des Geschaftsjahres 2022/2023 bei 107,60 EUR, stieg er
im Laufe des Geschéftsjahres auf ein Allzeithoch von 149,80 EUR und schloss mit 138,40 EUR.
Aufgrund des erfolgreichen Geschéftsjahres wird der Vorstand der Hauptversammlung eine
Dividende von 1,50 € je Aktie vorschlagen.

Auch beim Ergebnis setzt sich der positive Trend fort. Im Geschaftsjahr 2023/2024 erzielte
DO & CO mit 202,12 m€ das héchste EBITDA der Unternehmensgeschichte.

Das Ergebnis war im Geschaftsjahr 2023/2024 stark durch die Anwendung der Regelungen des
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern" auf die Abschlisse der tirkischen
Tochtergesellschaften belastet. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Bewertungseffekte,
welche zu keinen Zahlungsmittelabflissen fuhren. Ohne Anwendung des IAS 29 wére das
Konzernergebnis mit 76,37 m€ um 10,14 m€ héher ausgefallen.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt 66,22 m€ (V]: 33,64 m£). Das Ergebnis je Aktie liegt damit bei
6,24 € (V]: 3,44 €).

Der deutliche Verfall der tirkischen Lira setzte sich auch im Geschaftsjahr 2023/2024 fort.
Wadhrend die tirkische Lira gegeniiber dem Euro zu Beginn des Geschaftsjahres 2023/2024
noch 20,86 TRY/EUR betrug, belief sich der Kurs Ende Marz 2024 nur mehr auf 34,85 TRY/EUR
und ist damit um 38,3 % gefallen. Nachdem ein wesentlicher Teil der Kosten in lokaler
Wahrung anfallt, bleiben die Margen davon gréBtenteils unberthrt.

Flr die im Januar 2021 herausgegebene Unternehmensanleihe in Hohe von 100 m€ wurden im
Laufe des Geschaftsjahres 2023/2024 verbleibende Unternehmensanleihen im Nominalwert
von 81,1 m€ in Aktien umgewandelt. DO & CO hat somit erfolgreich einen GroBteil der
Unternehmensanleihe innerhalb von kurzer Zeit abgewickelt.



DO & CO erweitert den Vorstand
Aufgrund des starken internationalen Wachstums hat der Aufsichtsrat der DO & CO
Aktiengesellschaft den Vorstand auf finf Mitglieder erweitert und Frau Mag. Bettina Hofinger,
Herrn M. Serdar Erden MBA und Herrn Mag. Johannes Echeverria in den Vorstand berufen. Die
Ernennung trat am 1. September 2023 fiir eine Dauer von drei Jahren, mit der Mdglichkeit
einer Verlangerung um weitere 2 Jahre, in Kraft. In diesem Zusammenhang wurden auch die
Mandate der aktuellen Vorstandsmitglieder flir denselben Zeitraum verlangert. Der neue
Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

e Attila Dogudan, Chief Executive Officer (CEO)

e Attila Dogudan jun., Chief Commercial Officer (CCO)

e Mag. Bettina Hoéfinger, Chief Legal Officer (CLO)

e Mag. Johannes Echeverria, Chief Financial Officer (CFO)

e M. Serdar Erden MBA, Chief Operating Officer (COOQ)

DO & CO bestitigt Unternehmensleitlinien

Nach dem Krisenjahr 2020/2021 brauchte die internationale Catering-Branche beinahe drei
Jahre, um sich von den Folgen zu erholen. DO & CO orientierte sich auch in dieser Zeit an
seinen Unternehmenswerten ,Innovation - Quality — People™ und geht gestarkt aus der Krise
hervor. Kundenfokus, Innovation, Perfektion, Qualitdt und Profitabilitat sind die Prinzipien der
DO & CO-Geschéaftstatigkeit und Leitlinien fir alle wesentlichen Geschaftsentscheidungen. Als
hoéchste Prioritdat und stets im Mittelpunkt steht dabei die Schaffung eines einzigartigen
Kundenerlebnisses durch das Gourmet-Angebot und Premium-Service. Dank dieser Leitlinien
schaut DO & CO auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2023/2024 zurlick.

Gewinn bedeutender Neukunden im Bereich Airline Catering

Das Marktumfeld in der Division Airline Catering war auch in diesem Geschaftsjahr
herausfordernd. Die DO & CO Mission, das beste Restaurant auf Uber 39.000 FuB zu sein,
bleibt trotz aller Herausforderungen auch in diesen Zeiten Unternehmensziel.

Die weltweiten Passagierzahlen in der Luftfahrtindustrie zeigen im Kalenderjahr 2023 eine
weitreichende Erholung und liegen mit 94% vs. 2019 (2022 74% vs. 2019) fast auf
Vorkrisenniveau (IATA Studie 2023). Wahrend dieser Aufholjagd gelang es DO & CO im
Geschaftsjahr 2023/2024 Beziehungen zu Neukunden auf- und auszubauen und seine Stellung
als fuihrender Premium-Airline-Caterer zu festigen. Eine Reihe bedeutender bestehender und
neuer Kunden konnten an verschiedenen Standorten gewonnen werden, in alphabetischer
Reihenfolge:

Aeroméxico

Air Fance

China Airlines
Delta Air Lines
Emirates

Kuwait Airways
Qantas Airways
Qatar Airways
Saudia

SunExpress

Thai Airways International
Turkish Airlines
Uzbekistan Airways
Vietnam Airlines

ex Boston

ex New York JFK und Detroit

ex London Heathrow

ex Miami

ex Miami

ex London Heathrow

ex New York JFK und London Heathrow
ex Miami und Mailand-Malpensa
ex Istanbul und Wien

ex Istanbul

ex Istanbul

ex Detroit

ex Istanbul und Ankara

ex Frankfurt



Miami etabliert sich als Airline Catering Standort

Im Geschaftsjahr 2022/2023 startete der sechste DO & CO Standort in den USA als Logistikhub
fir das Internationale Event Catering fur Aktivitédten in Nord-, Mittel- und Stidamerika. Kurz
danach konnten einige Neukunden fir den Standort gewonnen werden. Seit September 2023
wird das Catering flir alle Delta Flige ex Miami ausgefihrt. Im Februar 2024 folgte die
Belieferung der Qatar Airways und seit Marz 2024 werden auch die Fliige der Emirates ex
Miami versorgt.

Herausragende 32. Formel 1 Saison mit DO & CO

Auch in der Saison 2023 verzeichnete die Formel 1 ein weltweit starkes Interesse und hohe
globale Kundennachfrage. In dieser Saison begleitete DO & CO die Formel 1 kulinarisch bei
19 Rennen in 17 Landern. Erstmalig fihrte DO & CO das Catering beim Grand Prix in Las Vegas
und Miami durch. Als besonderes Highlight in dieser Saison galt der Grand Prix in Las Vegas.
Nach Uber 40 Jahren kehrte die Formel 1 in die ,City of Entertainment™ zurliick. DO & CO
verkgstigte nahezu 70.000 VIP-Gaste an diesem auBergewdhnlichen Rennwochenende, das zu
den weltweit gréBten Sportveranstaltungen aller Zeiten zahlt.

Europaweite Premium-Veranstaltungen

DO & CO durfte auch in diesem Geschaftsjahr auf vielen prestigetrachtigen Sport- und
Unterhaltungsveranstaltungen im In- und Ausland fir das leibliche Wohl der Gaste sorgen.
Neben dem UEFA-Champions League Finale zwischen Manchester City und Inter Mailand in
Istanbuls Atatlrk Olympia Stadion betreute DO & CO kulinarisch auch wieder das Tennisturnier
ATP Masters in Madrid aus der Masters 1000 Serie, sowie die ATP World Tour 500 in Wien als
auch das spanische Acciona Open de Espana in Madrid.

Auch in der Allianz Arena blickt DO & CO erneut auf ein sehr erfolgreiches Jahr. Neben der
bereits etablierten Betreuung der Spiele des FC Bayern Minchen wurden auf weiteren
Sportveranstaltungen tausende von Gasten kulinarisch versorgt.

Neben der kulinarischen Betreuung von FuBball-, Tennis- und Golfveranstaltungen, war
DO & CO auch in diesem Jahr wieder flir die Verkdstigung der VIP-Gaste bei weltbekannten
Skirennen, wie dem Hahnenkammrennen in Kitzbihel, verantwortlich.

Des Weiteren bediente DO & CO etliche Konzerte der Extraklasse im Minchner Olympiapark
und der Olympiahalle. Hierzu zahlten unter anderem die Auftritte von ,Bruce Springsteen®
sowie das Doppelkonzert von ,,Pink™ mit ca. 70.000 Gasten pro Konzert.

Demel K. u. K. Hofzuckerbdckers’ neues Ladenkonzept fiithrt zu sehr erfreulichen
Umsatz- und Margensteigerungen

Die Umgestaltung der Demel Verkaufsraume und des Cafés am Kohlmarkt in Wien wurde von
den Kunden und Gasten hervorragend angenommen. Die Trennung von Verkaufs- und Café-
Bereich, die Erweiterung der jeweiligen Flachen sowie die Einfiihrung eines “To-Go"-Bereichs
fihrte zu einer wesentlichen Erhéhung der Kundenfrequenz und deutlichen Steigerung der
Umsatze und Margen.

Nachhaltigkeit bei DO & CO

Die Geschaftsstrategie von DO & CO ist auf die Generierung nachhaltigen Mehrwerts fir die
verschiedenen Stakeholder ausgerichtet. Das Unternehmen handelt durch nachhaltige
Praktiken, kontinuierliche Verbesserung und ethische Integritdat ékonomisch und &6kologisch
verantwortungsvoll. Die ,Twin Transition" verbindet die Prinzipien der Digitalisierung und
Nachhaltigkeit, um die Produktivitdt zu steigern und das Risiko zu minimieren. Die
kontinuierliche Optimierung der Effizienz unserer Gebdude und Betriebsausristungen erfolgt



mittels Umweltmanagementsystemen (EMS) und Gebdudeenergiemanagementsystemen
(BEMS), um Treibhausgase zu reduzieren. Das EMS stellt einen zentralen Bestandteil unserer
Wasserbewirtschaftungsstrategie dar und unterstitzt uns bei der Steigerung der
Ressourceneffizienz. Die Vermeidung von Abfall ist ein priorisiertes Ziel, wobei, sofern dies
nicht madoglich ist, eine Kreislaufwirtschaft angestrebt wird. Im Bereich der
Lebensmittelversorgung wird eine Reduzierung von Abfallen sowie die Nutzung lokaler,
saisonaler Produkte angestrebt. Durch den Einsatz von rund 59 % der Produkte aus Quellen
innerhalb eines Radius von 500 Kilometern wird der CO,-FuBabdruck reduziert und die
Verwendung frischer Zutaten garantiert. Des Weiteren haben wir unseren Anteil an
erneuerbarem Strom im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt.

Unser Erfolg ist das Resultat des Engagements und der Talente unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Wir fordern eine positive Arbeitskultur und unterstitzen kontinuierliche
Weiterbildung. Die Gewahrleistung von Sicherheit und Gesundheitsschutz genieBt hochste
Prioritat. Als Branchenflihrer hat DO & CO Richtlinien fiir Lebensmittelgesundheit und
-sicherheit sowie entsprechende Schulungsprogramme etabliert. Die Implementierung strenger
Qualitatskontrollen gewahrleistet die Sicherstellung hochwertiger Speisen und Services, die
Uber die globalen Standards hinausgehen.

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist bestrebt, in samtlichen Landern, in denen sie tatig ist, die
héchsten ethischen und regulatorischen Standards zu erreichen. Dabei wird darauf geachtet,
samtliche gesetzliche Bestimmungen einzuhalten, um zu einem fairen und sozialen
Marktumfeld beizutragen. Unser Hinweisgebersystem ist auf unserer Website integriert und
Offentlich zuganglich. Die Adaption an neue Richtlinien wie die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) stellt einen essenziellen Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsbestrebungen dar.

DO & CO setzt neue MaBstdbe durch Nachhaltigkeitsstrategien und positive Arbeitskultur, treibt
Innovationen voran und fokussiert auf Effizienz, Qualitdat sowie ethisches Verhalten flr eine
nachhaltigere Zukunft.



2. Kennzahlen der DO & CO Gruppe nach IFRS

Die Berechnungen der Kennzahlen werden im Kennzahlen Glossar erlautert.

Umsatz

Geschiftsjahr
2022/2023

EBITDA

1.419,35

EBITDA-Marge

143,33

EBIT!

10,1 %

EBIT-Marge

85,71

Ergebnis vor Ertragsteuern

6,0 %

Konzernergebnis

49,30

Net Result-Marge

33,64

2,4 %

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

114,12

Free Cashflow

-31,92

82,20

EBITDA je Aktie®

EBIT je Aktie®

14,66

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

8,76

Verwéssertes Ergebnis je Aktie

3,44

3,37

3,5%

31. Mérz 2023*

198,18

19,8 %

274,87

1,92

138,7 %

-14,92

235,16

17,48

111,00

67,70

107,60

9.950

ROS

Eigenkapital m€
Eigenkapital-Quote %
Net Debt (Finanzverschuldung) m€
Net Debt to EBITDA*

Net Gearing %
Net Working Capital m€
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente m€
BuchméBiges Eigenkapital je Aktie® €
Héchstkurs? €
Tiefstkurs® €
Kurs ultimo® €
Aktienanzahl ultimo TStk
Aktienanzahl gewichtet TStk
Marktkapitalisierung ultimo m€

9.779

MitarbeiterInnen

1.070,61

1... Das EBIT enthéalt auch Finanzierungsertrage in unwesentlichem AusmaB

2... Schlusskurs
3... mit der gewichteten Aktienzahl gerechnet
4

... Das EBITDA umfasst die letzten vier Quartale (LTM EBITDA)

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fur weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs verwiesen.

11.411




3. Wirtschaftliches Umfeld?

Ein Verstandnis fir das wirtschaftliche Umfeld ist unerldsslich, um die Zahlen eines
Jahresabschlusses in den richtigen Kontext zu setzen. Aus diesem Grund werden nachfolgend
die Entwicklungen im Umfeld der DO & CO Gruppe zusammenfassend erlautert, wobei
nacheinander verschiedene Perspektiven (global, regional, lokal) und Blickwinkel (geopolitisch,
soziokulturell, wirtschaftlich, etc.) eingenommen werden.

Makrookonomischer Riickblick 2023 und Ausblick 2024

Als erstes soll ein Rickblick auf die Entwicklungen auf je globaler und regionaler Ebene
geworfen werden, bevor, unter Bezugnahme auf die Projektionen und Prognosen kompetenter
nationaler und internationaler Institutionen, ein Ausblick auf das Jahr 2024 gegeben wird.

Laut IWF wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2023 um 3,0%, was eine Verschlechterung
gegenlber dem Wachstum 2022 (3,5%) darstellt. Fir 2024 erwartet der Fonds ein Wachstum
von 2,9% und geht damit von einer weltweiten Verlangsamung aus. Die Inflation, welche 2022
noch 9,2% weltweit betrug, verlangsamte sich 2023 auf 5,9% und soll auch 2024 weiter
sinken, auf ein weltweites Durchschnittsniveau von 4,8%.

Das Jahr 2023 war gepragt von Entwicklungen in unterschiedliche Richtungen und keinesfalls
von einem globalen Gleichschritt. So beobachtete der IWF, wie entwickelte Volkswirtschaften
zum GroBteil starker vom 6konomischen Abschwung betroffen waren als sich entwickelnde
Nationen oder gar Schwellenlander, welche als duBerst resilient gegeniber den adversen
Bedingungen bezeichnet werden kénnen.

Eine Ausnahme bilden die USA, welche ihrerseits eine unerwartet starke Entwicklung in puncto
Investments und Konsumverhalten zeigten. Die Erwartungen fir den Euroraum hingegen
mussten nach unten korrigiert werden, wo fir 2024 nur mehr ein Wachstum von 1,2%
prognostiziert wird. Auch China wird als negative Ausnahme unter den Schwellenldndern
geflihrt, da hier nicht das gleiche Level an Resilienz beobachtet werden konnte, weswegen
auch hier die Wachstumsprognose nach unten auf 4,2% im Jahr 2024 korrigiert werden
musste.

Die Dienstleistungs- und als solches auch die Tourismusbranche erfuhr im Jahr 2023 eine
starke Nachfrage, welche sich auch 2024 fortsetzen soll, jedoch beginnt der Abschwung im
produzierenden Sektor auch negative Auswirkungen auf die Dienstleistungsbranche zu haben,
was zu einer verringerten Nachfrage flihren wird. Speziell der Tourismus in denjenigen
Landern, wo dieser einen signifikanten Anteil am BIP ausweist, erfuhr in 2023 einen veritablen
Rebound-Effekt durch die Rickkehr auf ein pra-pandemisches Niveau. Fir 2024 wird davon
ausgegangen, dass dieser Effekt seinen HOhepunkt hinter sich hat, was daher zu
verlangsamtem Wachstum flihren wird.

Resiimee der Markte

Im Folgenden wird auf die fir den Konzern wichtigsten Markte eingegangen. Hierbei ist zu
erwahnen, dass auch regionale und lokale Markte Schwankungen und Interdependenzen
ausgesetzt sind. Die hieraus entstehende Komplexitdt ist ebenfalls in die strategische

! Quelle Wirtschaftsdaten:

IMF World Economic Outlook Oct. 2023
(https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023)
WIFO Konjunkturprognose 04/2023

(https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person dokument/person dokument.jart?
publikationsid=71307&mime_type=application/pdf)

OECD Economic Outlook, Interim Report Feb. 2024
(https://www.oecd-ilibrary.org/sites/0fd73462-en/index.html?itemld=/content/publication/0fd73462-en)




Entscheidungsfindung miteinzubeziehen, eine Analyse derer wirde an dieser Stelle aber zu
weit fihren.

Das oOsterreichische Institut flir Wirtschaftsforschung beobachtet fiir 2023 ein Schrumpfen der
Wirtschaft um -0,8% und geht fiir 2024 von einem leichten Wachstum in Héhe von 0,9% aus,
ehe es fir 2025 2,0% prognostiziert. Die Preissteigerung, welche 2023 7,4% betrug, soll sich
2024 auf 4% und in weiterer Folge auf 3% im Jahr 2025 verringern. Der Verfall der Gaspreise
am europadischen Markt tragt stark zu dieser Entwicklung bei, wie auch nationale
Anstrengungen wie die Strompreisbremse, jedoch bleiben die Preise auf hohem Niveau,
besonders diejenigen im Dienstleistungssektor. Nichtsdestotrotz wird gerade fiir diesen auch
flir 2024 und 2025 von solidem Wachstum ausgegangen, wdahrend das produzierende Gewerbe
2024 eine weitere Kontraktion hinnehmen muss, ehe es 2025 starke Wachstumsraten erfahrt.
Dies hat direkte Auswirkungen auf den Export, welcher zwar 2023 eine gesunde Entwicklung
zeigte, aber in diesem Sektor sind keine nennenswerten Investitionen zu erwarten, bis sich der
Produktionssektor weiter erholt hat. Der Konsum von Privathaushalten stagnierte 2023, dirfte
jedoch in den Jahren danach zunehmen, wenn sich deren Realeinkommen als Folge einer
abgeschwachten Preisdynamik erhéhen.

Das BIP der Tirkei wuchs 2023 um 4,5%, soll sich aber mit einem Wachstum von 4,0%
zwischenzeitlich verlangsamen in 2024 und 2025 erneut um 5,0% zulegen. Die Inflation betrug
2023 64,8% und soll laut tirkischer Zentralbank Ende 2024 nur mehr 36% betragen und
schlieBlich in 14% Ende 2025 minden.

Die USA verzeichneten 2023 ein BIP-Wachstum von 2,1% und erwarten 2024 eine weitere
Verlangsamung auf 1,5%.

Das vereinigte Kdnigreich hingegen wuchs im Jahr 2023 um 0,5% und erwartet flir 2024 ein
BIP-Wachstum in H6he von 0,6%.

Nach 2% in 2023 erwarten die Analysten des IWF fir die Ukraine ein Wachstum von 3,2% in
2024, gefolgt von 6,5% in 2025. Die tatsachliche Entwicklung ist angesichts der derzeitigen
Lage allerdings nur schwer absehbar und mit erheblichen Unsicherheiten verbunden.

Sltdkorea attestiert der IWF ein Wachstum von 1,4% in 2023, ehe er fir 2024 2,2%
vorhersagt, welche sich 2025 schlieBlich auf 2,3% erhdhen.

Zinsen, Preise, Indizes und Wechselkurse

Der Rat der Europadischen Zentralbank trat 2023 insgesamt acht Mal zusammen, und erhdhte
den Leitzeins der Hauptrefinanzierungsfazilitat in sechs Schritten von 3% (Februar 2023) auf
4.5% (seit September 2023). Das Federal Reserve System der USA ihrerseits erhéhte die
Zinsspanne im Jahr 2023 ebenfalls in mehreren Schritten. Von 4,50 - 4,75% im Februar 2023
hin zu 5,25 - 5,50%, welche seit Juli 2023 gelten. Es wird davon ausgegangen, dass 2024
weiterhin von strengeren geldpolitischen MaBnahmen gepragt sein wird, was einerseits die
Inflation senken wird, aber andererseits auch negative Auswirkungen auf Kreditvergabe,
Investment-Entscheidungen, die Immobilienmarkte und Expansionsiiberlegungen von
Unternehmen haben wird. Die Anstrengungen der Zentralbanken werden 2024 zwar
fortgesetzt, dem gegenlber stehen allerdings angespannte Arbeitsmarkte, lGppige Reserven in
manchen Landern und unglnstige Energiepreisentwicklungen, was zu noch starker
eingreifenden MaBnahmenpaketen der Zentralbanken fiihren kénnte.

Wahrend im Jahr 2022 Rohstoffpreise einen starken Anstieg verzeichneten, bedingt durch den
Aufschwung als Folge der Erholung von der Pandemie und des Einfalls der russischen Armee in



der Ukraine, so fielen diese zwar 2023, allerdings langsamer und weniger tief als erwartet.
Insbesondere Energie und Elektrizitat bleiben auf einem erhéhten Niveau und bergen ein Risiko
fir weitere Verwerfungen, sollten sich internationale Spannungen verschlimmern. Auch der
Olpreis, welcher seit Juni mittels Férderungsreduzierungen seitens OPEC+ um 25% zugelegt
hat, kann als Preistreiber gelten, zusammen mit Weizen-Lieferengpdssen aus der Ukraine. Die
zunehmende geodkonomische Fragmentierung als Gegenbewegung zur bisher vorherrschenden
Globalisierung wird die zunehmende Preisdispersion und Ungleichheit weiter vorantreiben.

Der dsterreichische Leitindex ATX stieg wahrend des Geschaftsjahres 2023/2024 um 326,35
Zahler von 3.209,44 auf 3.535,79, was einem Plus von 10,2 % entspricht. In der gleichen Zeit
bewegte sich der tlrkische Index BIST von 4.812,93 Zahlern um 4.329,47 nach oben hin zu
9.142,40, was einem Plus von 90,0 % entspricht.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 schwankte der Euro gegeniiber dem US-Dollar zwischen 1,05 und
1,11 EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Marz 2024 1,08 EUR/USD, damit gewann in
der Berichtsperiode der USD gegeniber dem Euro an Wert (VJ: 1,09 EUR/USD per
31. Marz 2023). Das britische Pfund verzeichnete einen Anstieg von 0,88 EUR/GBP am
31. Marz 2023 auf 0,85 EUR/GBP per 31. Marz 2024. Die turkische Lira fiel gegeniiber dem
Euro von 20,86 EUR/TRY per 31. Marz 2023 auf 34,85 EUR/TRY per 31. Méarz 2024. Der EUR/
CHF Kurs lag zum 31. Marz 2024 bei 0,98 im Vergleich zu 1,00 ein Jahr zuvor. Bei der
ukrainischen Hrywnja ist in der Berichtsperiode eine Abwertung zu verzeichnen, die einen EUR/
UAH Kurs von 42,50 per 31. Marz 2024 zeigt (im Vergleich zu 39,78 EUR/UAH per 31. Marz
2023).

PESTEL-Analyse globaler Entwicklungen 2023/2024

Ein Uberblick (iber die wichtigsten globalen Trends entlang der politischen, wirtschaftlichen,
soziokulturellen, technologischen, 6kologischen und rechtlichen Dimensionen schlieBt dieses
Kapitel ab. Als Teilnehmer in multiplen Markten gilt es fir DO & CO, sich der jeweiligen
Entwicklungen bewusst zu sein, sie zu antizipieren und deren Einflisse in
Strategieentscheidungen einflieBen zu lassen. Keine dieser Entwicklungen geschieht dabei in
Isolation, sondern samtliche Spharen sind einerseits in sich selbst komplex, und andererseits
beeinflussen sie sich gegenseitig in unterschiedlichsten Auspragungen. Dies kann wiederum zu
Folge haben, dass sowohl absehbare wie auch unvorhersehbare Entwicklungen zutage treten,
die die Strategie beeinflussen.

Als Folge der geopolitischen Verwerfungen wie dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine,
dem Israel-Gaza-Konflikt und zunehmenden Spannungen im sudchinesischen Meer, sowie der
staatlichen Interventionen, um die Folgen von Pandemie, Inflation, Energiepreisschocks
abzumildern und die Stabilisierung von Wohnungs- und Arbeitsmarkten sicherzustellen, ist zu
erwarten, dass Regierungen eine noch aktivere Rolle in der Regulierung von Industrien und
Markten einnehmen. Unternehmen missen daher aktiv darauf hinarbeiten, sich auf
bevorstehende Anderungen einzustellen. Insbesondere der Einfluss auf die Resilienz
Lieferketten, Ressourcenverfligbarkeit und globale &konomische Stabilitdt sind hierbei zu
beachten. Als weitere Folge sind insbesondere auch Wechsel in internationalen
Partnerschaften, Allianzen und Handelsbeziehungen zu bericksichtigen.

Die globale Wirtschaft befindet sich, wie bereits beschrieben, nach wie vor in einer
Erholungsphase folgend auf die multiplen Krisen der jlingeren Vergangenheit. Es bestehen
daher groBe Unsicherheiten und die Wahrscheinlichkeit flir divergierende Entwicklungen ist
nicht unbetrdchtlich. Die Bereitschaft, Strategien an heterogene Umstdnde anzupassen, um
auch in Zeiten wirtschaftlichen Abschwungs erfolgreich zu sein, erfahrt hierdurch mehr



Wichtigkeit. Auf mikrodkonomischer Ebene sind Inflation, steigende Zinsen und mdgliche
Rezessionen nur die wichtigsten von vielen méglichen Faktoren, die das Konsumverhalten und
das Geschéaftsklima beeinflussen. Ebenfalls in den Blickwinkel riicken Anderungen an
Lieferketten, um Disruptionen als Folge aus geopolitischen Spannungen, Pandemien oder
klimabedingte Katastrophen zu minimieren, und auch Anderungen um Nachfragegefiige,
ihrerseits bedingt durch eine wachsende Einkommensungleichheit.

Die Einstellungen und Wertesysteme von Kundinnen nehmen immer mehr Einfluss auf
Kaufentscheidungen und unterliegen, genauso wie die Gesellschaft selbst, einem
demografischen Wandel. Themen wie Nachhaltigkeit (von Produkten und Dienstleistungen),
Diversitat, Inklusion und wahrgenommene soziale (Un-)Gerechtigkeit gewinnen mehr
Bedeutung, da sie flir wachsende Kundengruppen wichtiger werden, wodurch auch
Unternehmen ihre Angebots- und Werteversprechen anpassen missen, um diesem Wandel im
Konsumentenzeitgeist gerecht zu werden. Weitere Trends wie Urbanisierung und Anderungen
im klassischen Familienbild werden ebenso zu Anderungen in der Nachfrage fiihren.

Technologische Fortschritte rund um die Themen KI, Automation, Industrie 4.0 und IoT
bestimmen den Zahn der Zeit. Es missen bewusste Entscheidungen getroffen werden, wie
diese Entwicklungen fir die Belange von Unternehmen bestmdglich genutzt werden kénnen,
um Synergien zu heben, nicht ins Hintertreffen zu geraten und die Fahigkeiten der Mitarbeiter
bestmdéglich zu entwickeln. Wichtig hierbei ist eine bewusste Auswahl und sinnvolle
Implementierung, die Uber ein bloBes Aufspringen auf den Trend hinausgeht, um tatsdchlich
einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil generieren zu kdnnen. Ein mindestens ebenso wichtiges
Thema befasst sich mit dem Umstieg auf erneuerbare Energien, wo technologische Fortschritte
und Durchbriiche die Abkehr von fossilen Energietragern weiter beschleunigen kénnen.

Der fortschreitende Klimawandel verliert auch in 2023/24 nicht an Wichtigkeit. Der
zunehmende Fokus auf dessen Bekampfung, wie auch der Zugewinn der Bedeutung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sind Zeugen dieser Entwicklung. Fir Unternehmen bedeutet
dies, dass Nachhaltigkeit nicht mehr nur ein Marketing-Tool, sondern integraler Bestandteil von
Strategie und Kultur werden muss, um Fortbestand und Erfolg auch kinftig zu sichern. Der
eigene CO2-FuBabdruck und andere Messinstrumente riicken daher unweigerlich mehr in den
Fokus der Offentlichkeit, und sollten daher auch einen Zugewinn an Wichtigkeit in
Management-Strategien erfahren. Die Entwicklung neuer Geschdftsmodelle, die auf einer
Kreislaufwirtschaft basieren sind hier nur ein Beispiel, wie dies geschehen kann, ohne dabei
Wettbewerbsfahigkeit einzubiBen.

Anderungen in den Rechtsprechungen der jeweiligen Jurisdiktionen sind ein Spiegelbild der
jeweiligen Entwicklungen. Es ist daher anzunehmen, dass weitere und neue nationale wie
internationale Regelungen und Gesetze verabschiedet werden, die sich den Themen
Cybersicherheit, Datenschutz, Nachhaltigkeit und geistiges Eigentum widmen. Die Schnelligkeit
und Intensitat dieser Themen hangen inharent mit der jeweiligen politischen Ausrichtung der
Regierung zusammen. Einstellstrategien und HR-Management-Strategien sind maBgeblich von
den Entwicklungen in den Bereichen von Mindestlohn, Mitarbeiterrechten und Trends wie
remote work beeinflusst. Parallel zu den Entwicklungen in anderen Dimensionen flhrt der
groBere Fokus auf das Gebaren von Unternehmen und ethisches Bewusstsein ggf. zu einer
Anpassung von unternehmerischem Handeln unter einem wachsameren &6ffentlichen Auge.



4. Geschaftsverlauf

Konzern Geschaftsjahr

2022/2023 Verdnderung Yeranderung

in %

Umsatzerlose 1.419,35 400,09 28,2 %
Sonstige betriebliche Ertréage 18,25 -3,85 21,1 %
Materialaufwand -603,88 -164,49 -27,2 %
Personalaufwand -464,78 -122,19 -26,3 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -227,59 -50,64 -22,3 %
Erge_b_nis aus nach der Equity Methode bilanzierten 1,97 -0,14 6,9 %
Beteiligungen
EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und s
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen 143,33 58,79 41,0 %
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -57,63 -8,70 -15,1 %
EBIT - Betriebsergebnis 85,71 50,09 58,4 %
Finanzergebnis -36,41 3,71 10,2 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 49,30 53,79 109,1 %
Ertragsteuern -13,46 -15,80 -117,4 %
Ergebnis nach Ertragsteuern 35,84 37,99 106,0 %
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile 2,19 5,41 246,8 %
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO o
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) 33,64 32,58 96,8 %
E
EBIT-Marge 6,0 %
MitarbeiterInnen 11.411 1.935 17,0 %
4.1. Umsatz
Umsatz Geschiftsjahr

Verdanderung 2023/2024

2022/2023 Verdnderung in % exkl. IAS 29

Airline Catering 1.069,70 311,98 29,2 % 1.280,18
Intematlona|EventCatenng .............................................................. 218’23 ................... 6 9’18 ................. 3 1,7% ............... 287’40
Restaurants,LoungeS&Hote|s ......................................................... 131,43 ................... 18’94 ................. 1 4,4%144’99
Konzernumsatz ..................................................................... 1419,35 ............... 400'09 ................ 28'20/01712'57

Der DO & CO Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2023/2024 einen Umsatz von 1.819,45 m€
(VJ: 1.419,35 m€). Dies stellt trotz des Wahrungsverfalls der tlrkischen Lira einen
Umsatzanstieg von 400,09 m€ bzw. 28,2 % im Vergleich zum Vorjahr dar. Durch diesen
Wahrungsverfall und die Umrechnung mit dem Jahresdurchschnittskurs ergibt sich ein um
321,19 m€ niedriger Konzernumsatz als bei einer Umrechnung der Umsatzerlése in turkischer
Lira mit dem Durchschnittskurs des Geschéftsjahres 2023/2024.

Die Umsdtze der Division Airline Catering sind im Geschaftsjahr 2023/2024 von
1.069,70 m€ um 311,98 m€ auf 1.381,68 m€ gestiegen. Das bedeutet einen Anstieg von 29,2
%. Der Anteil der Umsatze der Division Airline Catering am Gesamtumsatz betragt 75,9 %
(VJ: 75,4 %). Hinsichtlich ndaherer Informationen wird auf Abschnitt 4.7. Airline Catering
verwiesen.
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Die Umsdtze der Division International Event Catering sind im Geschéftsjahr 2023/2024
von 218,23 m&€ um 69,18 m€ auf 287,40 m€ gestiegen. Das bedeutet einen Anstieg der
Umsatzerlése von 31,7 %. Der Anteil der Umsatze der Division International Event Catering
am Gesamtumsatz betragt 15,8 % (VJ: 15,4 %). Hinsichtlich ndherer Informationen wird auf
Abschnitt 4.8. International Event Catering verwiesen.

Die Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotels sind im Geschaftsjahr 2023/2024
von 131,43 m€ um 18,94 m€ auf 150,36 mE gestiegen. Das bedeutet einen Anstieg der
Umsatzerlése von 14,4 %. Der Anteil der Umsatze der Division Restaurants, Lounges & Hotels
am Gesamtumsatz betragt 8,3 % (VJ: 9,3 %). Hinsichtlich naherer Informationen wird auf
Abschnitt 4.9. Restaurants, Lounges & Hotels verwiesen.

4.2. Ergebnis

Seit dem ersten Quartal des Geschaftsjahres 2022/2023 ist die Tirkei als Hochinflationsland
gemaB IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern" einzustufen. Aus der Anwendung
der Regelungen des IAS 29 ergeben sich wesentliche Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung. Diese sind im Detail in der nachstehenden Tabelle dargestellt.

IAS 29 Geschaftsjahr

Anwendung exkl. IAS 29 Geschéftsjahr

2023/2024 2022/2023

Umsatzerlose

Ergebnis aus nach der Equity Methode bilanzierten
Beteiligungen

EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen

Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen m€ -4,57 -61,76 -57,63
EBIT - Betriebsergebnis m¢€ 8,44 127,36 85,71
Finanzergebnis m€E -20,88 -11,82 -36,41
Ergebnis vor Ertragsteuern m€ -12,45 115,54 49,30
Ertragsteuern m€E -5,76 -23,50 -13,46
Ergebnis nach Ertragsteuern m€ -18,21 92,04 35,84
Davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile m€ -8,06 15,67 2,19
Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO

Aktiengesellschaft (Konzernergebnis) me -10,14 76,37 33,64
EBITDA-Marge % 0,1% 11,0 % 10,1 %
EBIT-Marge % 0,0% 7,4 % 6,0 %
Net Result-Marge % -0,8% 4,5 % 2,4 %

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 14,40 m€ (VJ: 18,25 m€). Dies bedeutet
eine Reduktion um 3,85 m£€.

Der Materialaufwand erhdhte sich in absoluten Zahlen von 603,88 m&€ um 164,49 m€ (27,2 %)
auf 768,37 m€ bei einem Umsatzanstieg von 28,2 %. Somit sind die Materialaufwendungen im
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Verhaltnis zu Umsatz von 42,5 % auf 42,2 % gesunken. Die Relation von
Materialaufwendungen zu Umsatz entspricht somit wieder dem pre-Corona Niveau.

Der Personalaufwand stieg in absoluten Zahlen im Geschaftsjahr 2023/2024 auf 586,96 mg€
(V]: 464,78 m£). Damit liegt der Personalaufwand in Relation zum Umsatz bei 32,3 %
(V3: 32,7 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen im Geschéftsjahr 2023/2024 einen
Anstieg von 50,64 m€ bzw. 22,3 %. Damit liegt der sonstige betriebliche Aufwand in Relation
zum Umsatz bei 15,3 % (VJ: 16,0 %).

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betragt im Geschaftsjahr
2023/2024 1,83 m€ (VI: 1,97 m£).

Die EBITDA-Marge betragt im Geschaftsjahr 2023/2024 11,1 % (VJ: 10,1 %).

Die Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen betragen 66,33 m€ und liegen
damit im Geschaftsjahr 2023/2024 Uber dem Vorjahr (V]: 57,63 m£).

Die EBIT-Marge liegt im Geschaftsjahr 2023/2024 bei 7,5 % (VJ: 6,0 %).

Das Finanzergebnis erhohte sich im Geschaftsjahr 2023/2024 von -36,41 m€ auf -32,70 m€.
In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fiir die im Jéanner 2021
begebenen Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 1,12 m€ (VJ: 4,35 m€), fir Kredite, fur
Aufzinsung von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und sonstigen langfristig
falligen Verpflichtungen in Héhe von 6,80 m€ (VJ: 4,99 m€) sowie aus der Aufzinsung von
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 18,84 m€ (VJ: 10,58 m£) enthalten. Darlber hinaus ist
in dieser Position auch das Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten im
Zusammenhang mit IAS 29 in Héhe von -16,48 m€ enthalten.

Der Steueraufwand im Geschaftsjahr 2023/2024 betragt 29,26 m€ (V]: 13,46 m€). Die
Steuerquote (Verhaltnis des Steueraufwandes zum unversteuerten Ergebnis) betragt im
Geschaftsjahr 2023/2024 28,4 % (V1: 27,3 %).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern des Konzerns betragt im Geschaftsjahr 2023/2024 73,83 m€
(VJ: 35,84 m€). Vom Ergebnis nach Steuern stehen 7,61 m€&€ (VJ: 2,19 m€) nicht
beherrschenden Anteilen zu.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt daher 66,22 m€ (VJ: 33,64 m&£). Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie liegt damit bei 6,24 € (V]: 3,44 €), das verwdsserte Ergebnis je Aktie liegt bei 6,11 €
(V3: 3,37 €).

4.3. Bilanz

Aus der Bilanzierung der Tochtergesellschaften mit funktionaler Wahrung tirkische Lira gemaB
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern" ergeben sich neben den Anpassungen in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auch Auswirkungen auf die Konzernbilanz. Die
langfristigen Vermoégenswerte erhéhen sich im Vergleich zur Konzernbilanz zum
31. Marz 2024 vor Anwendung von IAS 29 um 17,59 m€, was im Wesentlichen aus der
Indexierung der Sachanlagen sowie der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie resultiert.
Daruber hinaus fihrt insbesondere die Indexierung der Vorrdte zu einem Anstieg der
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kurzfristigen Vermdgenswerte von 2,70 m€. Die Erhéhung der Bilanzsumme um 20,29 m€
spiegelt sich auf der Passivseite in einem Anstieg des konsolidierten Eigenkapitals um
12,67 m€ wider. Zusatzlich ergibt sich aus der Indexierung der Vermdgenswerte eine passive
latente Steuer in Hohe von 3,72 m€.

Das konsolidierte Eigenkapital betragt zum 31. Madrz 2024 326,51 m€. Damit betragt die
Eigenkapitalquote zum 31. Marz 2024 27,4 % (VJ: 19,8 %).

4.4. MitarbeiterInnen

Die durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen (Vollzeitaquivalent) betrdagt im Geschaftsjahr
2023/2024 13.346 Beschaftigte (V]J: 11.411 Beschaftigte). Zum 31. Marz 2024 betragt die
Anzahl der MitarbeiterInnen (Vollzeitaquivalent) 13.291 Beschaftigte (V1. 12.273
Beschaftigte).

4.5. Forschung und Entwicklung

Im Rahmen der Erstellung und Optimierung von Servicekonzepten fir Kunden wird im
Unternehmen Forschung und Entwicklung im Bereich von Speisen und Design fir
Verpackungen, Geschirr und Equipment betrieben.

4.6. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

GemaB dem Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) ist DO & CO
verpflichtet, flr das Geschaftsjahr 2023/2024 einen nicht-finanziellen Bericht zu
verodffentlichen. Dieser ist auf der Homepage (www.doco.com) abrufbar.
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4.7. Airline Catering

Airline Catering Geschiftsjahr

Veranderung 2023/2024

2023/2024 2022/2023 Verdnderung in % exkl. IAS 29

1.381,68 1.069,70 , , 1.280,18

Anteil am Konzernumsatz

Mit ihrem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den groten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit werden 33 Gourmetklchen in zwolf Landern auf drei Kontinenten betrieben.

Mehr als 60 Fluggesellschaften zdahlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Unter diesen finden
sich namhafte Kunden wie Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines,
Delta Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, JetBlue,
Korean Air, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines,
Thai Airways und Turkish Airlines.

Die Nachfrage im internationalen Flugverkehr hat sich weitestgehend von der Pandemie erholt.
DO & CO blickt auf ein herausragendes Geschaftsjahr in der Airline Catering Division.
Insgesamt konnten 14 Neu- und Bestandskunden an 19 Gourmetstandorten gewonnen
werden. So versorgte DO & CO auch in diesem Geschaftsjahr wieder (ber
142 Millionen Passagiere (+13% vs. V1) auf mehr als 837 Tausend Fligen (+19% vs. V])
kulinarisch.

Die Division Airline Catering weist im Geschaftsjahr 2023/2024 einen herausragenden
Umsatzanstieg von 29,2 % im Vergleich zum Vorjahr aus. Der Umsatz betragt 1.381,68 m€
(VJ: 1.069,70 m€£). Dies unterstreicht die groBe Nachfrage nach Premium-L6sungen im Airline
Catering. Das EBITDA liegt mit 150,09 m&€ um 38,47 m£ (ber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres. Das EBIT belauft sich auf 96,51 m€ (V]: 66,25 m£). Die EBITDA-Marge betragt im
Geschdftsjahr 2023/2024 10,9 % (VJ: 10,4 %). Die EBIT-Marge liegt bei 7,0 % (VJ: 6,2 %).

In Hinblick auf die Entwicklungen an den internationalen Airline Catering Standorten sind
folgende Punkte hervorzuheben:

USA

Fir DO & CO sind die USA ein wichtiger Zukunftsmarkt und so konnte die Marktposition in den
USA im Geschaftsjahr 2023/2024 weiter ausgebaut werden. Bereits im vorausgegangenen
Geschaftsjahr 2022/2023 startete der sechste DO & CO Standort in den USA, in Miami, als
Logistikhub fiir das Internationale Event Catering insbesondere in Nord-, Mittel- und
Sitdamerika. Aus der erfolgreichen Teilnahme an verschiedenen Tendern fiir diesen Standort,
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konnten bereits im ersten Jahr des Bestehens drei neue Premium-Airline-Kunden gewonnen
werden. Ex Miami werden momentan die Kunden Delta Air Lines, Emirates sowie die Qatar
Airways mit dem DO & CO Gourmet-Catering Angebot bedient. Ein weiterer Ausbau der
DO & CO Kapazitaten in den USA findet derzeit am Standort New York JFK statt. Durch das
neue Gebaude, das sich derzeit in Fertigstellung befindet, werden die Kapazitaten wesentlich
erweitert und stehen ab Q1 2024/2025 flr weitere Kunden zur Verfiigung.

Neben Miami wurde auch in New York JFK, Detroit und Boston die Geschaftstatigkeit
ausgeweitet. Insgesamt konnte DO & CO seine Geschaftsbeziehungen in den USA mit sieben
Neu- bzw. Bestandskunden an neun Standorten ausbauen. So freut sich DO & CO erstmals,
Qantas auf allen Fligen ex New York JFK bedienen zu dirfen. Des Weiteren wurden die
Ausschreibungen der Air France an den Standorten New York JFK und Detroit gewonnen sowie
die der Aeroméxico in Boston und Turkish Airlines ebenfalls in Detroit.

Die Kundendiversifikation an den DO & CO Standorten ist nicht nur ein sehr wichtiges Zeichen
fir die Leistungsfahigkeit von DO & CO, sondern auch eine Chance, die mit diesen Kunden
geschlossenen Geschaftsbeziehungen zu festigen und dadurch insbesondere in den USA weiter
zu wachsen.

GROSSBRITANNIEN

Die DO & CO Airline Catering Unit am Flughafen London Heathrow blickt auf ein erfolgreiches
Geschdftsjahr zuriick. Die Umsatze haben sich seit dem Geschaftsjahr 2021/2022 stark erhoht.
Die sehr positive Entwicklung ist auf das gestiegene Flugaufkommen und Flugauslastung der
British Airways auf Kurz- und Langstreckenfliigen zurlickzufiihren, die sich nun wieder auf
Vorkrisenniveau befinden. Ebenso positiv haben sich die anderen Bestandskunden entwickelt.
Des Weiteren hat DO & CO im Geschéftsjahr drei neue Kunden am Standort gewonnen. Die
Kuwait Airlines wird seit April 2023 von DO & CO bedient, Qantas Airlines seit November 2023
und China Air seit Marz 2024.

SPANIEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten die Umsdtze durch die Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit dem Kunden Iberia gesteigert werden. Sowohl die Anzahl der Abflige
als auch die Auslastung haben sich sehr erfreulich entwickelt.

TURKEI

Die Turkish Airlines wird als ,Best in Class" in allen Flugzeugklassen erachtet. Mit den
marktfrischen Zutaten, hauptsdchlich aus lokaler Produktion, setzt DO & CO gemeinsam mit
ihrem Partner einen weltweiten Industriestandard. Vom starken Anstieg des Flugvolumens als
auch dem Ausbau der Flugzeudflotte der Turkish Airlines in den kommenden Jahren, profitiert
DO & CO und verzeichnet ein starkes Umsatzwachstum in der Tirkei. Mit der neuen
hochmodernen Gourmet-Kiiche in Istanbul, bekommt DO & CO gerade ihre groBte Gourmet-
Kiiche in Europa und setzt so die Grundsteine fiir weiteres Wachstum und Effizienz.

WEITERE STANDORTE

Auch an den anderen Standorten in Osterreich, Deutschland, Polen, Siidkorea und Italien
konnten die Umsatze deutlich gesteigert werden. Es wird auBerdem weiterhin an
Ausschreibungen in unterschiedlicher GrdéBenordnung teilgenommen, um den bisher
gegangenen Wachstumskurs erfolgreich fortzusetzen.
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Strategie von DO & CO

Ausbau der Positionierung als Marken-Premium Anbieter und Qualitatsmarktfihrer im
Bereich Airline Catering

Unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

Langfristige Partnerschaften und Premium-Markenallianzen mit Qualitatsfluglinien
Einzigartiger Gourmetklichen Ansatz: die Speisen flr alle Divisionen werden in zentralen
Klichen zubereitet, um gleichbleibende Qualitat, divisionslibergreifende Nutzung des Know-
how und hohe Auslastungen mit effizienten Kostenstrukturen zu gewahrleisten

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

Beste und marktfrische Zutaten, kein Einsatz von Zusatz- oder Konservierungsstoffen sowie
Geschmacksverstarkern

Boutique- und Qualitdtsapproach sowie hoéchste Restaurantqualitat trotz aller
Einschrankungen an Board eines Flugzeuges

Produktkreativitdt und -innovation
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4.8. International Event Catering

International Event Catering Geschiftsjahr

Veranderung 2023/2024

2023/2024 2022/2023 Veranderung in % exkl. IAS 29

Abschreibungen und Effekte aus
Werthaltigkeitsprifungen

Anteil am Konzernumsatz 15,8 %

Die Division International Event Catering verzeichnete im Geschaftsjahr 2023/2024 einen
Umsatz von 287,40 m€. Die herausragende Service- und Produktqualitdt sowie ausgepragte
Flexibilitat von DO & CO haben zu einer kontinuierlichen Ausweitung des Kundenstamms und
Festigung einer treuen Stammkundschaft gefiihrt. Diese Faktoren haben sich als wesentliche
Wachstumstreiber dieses Geschdaftsbereichs erwiesen.

Der Umsatz der Geschaftssparte International Event Catering betragt im Geschaftsjahr
2023/2024 287,40 m€ (VJ): 218,23 m€). Das EBITDA liegt bei 34,21 m€ (VJ: 22,50 mg€),
woraus eine EBITDA-Marge iHV 11,9 % (VJ: 10,3 %) resultiert. Das EBIT betragt im
Geschaftsjahr 2023/2024 29,15 m€ (VJ: 18,48 m&£). Die EBIT-Marge liegt bei 10,1 %

(V3: 8,5 %).

Die Formel 1, als Koénigsklasse des Motorsports, erfreut sich besonderer Beliebtheit und
erweckt weltweit starkes Interesse. Ausverkaufte Rennstrecken und Rekordumsatze zeugen
von der starken Nachfrage. DO & CO ist seit 1992 ein langjahriger Partner und profitiert als
solcher vom immensen Popularitdtszuwachs, der sich besonders im Gasteanstieg des VIP-
Bereichs, dem Paddock Club, zeigt. Die Auslastung im Paddock Club war in der Rennsaison
2023 sehr erfreulich. Bei 19 Rennen in 17 Léandern wurden rund 230.000 Gaste des Paddock
Clubs kulinarisch von DO & CO verwéhnt. Besondere Highlights der diesjahrigen Saison waren
neben dem Grand Prix in Miami, fir den DO & CO erstmalig das Catering durchfihrte,
insbesondere der Grand Prix von Las Vegas, mit dem die Formel 1 nach Uber 40 Jahren in die
»City of Entertainment" zurlickkehrte. Bei dem groBten Sportevent aller Zeiten verkdstigte
DO & CO knapp 70.000 VIP-Gaste.

Bereits Ende Februar bzw. Anfang Marz 2024 startete die Formel 1-Saison 2024 mit den
Testfahrten in Bahrain und den ersten Rennen der Saison in Bahrain und Saudi-Arabien.

Im Verlauf des Geschidftsjahres 2023/2024 war DO & CO bei einer Vielzahl weiterer
hochkaratiger Sportevents vertreten. So wurden etwa beim ATP-Turnier in Madrid aus der
Masters 1000 Serie mit 37.000 Gasten Uber einen Zeitraum von zehn Tagen mehr Gaste denn
je verkdstigt. Auch beim ATP Vienna aus der World Tour Series 500 in Wien und dem
spanischen Golf-Open Acconia in Madrid konnte DO & CO seine Qualitat unter Beweis stellen.

Ein weiteres herausragendes GroBevent im Geschéaftsjahr 2023/2024 war das UEFA Champions

League Finale im Istanbuler Atatirk-Olympiastadion. Bereits zum 17. Mal wurde DO & CO mit
der kulinarischen Betreuung des weltweit bedeutendsten Klubwettbewerbs, bei dem sich
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Manchester City und Inter Mailand im Finale gegenliberstanden, beauftragt. In den Premium
VIP-Bereichen sorgte DO & CO fiir bestes Gourmet Entertainment fir Gber 11.000 zufriedene
VIP-Gaste.

AuBerdem wurden auch Wintersportveranstaltungen, wie das populare Hahnenkammrennen in
Kitzblhel, der Nachtslalom in Schladming sowie das Ski Weltcup Finale in Saalbach-
Hinterglemm erfolgreich unterstiitzt. Insgesamt wurden rund 12.000 Wintersportfans mit
erstklassigem kulinarischem Angebot und einer einladenden Atmosphare verwdhnt.

Die in der Allianz Arena, Heimatstatte des deutschen FuBballmeisters FC Bayern Minchen,
ausgetragenen Matches verzeichneten sowohl im VIP- als auch im Public Bereich erfreuliche
Auslastungsquoten. Ebenso fanden die Champions League Spiele gegen Manchester United,
Galatasaray Istanbul sowie den FC Kopenhagen und Lazio Rom allesamt in einer ausverkauften
Allianz Arena statt.

Des Weiteren bediente DO & CO auch einige Konzerte der Extraklasse im Muinchner
Olympiapark. Hierzu zahlten unter anderem die Auftritte von ,Bruce Springsteen",
~The Weeknd" und ein Doppelkonzert von ,Pink™ mit jeweils rund 70.000 Gasten, sowie das
zweitdagige Musikfestival Superbloom mit Gber 90.000 BesucherInnen. Zusatzlich war die
Olympiahalle Veranstaltungsort flir zahlreiche weitere Konzerte. Kinstler wie "50 Cent" und
"Jason Derulo" lockten rund 500.000 ZuschauerInnen in den Olympiapark.

Die Olympiahalle war auBerdem Austragungsstatte der Handball-EM, bei der innerhalb von
6 Tagen rund 145.000 Sportbegeisterte von DO & CO kulinarisch verkéstigt wurden, sowie von
28 Eishockey Spielen, bei denen DO & CO sowohl fir die kulinarische Verpflegung der Gaste im
VIP- als auch im Public Bereich zustandig war.

Strategie von DO & CO
* Verstarkung der Kernkompetenz als internationaler und auch lokaler Premium Caterer

* Ausbau der Positionierung als ,Gourmet Entertainment Generalunternehmer® mit
~Schlisselfertigen™ Kreativlésungen fiir die gesamte Kundenerlebniskette
* Festigung der Premium Event Marke ,DO & CO"

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

* ,One stop partner” - Anbieter von Komplettldsungen

* Einzigartiges Premiumprodukt — unverkennbar und nicht austauschbar

* Besonders motivierte und engagierte MitarbeiterInnen - einzigartige Unternehmenskultur

* Hoéchste Zuverlassigkeit, Flexibilitat und Qualitatsorientierung machen DO & CO zum
»~N0 headache partner", der seinen Kunden jederzeit zur Verfligung steht

* Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes Filhrungsteam
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4.9. Restaurants, Lounges & Hotels

Restaurants, Lounges & Hotels Geschiftsjahr

Veranderung 2023/2024

2023/2024 2022/2023 Veranderung in % exkl. IAS 29

Werthaltigkeitsprifungen. . M B eS8 823 s L Bee AT
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Die Division Restaurants, Lounges & Hotels ist das Herzstiick und Ausgangspunkt der
Innovationsaktivitaten des DO & CO Konzerns. Zusatzlich sind die Aktivitaten dieser Division
nicht nur Branding und Imagetrdager der Gruppe, sondern vor allem auch Lieferant innovativer
Ideen flr Menls und Serviceablaufe im Segment Airline Catering, partiell auch im Bereich
International Event Catering. Die Division umfasst die Geschaftsbereiche Restaurants, Demel
Café, Lounges, Boutique-Hotels, Mitarbeiterrestaurants, Gourmet Retail und Airport
Gastronomie.

Auch in dieser Geschaftssparte konnten der Umsatz und das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr
signifikant gesteigert werden. Die Division Restaurants, Lounges & Hotels erzielte im
Wirtschaftsjahr 2023/2024 einen Umsatz von 150,36 m€ (VJ: 131,43 m€). Dies entspricht
einem Anstieg von 18,94 m€ bzw. 14,4 % gegeniber dem Vorjahr. Das EBITDA liegt mit
17,81 m€ um 8,61 m€ bzw. 93,5 % liber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die EBITDA-
Marge liegt bei 11,8 % (V]: 7,0 %). Das EBIT belduft sich auf 10,13 m€ (VJ: 0,98 m£). Die
EBIT-Marge betrdagt 6,7 % (VJ: 0,7 %).

Vom florierenden Reiseaufkommen und den damit gestiegenen Frequenzen, profitierten
samtliche Bereiche dieser Division, wobei die Auswirkungen auf die Gastronomie und Hotellerie
besonders positiv ausfielen. In diesem Zusammenhang ist die anhaltend hohe Auslastung der
beiden Boutique-Hotels in Wien und Minchen zu erwahnen.

Das seit 2002 zum DO & CO Portfolio gehérende beriihmte Demel Café in Wien ist besonders
hervorzuheben. Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2023/2024 wurden weitreichende
UmbaumaBnahmen realisiert, die von den Gasten hervorragend angenommen wurden und zu
sehr starken Umsatzsteigerungen sowie wesentlichen Margensteigerungen flihrten. Mit der
Verdopplung der Verkaufsflache, der klaren Trennung von Verkaufsfldche im Erdgeschoss und
dem Café im ersten und zweiten Stock sowie einem "“To-go”-Bereich, wurde die
Kundenfrequenz erhdht und Customer Experience weiter gestarkt. Zudem zieht der beliebte
Kaiserschmarrn und dessen frische Zubereitung vor den Géasten nach wie vor viele lokale und
auslandische Gaste an.

Die Airport Gastronomie profitiert besonders durch die gestiegene Reiseaktivitdat und konnte
daher sowohl bei den Lounges als auch bei den von DO & CO betriebenen Restaurants am
Flughafen Wien ein erfreuliches Umsatzwachstum verzeichnen. Am Flughafen Wien erweiterte
DO & CO im Wirtschaftsjahr 2023/2024 durch die Erdffnung zusatzlicher Restaurants das
bestehende kulinarische Angebot. Zudem wurden Modernisierungsarbeiten durchgefiihrt, um
den Gasten ein noch umfangreicheres Sortiment in exklusiver Atmosphare bieten zu kénnen.
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Ebenso erfreuten sich die von DO & CO weltweit betriebenen Airport-Lounges einer
gestiegenen Nachfrage. Mit einem Plus von rund 14 % gegeniber dem Vorjahr wurden rund
5,5 Millionen Passagiere kulinarisch versorgt.

Strategie von DO & CO

* Kreatives Herzstiick des DO & CO Konzerns

* Branding- und Premium Hospitalitykompetenz fliir die gesamte DO & CO Gruppe sowie
Marketinginstrument und Imagetrager

* B2C Division - Direktverkauf an Kunden ist der beste Gradmesser flir Kundenzufriedenheit

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

* Innovationszentrum der gesamten Gruppe

Starke Marken im Portfolio (DO & CO, DEMEL, HEDIARD, AIOLI, HENRY), die fiir
Spitzenqualitat und Kompetenz in ihren jeweiligen Segmenten blirgen

* Breitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Lounges, Retail, Airport Gastronomie,
Premium-Restaurants und Demel Café, Boutique-Hotels und Mitarbeiterbistros

* Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohimarkt, Albertina, Michaelerplatz in Wien bzw.
Marienplatz in Mldnchen

20



4.10. Aktie / Investor Relations / Angaben gemafB § 243a UGB

Aktienmarkte im Uberblick

Der gesamteuropadische Aktienindex EuroStoxx 50 ist im Berichtszeitraum um 17,8 %
gestiegen. Der US-Borsenindex Dow Jones Industrial verzeichnete einen Anstieg von 19,6 %.
Der DAX ist im Berichtszeitraum um 18,3 % gestiegen.

Der Wiener Leitindex ATX verzeichnete im Berichtszeitraum mit einer Entwicklung von
3.209,44 Punkten am 31. Mdrz 2023 auf 3.535,79 Punkte am 31. Marz 2024 einen Anstieg um
10,2 %.

Die Istanbuler Bérse verzeichnete im Berichtszeitraum einen starken Aufwartstrend. Der
tirkische Leitindex BIST 100 stieg demnach im Berichtszeitraum um 90,0 % und schloss am
31. Marz 2024 bei 9.142,40 Punkten.

DO & CO Aktie

Die DO & CO Aktie verzeichnete an der Wiener Borse im Geschaftsjahr 2023/2024 einen
Kursgewinn von 28,6 % und schloss am 31. Marz 2024 mit einem Kurs von 138,40 €.
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An der Istanbuler Bérse verzeichnete die DO & CO Aktie ebenfalls einen deutlichen Kursanstieg
von 120,6 % und schloss am 31. Marz 2024 mit einem Kurs von TRY 4.910,00.

DO & CO Aktie in % |
250%

.

o w

100% ——
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0%
Apr. 23 Mai. 23 Jun. 23 Jul. 23 Aug. 23 Sep. 23 Okt. 23 Nov. 23 Dez. 23 Jan. 24 Feb. 24 Mrz. 24

Der Kursanstieg an der Wiener als auch an der Istanbuler Boérse ist auf das organische
Wachstum des Unternehmens, die gesteigerte Profitabilitdit und die Rlckkehr der
Geschéftstatigkeiten auf ein pre-Corona Level zuriickzufiihren. Auch der Gewinn bedeutender
Neukunden und der Ausbau von Kapazitaten wirkten sich positiv auf den Aktienkurs aus.

Dividende

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft wird der Hauptversammlung am 25. Juli 2024
eine Dividende in H6he von 1,50 € je Aktie vorschlagen.

Handelsvolumen

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Borse betrug
im Geschaftsjahr 2023/2024 1.562 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der
DO & CO Aktie an der Istanbuler Borse betrug im Geschaftsjahr 2023/2024 1.605 t€. Damit
liegt das Handelsvolumen an der Istanbuler Bérse Gber jenem in Wien. Das Handelsvolumen
beider Bérsen gemeinsam betrug im Tagesdurchschnitt 3.167 t€ bzw. 25.579 Stick. Damit
liegt das tagliche Handelsvolumen in t€ (ber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Borse Wien Borse Istanbul Summe

Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr

2022/2023 2022/2023

2022/2023

Volumen in Stk*

Volumen in t€*

* durchschnittliches tégliches Handelsvolumen der DO & CO Aktie
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Durchschnittliches téagliches Handelsvolumen *
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*Handelsvolumen in Stlick
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1... Schlusskurs

Die Aktionadrsstruktur der DO & CO Aktiengesellschaft

Zum Stichtag 31. Madrz 2024 befinden sich 69,90 % der Aktien im Streubesitz. Der
verbleibende Aktienanteil wird von der Attila Dogudan Privatstiftung (30,10 %) gehalten.
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Informationen zur DO & CO Aktie

ISIN AT0000818802

Reuters Code DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Code DOC AV, DOCO. TI

Indizes ATX, ATX Prime, BIST ALL, BIST Sustainability
WKN 081880

Borseplatze Wien, Istanbul

Wahrung EUR, TRY

Finanzkalender

25.07.2024 Hauptversammlung flr das Geschaftsjahr 2023/2024
08.08.2024 Ergebnis flr das erste Quartal 2024/2025
14.11.2024 Ergebnis fir das erste Halbjahr 2024/2025
12.02.2025 Ergebnis fir die ersten drei Quartale 2024/2025

Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2023/2024 hat das Management der DO & CO Aktiengesellschaft Gesprache
mit zahlreichen institutionellen Investoren und Finanzanalysten gefiihrt.

Analysen und Berichte Uber die DO & CO Aktie werden derzeit von sechs internationalen
Institutionen veréffentlicht:

+ Hauck & Aufhauser
« Jefferies
« Kepler Cheuvreux

« Erste Bank
- HSBC
» Berenberg

Das durchschnittliche Kursziel der Analysten liegt bei 169,28 € (Stand: 31. Marz 2024).
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Alle Veroéffentlichungen, den Corporate Governance Bericht sowie Informationen zur Aktie
finden Sie auf unserer Homepage www.doco.com unter ,Investor Relations".

Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations
Email: investor.relations@doco.com
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Informationen gemaB § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

1.

vl

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024 hat das Grundkapital 21.921.906,-- € betragen und
war in 10.960.953 auf Inhaber lautende Stickaktien zerlegt. Zum Tag der Aufstellung
des Lageberichts 21. Juni 2024 betragt das Grundkapital 21.954.414,-- € und ist in
10.977.207 auf Inhaber lautende Stiickaktien zerlegt (siehe dazu die Ausfiihrungen in
Punkt 7). Es gibt keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie in Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand
derzeit nicht bekannt.

Zum Bilanzstichtag hat die Attila Dogudan Privatstiftung 30,10 % am Grundkapital der
Gesellschaft gehalten. Zum Tag der Aufstellung des Lageberichts am 21. Juni 2024 halt
die Attila Dogudan Privatstiftung 30,06 % am Grundkapital der Gesellschaft (siehe dazu
auch die Ausfihrungen in Punkt 7).

Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DO & CO MitarbeiterInnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Gben ihr
Stimmrecht unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstandes, die
sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fiir eine Anderung der Satzung, die
nicht eine bedingte Kapitalerhdhung, ein genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder
vereinfachte Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genlgt die einfache Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die gesetzliche
Mehrheit von 75 %). Der Aufsichtsrat kann Satzungsanderungen, die nur die Fassung
betreffen, beschlieBen.

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis finf Jahre ab dem
15. Janner 2021 gemaB § 174 AktG Wandelschuldverschreibungen mit einem
Gesamtnennbetrag von bis zu 100.000.000,-- €, mit denen Bezugs- und/oder
Umtauschrechte auf bis zu 1.350.000 Stick auf Inhaber lautender Aktien der
Gesellschaft verbunden sind, auch in mehreren Tranchen auszugeben. Fir die
Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrechte kann der Vorstand das in der
auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 neu geschaffene bedingte
Kapital verwenden. Ausgabebetrag und Ausgabebedingungen der
Wandelschuldverschreibungen waren vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
festzusetzen. Das Bezugsrecht der Aktiondare auf die auszugebenden
Wandelschuldverschreibungen iSd § 174 (4) AktG wurde ausgeschlossen. Der Vorstand
hat von dieser Ermachtigung vollstandig Gebrauch gemacht; es wurden
Wandelschuldverschreibungen der Gesellschaft mit einem Gesamtnennbetrag von
100.000.000,-- € ausgegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gem. § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu 2.700.000,-- €
durch Ausgabe von bis zu 1.350.000 Stick auf Inhaber lautende neue Aktien ohne
Nennwert (Stlickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen
im Sinne des Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Janner 2021 bedingt erhdht
(,Bedingtes Kapital 2021"). Die Kapitalerhéhung darf nur so weit durchgefihrt werden,
als die Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen von ihrem Bezugs- und/oder
Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. In dem am
31. Mdrz 2024 endenden Geschaftsjahr der Gesellschaft wurden insgesamt 1.011.081
neue Stlickaktien der Gesellschaft aus dem Bedingten Kapital 2021 an Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, die von ihrem Bezugs- bzw. Umtauschrecht auf Aktien
der Gesellschaft Gebrauch gemacht haben, ausgegeben. Durch die Ausgabe dieser
1.011.081 neuen Stilickaktien hat sich die Anzahl der Aktien der Gesellschaft von
9.949.872 Stickaktien auf insgesamt 10.960.953 Stlickaktien und das Grundkapital der
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Gesellschaft von 19.899.744,-- € auf 21.921.906,-- € erhoht. Im Zeitraum zwischen
dem Bilanzstichtag (31. Marz 2024) und dem Tag der Aufstellung des Lageberichts
(21. Juni 2024) wurden insgesamt weitere 16.254 neue Stlickaktien der Gesellschaft
aus dem Bedingten Kapital 2021 an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, die
von ihrem Bezugs- bzw. Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht
haben, ausgegeben. Durch die Ausgabe dieser weiteren 16.254 neuen Stiickaktien hat
sich die Anzahl der Aktien der Gesellschaft von 10.960.953 Stiickaktien auf insgesamt
10.977.207 Stiuckaktien und das Grundkapital der Gesellschaft von 21.921.906,-- € auf
21.954.414,-- € erhoht.

Der Vorstand ist flir die Dauer von finf Jahren ab dem 27. August 2020 erméachtigt,

a) gem. § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital um bis zu
weitere 1.948.800,-- € durch Ausgabe von bis zu 974.400 Stlck neue, auf Inhaber
lautende Stammaktien (Stilickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage - allenfalls in
mehreren Tranchen - zu erhdéhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen
und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung jeweils mit
Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen,

b) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gem. lit. c) die neuen Aktien
allenfalls im Wege des mittelbaren Bezugsrechtes gem. § 153 Abs 6 AktG den
Aktiondren zum Bezug anzubieten,

¢) mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
(i) wenn die Kapitalerhbhung gegen Bareinlage in einer oder mehreren Tranchen erfolgt
und die neuen Aktien einem oder mehreren institutionellen Investoren im Rahmen einer
Privatplatzierung angeboten werden und die unter Ausschluss des Bezugsrechtes
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % (zehn Prozent) des im Zeitpunkt dieser
Satzungsanderung im Firmenbuch eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Uberschreiten oder (ii) wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des
Erwerbes von Unternehmen und Betrieben oder Teilen hiervon oder Anteilen an einer
oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland erfolgt oder (iii) um Spitzenbetrage
vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen oder (iv) um eine den Emissionsbanken
eingeraumte Mehrzuteilungsoption zu bedienen.

Der Vorstand ist fiir die Dauer von 30 Monaten ab 20. Juli 2023 ermachtigt,

a) auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft im AusmafB von bis zu 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft sowohl Uber die Bdrse oder durch o6ffentliches
Angebot als auch auf andere Art, und zwar auch nur von einzelnen Aktionaren oder
einem einzigen Aktionar, zu einem niedrigsten Gegenwert von EUR 2,-- (Euro zwei) je
Aktie und einem hochsten Gegenwert von EUR 150,-- (Euro einhundertflinfzig) je Aktie
zu erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.
Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte
ausgelibt werden.

b) Den Erwerb Uber die Bérse oder durch &éffentliches Angebot kann der Vorstand der
DO & CO Aktiengesellschaft beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von
diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Jede andere Art des Erwerbes unterliegt
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Falle eines Erwerbes auf andere Art
als Uber die Borse oder durch offentliches Angebot kann dieser auch unter Ausschluss
des quotenmaBigen VerduBerungsrechts der Aktiondare durchgefihrt werden
(umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

c) Der Vorstand wird fur die Dauer von flunf Jahren ab Beschlussfassung gemaB § 65
Abs 1b AktG ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der
Gesellschaft auch auf andere Art zu verduBern oder zu verwenden als durch
VerauBerung Uber die Bdrse oder durch o6ffentliches Angebot und hierbei auch das
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10.

quotenmaBige Kaufrecht der Aktionare auszuschlieBen (Ausschluss des Bezugsrechts)
und die VerauBerungsbedingungen festzusetzen. Die Ermachtigung kann ganz oder
teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder
flir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelibt werden.

d) Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss gemaB § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz ivm § 192
AktG herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieBen.

Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die
diese Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhaltnis teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche
Bekanntgabe dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft
erheblich schaden wiirde.

Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeithnehmern fiir den Fall eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.
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5. Ausblick

DO & CO legt groBen Wert auf qualitatives Wachstum mit hohem Fokus auf nachhaltige
Margenverbesserungen. Dies ist nur mit Premiummarken sowie einem einzigartigen und
innovativen Angebot, wie jenem von DO & CO, zu erreichen. Nachdem das Unternehmen die
Auswirkungen der Corona-Pandemie vollstdndig Uberwunden hat, wird nun verstarkt der
Schwerpunkt auf interne Effizienzsteigerungen gelegt. Uber MaBnahmen im Bereich
Prozessoptimierung sowie Kostenmanagement wurden bereits erste Ergebnisverbesserungen
erzielt. An diese Erfolge will der Vorstand kiinftig anknipfen, um einen weiteren Margenausbau
sicherzustellen.

In allen Divisionen von DO & CO beginstigen Trends wie der wachsende Kundenfokus auf
hochwertige, madglichst regionale Zutaten und frische Zubereitung vor Ort, den
Wachstumskurs. Weitere Treiber des stetigen Wachstums der DO & CO Gruppe sind neben der
laufenden Erweiterung des Kundenportfolios und der hohen Loyalitdt der Stammklientel auch
die Expansion in neue Markte.

Aufgrund strategischer Investitionen sowie passionierter MitarbeiterInnen mit einzigartigem
Servicegedanken, ist DO & CO fir weiteres Wachstum bestens aufgestellt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024/2025 ist der Vorstand liberzeugt, den erfolgreichen Kurs der
letzten Jahre fortsetzen zu kdnnen.

Die folgenden Ereignisse sind besonders hervorzuheben:

DO & CO expandiert im Airline Catering: Neuauftrage sichern Umsatzwachstum

Die Aussichten flr die Flugbranche sind auBerst optimistisch, weil die Passagiernachfrage trotz
geopolitischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten stabil ist. Da Airlines auBerdem zunehmend
auf eine Differenzierung Uber Servicequalitdt setzen und insbesondere die Premium-Klassen
First und Business Class und auch die “Premium Economy” als Wachstumssegment erachtet
werden, ist eine verstarkte Nachfrage nach dem Produktportfolio von DO & CO zu erwarten. Es
ist daher in der Division Airline Catering mit einem weiteren Umsatzanstieg zu rechnen, der
nicht nur durch eine Erhéhung der Destinationen und Frequenzen von bestehenden Kunden,
sondern auch durch den Gewinn von Neukunden bedingt ist. Zudem konnte DO & CO
Ausschreibungen von Singapore ex Mailand, von Swiss Air und West Jet Airlines ex Seoul sowie
von Hainan Airlines ex Wien fir sich entscheiden.

Weiteres Wachstum des Airline Catering am US-amerikanischen Markt forciert

Ein Ausbau der DO & CO Kapazitaten in den USA findet derzeit am Standort New York JFK
statt. Durch das neue Gebaude, das sich derzeit in Fertigstellung befindet, werden die
Kapazitdten wesentlich erweitert und stehen ab Q1 2024/2025 fir weitere Kunden zur
Verfligung. Um das Wachstum in den Vereinigten Staaten noch starker voranzutreiben, nimmt
DO & CO aktuell an einer Vielzahl bedeutender Ausschreibungen teil und geht aktiv auf
potenzielle Kunden zu.

VIP-Catering bei der Euro 2024
Mit der EURO 2024 in Deutschland wird DO & CO zum sechsten Mal in Folge Partner der UEFA

bei einer FuBball-Europameisterschaft sein und zeichnet bei 51 Spielen in allen zehn Stadien
flr die Umsetzung der Hospitality- und Cateringprogramme flr VIP und Partner verantwortlich.
Zusatzlich wird DO & CO in der Miinchner Allianz Arena ebenso das Catering fir den Public
Bereich Gbernehmen.
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Vielversprechender Start der Formel 1-Saison 2024 mit sehr erfreulicher Auslastung
Ende Februar bzw. Anfang Marz 2024 startete bereits die 33. Formel 1-Saison flir DO & CO mit
Testfahrten in Bahrain und den ersten Rennen der Saison in Bahrain und Saudi-Arabien. Die
bereits ausgetragenen Rennen zeigten hervorragende Auslastungen und lassen eine
besucherstarke F1-Saison erwarten. Als langjahriger Partner der Formel 1 im Paddock Club
wird DO & CO diese Saison auf 22 Rennen in 17 Landern abermals fir Gourmet Entertainment
der Extraklasse sorgen. Besonderes Highlight ist die Rickkehr des Grand Prix von China nach
einer 5-jahrigen Pause.

DO & CO startet mit Catering im SAP Garden in Miinchen

Der SAP Garden im Minchner Olympiapark, die neue Heimatstdtte des EHC Red Bull Minchen,
sowie zusatzliche Spielstatte des FC Bayern Basketball, wird eine der modernsten und
innovativsten Multifunktionshallen in Europa. DO & CO ist stolz den Auftrag, um den exklusiven
Catering-Vertrag fur sich entschieden zu haben, zumal es auch von der etablierten Position des
Unternehmens in Mlinchen zeugt. Die Er6ffnung der Halle ist fir September 2024 geplant.

DO & CO bei SKI WM 2025 in Saalbach-Hinterglemm

Wahrend des Ski Weltcup Finales 2024 wurde der Grundstein fiir die weitere Zusammenarbeit
bei den Alpinen Skiweltmeisterschaften 2025, die in Saalbach-Hinterglemm stattfinden werden,
gelegt. DO & CO freut sich, fir die Verkdstigung der VIP-Gaste verantwortlich zu sein. Aktuell
werden im Laufe des 2-wdchigen Sportevents rund 10.000 VIP-Gaste erwartet.

Hohe Nachfrage insbesondere bei GroBveranstaltungen

Eine loyale Stammkundschaft sowie viele Neukunden versprechen eine voll ausgelastete
Eventsaison 2024/2025. Die Vorbereitungen fir zahlreiche Events laufen bereits auf
Hochtouren. Auch dieses Jahr versprechen die ATP-Tennis Turniere in Madrid und Wien, die
Beachvolleyball Europameisterschaften sowie das Hahnenkammrennen in Kitzbiihel besondere
Héhepunkte der Eventsaison darzustellen. Weitere Highlights im Eventkalender 2024/25 sind
neben der neuen Saison des FC Bayern Miinchen in der Allianz Arena ebenso die Konzerte im
Olympiapark. Kunstler wie ,AC/DC", ,Metallica®, ,Taylor Swift" und ,Coldplay" lassen einen
groBen Besucherstrom erwarten.

Umbau- und Modernisierungsarbeiten im Haas Haus sowie Albertina Restaurant

Im Haas Haus und dem Albertina Restaurant, die sich beide in bester Wiener Innenstadt-Lage
befinden, werden umfangreiche Neuerungen realisiert. So sind flr das Haas Haus
Umbauarbeiten in den beiden Restaurants sowie eine Modernisierung der Hotelzimmer geplant.
Im Albertina Restaurant soll iber die Sommermonate das Speisenangebot feinste asiatische
Kliche im Sharing Konzept umfassen.

Demel goes New York - berithmter Kaiserschmarrn bald in Manhattan

DO & CO verfolgt seine Expansionsabsichten am US-amerikanischen Markt weiter. Teil dieser
Strategie ist die Er6ffnung einer Demel Filiale in bester Lage in Manhattan in unmittelbarer
Nédhe zum Times Square. Es ist geplant, dass die traditionellen Produkte aus der
K.u.K. Hofzuckerbdckerei und natlrlich der besonders beliebte Wiener Kaiserschmarrn
spatestens im vierten Quartal des Geschdaftsjahres 2024/2025 auch in New York erhaltlich sein
werden.
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Restaurants, Cafés, Gourmet Retail und Airport-Gastronomie

Die Restaurants, Cafés und Hotels von DO & CO in Wien und Miinchen erfreuen sich sowohl bei
einheimischen als auch bei internationalen Gasten weiterhin groBer Beliebtheit. Ebenso
befindet sich die Nachfrage im Gourmet-Einzelhandel, in den Airport-Lounges sowie in der
Gastronomie am Flughafen Wien aufgrund des stetig zunehmenden Flugverkehrs auf
Wachstumskurs. Der Vorstand geht flir das Wirtschaftsjahr 2024/2025 davon aus, dass an die
Entwicklung der letzten Jahre angeknlpft werden kann und erwartet dementsprechend
hervorragende Auslastungen in Hotels und Restaurants.
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6. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO eroffnen sich aufgrund seiner weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline
Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotels zahlreiche Chancen
fir eine positive Weiterentwicklung. Ebenso sieht sich das Unternehmen durch diese
Diversifikation mit unterschiedlichen Risiken konfrontiert.

DO & CO kann zwar keine spezifischen Risiken oder deren Eintreten vorhersagen, aber kann
vorausschauend handeln und sich auf ein standig verédnderndes Geschaftsumfeld vorbereiten.
Diese Entwicklung wird vom Klimawandel, technischen Entwicklungen und deren
Auswirkungen, einem sich entwickelnden regulativem Umfeld, geopolitischen Risiken,
finanziellen Herausforderungen innerhalb unserer Lieferkette und Cyberkriminalitdt gepragt
sein.

Im Hinblick auf die sich bietenden Chancen sind die folgenden Strategien hervorzuheben, die
es dem Konzern ermdéglichen, sich positiv weiterzuentwickeln.

Da die Marktposition in allen drei Geschéaftsbereichen kontinuierlich gestarkt wird, sieht
DO & CO ein breites Spektrum an operativen Entwicklungsmdglichkeiten.

Die Akquisition neuer Kunden wird als Chance betrachtet. Ebenso bietet die Erweiterung des
Lieferumfangs mit bestehenden Kunden Chancen fir DO & CO. Das kann sowohl durch das
Angebot umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten als auch durch das Erbringen
von Leistungen an zusatzlichen Standorten geschehen.

Basierend auf den Grundwerten von DO & CO, "Innovation, Qualitdt, Menschen", strebt das
Unternehmen fortlaufend danach, Produkte und Dienstleistungen weiterzuentwickeln, um das
Gourmet-Erlebnis seiner Kunden stetig zu verbessern und zu erweitern.

DO & CO  Dbetrachtet das Risikomanagement als ein wichtiges Instrument der
Unternehmensfiihrung. Es dient einerseits den langfristigen Bestand des Unternehmens zu
sichern und andererseits auch Chancen zur Steigerung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage unter Nutzung zuklnftiger Erfolgs- und Wachstumspotenziale zu erkennen. Das
Risikomanagement ermdglicht es, auf sich verdandernde Rahmenbedingungen sowie auf daraus
allenfalls ergebenden Chancen und Risiken zu reagieren.

Bei DO & CO wird Risikomanagement durch einen disziplinierten und kontinuierlichen Prozess
zur Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Abschwdchung von Risiken geleitet. Dies
geschieht durch regelmaBige Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung, um sicherzustellen,
dass Geschaftszyklen und Marktveranderungen angemessen beriicksichtigt werden.

Zusammen mit der Geschéftsplanung, der Organisation, der Kostenkontrolle und der
Budgetierung stellt dieser Prozess sicher, dass DO & CO sich mdglicher oder erwarteter
Ereignisse bewusst ist und durch einen proaktiven Ansatz im Risikomanagement darauf
vorbereitet ist.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse
sowie unternehmensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsatzen des
Risikomanagements sowie den Risikostrukturen gemaB COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) entsprechen.
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DO & CO verwendet ein Modell und einen Ansatz fiir das Risikomanagement im Unternehmen,
bei dem Risiken und Chancen aus einer unternehmensweiten und strategischen Perspektive
betrachtet werden. Das Unternehmen identifiziert, beurteilt, bewertet und mindert
Unternehmensrisiken darunter Airline-spezifische Risiken, Mitarbeiter, Hygiene, Beschaffung,
Recht, Finanzen, Umwelt, Soziales und Governance (ESG), Informationstechnologie sowie
weitere relevante Aspekte.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als grundlegende Managementaufgabe gesehen
und ist ein integraler Bestandteil aller Geschaftsprozesse. Dadurch wird eine schnelle
Identifizierung sowohl von Risiken als auch von Chancen ermdglicht. Durch ein regelmaBiges
internes Berichtswesen sind die Entscheidungstrager in das Risikomanagement eingebunden.
Identifizierte Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und
entsprechend den jeweiligen Verantwortlichkeiten an das zustdndige Management verteilt. Flr
die identifizierten Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewaltigung oder Nutzung
definiert und anschlieBend durch das lokale Management vor Ort umgesetzt.

Fir jedes Risiko wird im Einklang mit der Risikobereitschaft eine angemessene Reaktion
formuliert. Dazu gehdren Risikovermeidung, Risikominderung durch entsprechend konkrete
MaBnahmen und Planen oder Risikoakzeptanz.

Dem Prinzip der Diversifikation kommt besondere Bedeutung zu. Durch die weltweite Aktivitat
der Gruppe in 12 Landern und die Aufteilung des Geschafts in drei Divisionen werden
spezifische Bedrohungen in einzelnen Markten abgeschwacht. DO & CO schafft somit durch
sein Geschaftsmodell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

Durch die weitere Expansion und Diversifizierung von DO & CO hinsichtlich des
Kundenportfolios und der Markte verringert sich das Konzentrationsrisiko entsprechend.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und
MaBnahmen unterstitzt. Dazu gehdren eine zentrale Administration, das Controlling, die
Rechtsabteilung und die Interne Revision. Durch die enge Zusammenarbeit mit
Versicherungsunternehmen wird sichergestellt, dass versicherbare Risiken entsprechend
abgedeckt sind.

Fir das Geschaftsjahr 2023/2024 wurden insbesondere die folgenden Risikofelder als
wesentlich identifiziert:

Krieg in der Ukraine

Da die in der Ukraine generierten Umsatze weniger als 0,01 % des Konzernumsatzes
ausmachen, hat die nahezu ganzliche Stilllegung keine groBe negative Auswirkung auf
Gruppenebene. DO & CO geht davon aus, dass nach der auBerordentlichen Abschreibung im
Geschaftsjahr 2021/2022 keine weiteren Wertminderungen von Vermdgenswerten erforderlich
sein werden.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem
Beschaffungsrisiko ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und andere Ereignisse wie
politische oder wirtschaftliche Krisen kann es zu Lieferkettenschwierigkeiten kommen und
Rohstoffe unter Umstanden nur in geringeren Mengen verfligbar sein. Rohstoffknappheit und
Lieferkettenschwierigkeiten aufgrund von Produktions- und Logistikeinschrankungen, Ausfalle
bei Transporten sowie Inflation kénnen ebenfalls zu Preiserhéhungen fihren, welche nicht
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immer vollsténdig an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen. Teilweise kdnnen diese
negativen Effekte jedoch durch abgeschlossene Fixpreisvertrage abgefedert werden.

Rohstoffpreise fielen zwar im Geschdaftsjahr 2023/2024, allerdings langsamer und weniger tief
als erwartet. Insbesondere Energie und Elektrizitat blieben auf einem erhéhten Niveau und
bergen ein Risiko fiir weitere Verwerfungen. Auch der Olpreis, welcher seit Juni mittels
Férderungsreduzierung seitens OPEC+ um 25% zugelegt hat, kann weiterhin als Preistreiber
gelten, zusammen mit Weizen-Lieferengpdssen aus der Ukraine. Auch die gestiegenen
Lohnkosten und die allgemeine Knappheit an Arbeitskraften sind ein Preistreiber fur Rohstoffe.
Im Jahr 2023 erreichten die Lebensmittelpreise, gemessen am Lebensmittelpreisindex der
Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation (FAO), das Niveau von 2021.

Durch langfristige Lieferbeziehungen, die Diversifizierung der Lieferanten und kontinuierliches
Monitoring der Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die bendtigten Rohstoffe
permanent in héchstmdglicher Qualitdt und zu wettbewerbsféahigen Preisen verfligbar sind.

Insbesondere in der Tilrkei ist weiterhin ein signifikanter Anstieg der Inflationsrate zu
verzeichnen. Die Inflation betrug 2023 64,8% und soll laut tiirkischer Zentralbank Ende 2024
nur mehr 36% betragen. Auf Basis dieser Entwicklung ist die Tirkei als Hochinflationsland
einzustufen, was Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage hat (nahere
Informationen siehe Finanzbericht). Fir ndhere Details wird auf die entsprechenden
Erlduterungen im Konzernanhang unter Abschnitt 3. Rechnungslegung in Hochinflationsléndern
verwiesen.

Liquiditatsrisiken

Der derzeitig bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingerdaumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

DO & CO hat im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2019/2020 zusatzliche Liquiditadt durch
unbesicherte Darlehen in Héhe von 300 m€& aufgenommen. Die Testung des Financial
Covenants erfolgt jahrlich auf Basis der gepriiften Net Debt to EBITDA Kennzahl flir das
jeweilige Geschéftsjahr. Bei Uberschreiten der Net Debt to EBITDA Kennzahl von gréBer gleich
5,5 besteht das Risiko, dass die drei osterreichischen Banken die Darlehen féllig stellen und die
Liquiditdt dem DO & CO Konzern entziehen. Ausgehend von dem derzeitigen
Verschuldungsgrad (Net Debt to EBITDA) iHv 1,07 sieht das Management bis zur tatsdchlichen
Falligkeit der Finanzierungen kein vorzeitiges Kindigungsrisiko.

Eine enge Abstimmung zwischen unseren Geschaftseinheiten, dem Controlling und unseren
Treasury-Teams stellt sicher, dass die Auswirkungen auf die Liquiditat verstanden, quantifiziert
und rechtzeitig und angemessen gesteuert werden.

Der derzeitig bestehende Liquiditdatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Zinsrisiken

Das Finanzierungsportfolio von DO & CO beinhaltet sowohl fix als auch variabel verzinste
Verbindlichkeiten. Bei den fest verzinsten Verbindlichkeiten besteht das Risiko, dass durch
einen Rlickgang des Zinsniveaus zu einer negativen Anpassung des Marktwertes kommt. Bei
den variabel verzinsten Verbindlichkeiten besteht das Risiko, dass durch einen Anstieg des
Zinsniveaus zu einem negativen Einfluss auf den Cashflow und zu einem Abfluss des
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Liquiditatsbestands fihren. DO & CO ist Uberwiegend fix finanziert oder durch derivative
Instrumente von variabel auf fix umgestellt. Fir nahere Details wird auf die entsprechenden
Erlauterungen im Konzernanhang unter Abschnitt 10.3. Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten Punkt Hedge Accounting verwiesen.

Die jungsten Entwicklungen in der Zinslandschaft haben in Anbetracht des hohen
Liquiditatsbestandes in der DO & CO Gruppe zu positiven Effekten im Zinsergebnis beitragen.
Allerdings werden die positiven Entwicklungen im Zinsumfeld oft nur mit Verzégerung an die
Kunden weitergegeben. Um diesen Nachteil zu vermeiden, steuert die DO & CO Gruppe aktiv
ihre Liquiditat innerhalb der Bankenlandschaft, unter Berlicksichtigung des Gegenparteirisikos,
um kurz- bis mittelfristig durch Festgelder bessere Zinsertrage zu erzielen.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitdt der Geschaftsbereiche, erzielt DO & CO einen bedeutenden
Teil der Umsatzerldse in Fremdwahrungen. Im Berichtsjahr erzielte DO & CO einen erheblichen
Anteil des Umsatzes in Fremdwahrungen, hauptsachlich in TRY, USD und GBP.

Durch die Fakturierung in lokaler Wahrung, welcher immer Aufwendungen in der gleichen
Wahrung und Fristigkeit gegeniberstehen, ist die Marge von DO & CO jedoch durch einen
Natural Hedge abgesichert. Wahrungsschwankungen kénnen lediglich absolute Auswirkungen
auf Konzernumsatz und -ergebnis haben.

Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusatzliche Risiken durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten so weit wie mdglich ausgeschlossen
werden.

Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine Derivate zur Absicherung von
Wahrungsrisiken im Bestand.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2023/2024 war insbesondere ein deutlicher Verfall der
tarkischen Lira gegeniber dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die tirkische Lira gegeniiber
dem Euro zu Beginn des Geschaftsjahres 2023/2024 noch 20,86 EUR/TRY betrug, belief sich
der Kurs Ende Marz 2024 nur mehr auf 34,85 EUR/TRY und ist damit um 38,3 % gefallen.
Nachdem ein wesentlicher Teil der Kosten in lokaler Wahrung anféllt und die Fakturierung
ebenfalls in tirkischer Lira erfolgt, bleiben die Margen davon gréBtenteils unberthrt. Seit dem
01.04.2022 gilt die Turkei auBerdem als Hochinflationsland gemaf IAS 29.

Ausfallrisiken

Die Division Airline Catering kann auf eine stark gesteigerte Kundennachfrage zahlen. Das
Ausfallsrisiko von Kunden konnte auf ein geringes Restrisiko gesenkt werden.

DO & CO  betreibt u. A. aufgrund der Qualitdt seines Kundenportfolios keine
Kreditversicherung.

DO & CO minimiert das Risiko von Zahlungsausféllen durch zeitnahe und aktive Uberwachung
des Debitorenbuchs, um es so gering wie mdglich zu halten.

Das Kreditrisiko der Kunden wird durch die tagliche Meldung der offenen Positionen zeitnah

Uberwacht, wodurch eine rasche Reaktion auf eine veranderte Situation durch die Key Account
Manager und die Debitoren-Teams ermdéglicht wird.
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Darlber hinaus wird versucht, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen und die Gewdhrung von Sicherheiten durch
Kunden zu kontrollieren.

Trotz dieser Vorkehrungen bleibt DO & CO dem Risiko ausgesetzt, dass das Zahlungsverhalten
von Kunden aufgrund geopolitischer, wirtschaftlicher oder branchenspezifischer Entwicklungen
wesentlich beeinflusst wird.

Weitere  detaillierte  Informationen zu Wahrungs-, Liquiditats-,  Ausfalls- und
Zinsanderungsrisiken sind im Anhang (unter Abschnitt 6.6. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Abschnitt 10.3. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten im
Konzernanhang) zu finden.

Personalrisiken

DO & CO ist sich der Bedeutung seiner Mitarbeiter und der Risiken bewusst, die damit
verbunden sind, nicht die richtigen Mitarbeiter zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu haben. Die
Menschen sind es, die DO & CO ausmachen, die Kultur des Unternehmens pragen und fir den
anhaltenden Erfolg und das Wachstum als fiihrendes Unternehmen in unseren Markten
entscheidend sind. Die klnftige Entwicklung von DO & CO hangt von unserer Fahigkeit ab,
Talente fur alle operativen und administrativen Unternehmensbereiche zu gewinnen und die
Mitarbeiter in ihrer Entwicklung persoénlich und fir das Unternehmen optimal zu fordern.

Eine unzureichende Rekrutierung, Einstellung und Bindung von Talenten, welche DO & CO
Werte teilen, stellen immer ein Risiko flir das Unternehmen dar und sind ein wiederkehrendes
Diskussionsthema in allen DO & CO Betrieben. In den letzten zwdlf Monaten hat DO & CO
jedoch weiter aktiv Schritte unternommen und spezielle Teams eingerichtet, um die attraktiven
Mdéglichkeiten innerhalb der Gruppe noch zuganglicher zu machen.

Die EinfUhrung eines Global Applicant Tracking System hat es DO & CO nicht nur erméglicht,
die Rekrutierungsprozesse zu rationalisieren, sondern auch die Effizienz und die Liebe zum
Detail durch die Zentralisierung des Employer Branding zu gewahrleisten.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr sah sich DO & CO weiterhin mit der Herausforderung des
Fachkraftemangels in Schliisselbereichen wie Kéche, Service und Fahrer konfrontiert. Um diese
Licken zu schlieBen, wurde das Personal in den Learning & Development Teams aufgestockt
und strukturierte Lernprogramme flir Mitarbeiter aller Ebenen mit dem Schwerpunkt auf Up-
Skilling entwickelt. Darlber hinaus wurde in den USA ein neues Leadership-Programm flr
Vorgesetzte eingeflihrt, das weltweit eingefihrt werden soll.

Angesichts des Anstiegs der Lebenshaltungskosten und der Bewerberknappheit am
Arbeitsmarkt tberprift DO & CO seine Vergitungspakete und Zusatzleistungen kontinuierlich
und nimmt notwendige Anpassungen vor, um wettbewerbsfahig und auf den lokalen Markten
relevant zu bleiben.

Parallel dazu bietet DO & CO mit der Einfuhrung des Werteprojekts eine Plattform zur
Verbesserung der Strategie zur Einbindung der Mitarbeiter, zur Neudefinition der Mission, der
Vision und der Werte sowie zur Verbesserung der Mitarbeitererfahrung.

Die weltweite Tatigkeit des Unternehmens, seine Diversifizierung in unterschiedliche

Unternehmensbereiche und seine Prasenz auf allen Kontinenten bieten wertvolle Méglichkeiten
zur personlichen Weiterentwicklung innerhalb des Unternehmens. Dieser Wettbewerbsvorteil
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wird von den Recruiting-Teams des Unternehmens durch verschiedene Recruiting-Kanale
betont, darunter klassische Anzeigen, Social Media, Recruiting-Events, Messen,
Direktansprache und andere.

In der Mitarbeiterentwicklung wird ebenfalls hohes Augenmerk auf ein breites Spektrum an
Aufgaben und Tatigkeiten in unterschiedlichen nationalen und internationalen Funktionen
gelegt, um den Mitarbeitern eine umfassende Ausbildung zu ermdglichen.

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Das Wachstum der Airline Branche hangt insbesondere von der weltpolitischen Situation ab
und korreliert mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. So haben die Eskalation des
Nahostkonflikts, der Krieg in der Ukraine sowie Handelskonflikte, insbesondere zwischen den
USA und China, Einfluss auf die Flugbranche. Neben erheblichen Auswirkungen auf Flugrouten
durch Luftraumsperrungen, koénnen die durch Kriege bedingte Unsicherheiten im
internationalen Reiseverkehr, einen Nachfrageriickgang bedingen.

Wenngleich das Passagieraufkommen aufgrund eines Aufholbedarfs mit dem Ende der Corona-
Pandemie trotz teurer Ticketpreise und hohen Inflationsraten kontinuierlich gestiegen ist, kann
eine moégliche wirtschaftliche Abschwachung/Rezession dennoch negative Implikationen auf die
Nachfrage haben. Es ist zwar weiterhin ein positiver Trend hinsichtlich Flugaufkommen zu
erwarten, das Wachstum wird sich aller Wahrscheinlichkeit nach aber deutlich verlangsamen.

Weiters haben die Klimadebatte, der Druck von Regierungen sowie der Offentlichkeit, die CO,-
Emissionen zu reduzieren, und in alternative Treibstoffe zu investieren, mittelbar oder
unmittelbar Auswirkungen auf das Segment Airline Catering von DO & CO.

Das Jahr 2023/2024 war zudem von einem Arbeitskraftemangel gepragt. Die Branche litt unter
einem Mangel an qualifiziertem Personal, was zu Flugausfdllen und Verspdtungen sowie
héheren Lohnkosten flhrte. Hinzu kamen Einschrankungen bei den Lieferketten und
angebotsseitige Engpasse.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish
Airlines, British Airways, Iberia und Iberia Express, Delta Air Lines, Austrian Airlines, Emirates
und Qatar Airways erwirtschaftet werden, ist ein Konzentrationsrisiko der Kunden gegeben.

Durch kontinuierliches Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden
Kontakt des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche
Veranderungen zeitnah reagiert werden. Zudem tragt die geographische Diversifizierung von
DO & CO zur Risikostreuung bei.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitéiten von DO & CO sind stark von der globalen wirtschaftlichen Entwicklung
abhangig, da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeitverhalten
der Konsumenten, und somit auf alle drei Divisionen hat.

Trotz der Abschwéachung des Inflationsdrucks sehen sich die Haushalte weiterhin mit hohen

Zinssatzen und einer Verbraucherinflation konfrontiert, wahrend auf makrodkonomischer
Ebene eine Verlangsamung des weltweiten Wirtschaftswachstums prognostiziert wird.
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Das Segment Airline Catering ist jedoch wieder von starker Nachfrage gepragt. Auch die
Segmente Event Catering und Restaurants, Lounges und Hotel konnten an das Niveau vor der
Corona-Pandemie anschlieBen.

Die kontinuierliche globale Bedrohung durch Terrorismus, politische Unruhen, Epidemien und
Pandemien sowie die Veranderungen in der globalen politischen und wirtschaftlichen
Landschaft stellen Risiken fiir die weitere Expansion und den Umsatz von DO & CO dar.
Insbesondere die Zunahme protektionistischer Wirtschaftspolitik und die wachsende Gefahr
militarischer Konflikte in verschiedenen Regionen der Welt kénnen die Geschaftstatigkeiten des
Unternehmens beeintréachtigen.

Steigende Lebenshaltungskosten haben Auswirkungen auf die Verbraucher, indem sie zu einem
geringeren verfligbaren Einkommen und einem veranderten Konsumverhalten flihren.

DO & CO begegnet dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschaftsfelder weiterhin
durch eine internationale Diversifikation sowie durch seine Aktivitaten in drei unterschiedlichen
Marktsegmenten entgegen. Eine zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
Vorschau zum laufenden operativen Geschaft in jeder ,Reporting Entity™ (zum Zweck der
internen Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern
vergleichbare Einheiten aufgeteilt) stellt sicher, dass eine entsprechende Kapazitatsanpassung
unverzuglich erfolgt.

ESG-Risiken

ESG-Risiken (Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung) sind fir die finanzielle Stabilitét und
das langfristige Wachstum von Unternehmen zunehmend relevant. Eine der gréBten
Herausforderungen im Bereich der Klimarisiken sind Kostensteigerungen aufgrund von
regulatorischen Anderungen wie der EinfGhrung einer CO,-Steuer oder
Energieeffizienzanforderungen flir Blirogebdude. Diese MaBnahmen sowie Vorschriften wie die
EU-Verordnung zur Kreislaufwirtschaft und die britische Verordnung zur erweiterten
Herstellerverantwortung (EPR) férdern den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und stérker
kreislauforientierten Wirtschaft, erfordern jedoch kurzfristig erhebliche Anpassungskosten.
Durch die Minimierung von Lebensmittelabféllen, die Entwicklung wiederverwendbarer
Verpackungen und die Verbesserung unserer Umweltmanagementsysteme kdnnen diese
Verordnungen als Grundlage fiir nachhaltige Verbesserungen genutzt werden.

Das Geschaftsmodell muss angepasst werden, und Investitionen in kohlenstoffarme
Technologien, energieeffiziente Infrastrukturen und Prozesse sind erforderlich, um Abfélle zu
minimieren und die Ressourcenriickgewinnung zu maximieren. Diese Verdanderungen erhdhen
zwar die Betriebskosten, doch der Druck von Regulierungsbehérden und der Offentlichkeit
sowie potenzielle Ressourcenknappheit schaffen einen starken Anreiz zur Anpassung.

Ein weiteres finanzielles Risiko ergibt sich aus dem hohen Energieverbrauch und steigenden
Energiepreisen, verstarkt durch geopolitische Instabilitdt, die Energieversorgung und
Preisspitzen beeinflusst. Diese Kosten wirken sich unmittelbar auf die Betriebskosten aus,
insbesondere bei unerwarteten Preissteigerungen. Langfristig konnten steigende Energiepreise
und anhaltend hoher Energieverbrauch die Rentabilitét erheblich beeintrdachtigen. Operative
Risiken entstehen durch Ressourcenknappheit und schwankende Rohstoffpreise, die
Lieferketten unterbrechen und Produktionskosten erhthen, was die betriebliche Effizienz und
Rentabilitat beeintrachtigt.
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Kurz- und mittelfristig wirken sich diese Risiken direkt auf Umsatz, Kosten, Finanzlage und
Cashflow aus. Langfristig beeinflussen sie den Zugang zu Finanzmitteln und die Kapitalkosten,
da Investoren und Kreditgeber zunehmend ESG-Kriterien berticksichtigen.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine
Vielzahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene zu beachten.
Besonders in den Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen,
Datenschutz, Steuern und Abgaben, Finanzmarktrecht und Compliance sind die
entsprechenden Regularien zu Uberwachen und zu beachten. Darlber hinaus sind die
speziellen Richtlinien und Vorgaben von Kunden insbesondere in den Bereichen Airline Catering
und International Event Catering zu beachten. Das Unternehmen setzt entsprechende
Governance-Prozesse ein, um die Einhaltung samtlicher Vorgaben zu gewahrleisten und
potenzielle Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu bewaltigen. Zudem reagiert das
Unternehmen zeitnah auf veranderte Rechtsvorschriften und integriert diese in seine
Geschaftsprozesse. Die zentral organisierte Rechtsabteilung Uberwacht dazu gemeinsam mit
externen Beratern die rechtlichen Entwicklungen und Neuerungen.

Die Missachtung gesetzlicher Vorschriften sowie die Nichteinhaltung vertraglicher
Vereinbarungen durch DO & CO kdnnen den Konzern durch Verwaltungsstrafen und
Schadenersatzforderungen erheblich belasten. Dariber hinaus ist DO & CO dem Risiko
wirtschaftlich motivierter Nichteinhaltung bzw. einseitiger Anderungen vertraglicher
Verpflichtungen durch Kunden ausgesetzt. Diesen Risiken wird durch eine zentral organisierte
Rechtsabteilung, strukturiertem Vertragsmanagement und regelmaBiger Evaluierung der
Vertrage entgegengewirkt.

Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz implementierter  Vorkehrungen zur
Schadensvermeidung nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern
weitgehend durch den Abschluss spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Cyber- und Informationstechnologie-Risiken

Die Anwendung von Informationstechnologie ist ein wesentlicher Faktor des Unternehmens,
um Marketing-, Betriebs-, Finanz- und Business-Support-Prozesse effektiv durchfihren zu
kénnen. Eine Unterbrechung der IT-Systeme und -Prozesse birgt daher das Potenzial
erheblicher Auswirkungen auf kritische DO & CO Geschaftsprozesse.

Die Migration der zentralen IT-Umgebung in die Cloud hat die Wahrscheinlichkeit und die
Auswirkungen einer Unterbrechung der Infrastruktur aufgrund von Gerate- und
Komponentenausfdllen  erheblich  verringert, da sie eine widerstandsfahige und
wiederherstellbare Plattform flir den IT-Betrieb bietet.

Jegliche Informationstechnologie birgt potenzielle Risiken durch Cyberkriminalitdt. Erfolgreiche
Angriffe kdnnten die Vertraulichkeit, Integritdt und Verfligbarkeit von IT-Systemen und Daten
beeintrachtigen und gefahrden. Zu den méglichen Auswirkungen von Cybervorfallen zahlen
Betriebsunterbrechungen, Datenverluste, Vertragsstrafen, Reputationsverluste, Bu3gelder und
rechtliche Haftungen.

Zusatzlich unterliegt DO & CO EU- und internationalen regulatorischen Anforderungen

bezliglich Datenschutz und Cybersicherheit, deren Nichteinhaltung wirtschaftliche
Auswirkungen auf das Unternehmen nach sich ziehen kdnnte.
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DO & CO hat zahlreiche CybersicherheitsmaBnahmen implementiert, um die Wahrscheinlichkeit
und die Auswirkungen von Cyber-Risiken zu reduzieren., Darlber hinaus wird durch
strukturierte Kommunikation eine Kultur des Cyber-Bewusstseins auf allen Ebenen innerhalb
der Organisation aufgebaut.

Risiken aufgrund von epidemischen und pandemischen Erkrankungen

Die COVID-19-Pandemie und frihere regionale Ausbriiche haben gezeigt, wie empfindlich
sowohl der Luftverkehrs- als auch der Gastgewerbe- und Tourismussektor auf
Gesundheitskrisen und die daraus resultierenden MaBnahmen und Einschrankungen fir
Verbraucher, Reisende und Mitarbeiter reagieren.

Obwohl derzeit keine aktuelle Risikobedrohung vorliegt, beobachtet das Unternehmen mdgliche
Veranderungen genau, um epidemische oder pandemische Gefdhrdungen friihzeitig
identifizieren und bestméglich angemessene MaBnahmen setzen zu kénnen.

Reputationsrisiken

Mdéglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit entsprechendem
Risikomanagement entgegengewirkt. Dieses gewahrleistet einen einheitlichen Standard fir die
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken.

Die Mitarbeiter sind die wichtigsten Botschafter der Marke DO & CO und seiner
Unternehmenskultur. Das Unternehmen sieht seine Aufgabe in der Bewusstmachung der
Verantwortung, die damit verbunden ist. Die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung sowie Berichterstattung méglicher Reputationsrisiken obliegt den nationalen und
internationalen Geschaftsbereichsleitungen. Wird ein potenzielles Reputationsrisiko erkannt, so
wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang gesetzt, welcher alle
erforderlichen Aktivitdten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und damit verbundene
Schaden von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

DO & CO arbeitet an allen Standorten gemaB den héchsten nationalen und internationalen
Lebensmittel- und Hygienestandards.

In all seinen Produktionseinheiten verfigt DO & CO Uber spezielle Qualitatssicherungsteams,
welche die Einhaltung dieser Vorgaben schulen, implementieren, Uberprifen und
entsprechende MaBnahmen setzen.

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des
bestehenden HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und
auf Basis dieser Analysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur
Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
wird durch ein international tatiges Qualitatssicherungsteam permanent Uberwacht und
entsprechend den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch
entsprechende Sicherheits- und KatastrophenschutzmaBnahmen sowie Notfallpléne

40



entgegengewirkt, welche regelmaBig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch
angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Risiken des Ausfalles von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBkulchen,
Kihlhdusern) werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische
Optimierung sensibler Aggregate getatigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung,
risikoorientierte Reserveteillagerung sowie umfassende Schulungen von MitarbeiterInnen sind
weitere zentrale MaBnahmen zur Risikoreduktion im Produktionsanlagenbereich.

Strikte HygienemaBnahmen, proaktive Information der MitarbeiterInnen, die
Zurverfigungstellung von Schutzausriistung und verpflichtende periodische Gesundheitschecks
minimieren das Risiko eines Ausfalles von Mitarbeitern sowie damit einhergehender
Beeintrachtigungen der Produktionsprozesse.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele der DO & CO Gruppe besteht darin, sowohl organisch als auch
anorganisch zu wachsen, indem Unternehmen erworben werden, die dem strategischen
Portfolio des Unternehmens entsprechen. Zu diesem Zweck wurden und werden Unternehmen
erworben und in die DO & CO Gruppe integriert. Im Zuge dieses Prozesses ergeben sich
zahlreiche Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen und entsprechende
Risiken bei der Post-Merger-Integration zu vermeiden.

Hierzu zahlen u.a. gemeinsame Werte und eine starke Unternehmenskultur zu unterstitzen,
neue MitarbeiterInnen mit den hohen Qualitatsstandards des Produktes und der persdnlichen
Dienstleistung vertraut zu machen und dauerhaft zu verankern. Bereits erfolgreich
abgeschlossene Unternehmensintegrationen dienen als Grundlage fir erfolgreiche zukinftige
Projekte.

Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Politische Unruhen und Instabilitdt, Terroranschldage und Terrorbedrohung fiihren zu
gesteigerten Sicherheitsrisiken in den Geschaftsbereichen und Landern, in denen DO & CO
tatig ist. Den Bereich Luftfahrt treffen diese Risiken direkt durch Einschréankungen und
Veranderungen des Flugbetriebes sowie indirekt durch verandertes Reiseverhalten.

Dariber hinaus ist der Bereich von GroBevents potenziell von kurzfristigen Absagen oder
Verschiebungen aufgrund politischer Veranderungen oder konkreter Terrorwarnungen
betroffen.

Um hier Auswirkungen auf die finanzielle Struktur des Unternehmens zu vermeiden, betreibt
DO & CO aktives Monitoring, um Entwicklungen in den Regionen, in denen DO & CO agiert,
bereits im Vorfeld einschatzen zu kénnen und Prdventivszenarien flir den Fall etwaiger
Beeintrachtigungen zu entwerfen. Notwendige SicherheitsmaBnahmen richten sich dabei nach
der Wahrscheinlichkeit und Auswirkung eines Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen flir das Unternehmen und dessen Kunden

greift DO & CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehdrden zur Verfiigung
gestellten Informationen zurtck.
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Risiken aufgrund von Naturkatastrophen

Umweltrisiken kdénnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der
Vergangenheit immer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und
kénnen den Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Das spezifische Risiko einer langfristigen und groBflachigen Luftraumsperrung und der damit
verbundenen umfangreichen Flugausfdlle durch die Vertragspartner wird in enger
Zusammenarbeit mit den Fluggesellschaften, den Luftfahrtbehérden (EASA) und dem
internationalen Flugwetterdienst eng Uberwacht.

Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2023/2024 stand im Zeichen der weiteren globalen Expansion. Dank der
umsichtigen MaBnahmen des Managements und des Engagements aller Mitarbeiter auf der
ganzen Welt wahrend der Pandemie war es dem Unternehmen mdglich, in neuer Struktur gut
gerustet in die Zukunft zu gehen und die nachsten Schritte zu beschreiten.

Risiken und Herausforderungen bestehen weiterhin, insbesondere durch den Inflationsdruck
auf die Lieferketten, die Anforderungen hdchster Sicherheits- und Hygienestandards sowie
neuer Risiken aufgrund der raschen digitalen Entwicklung.

Die Gewinnung, Einstellung, Bindung und Entwicklung von Mitarbeitern auf allen Ebenen ist
entscheidend flir nachhaltiges Wachstum. An allen Standorten bleiben die Arbeitsmarkte sehr
herausfordernd. Dies erfordert neue Ansatze und Strategien, um die besten Mitarbeiter flir das
Unternehmen zu gewinnen und zu halten.

Trotz einer soliden Finanzrisikomanagementkultur und eines entsprechenden Rahmens bleiben
finanzielle Restrisiken wie Wechselkurs-, Liquiditats-, Ausfall- und Zinsrisiken bestehen.

Die Zunahme von Cyber-Attacken und die Weiterentwicklung entsprechender Methoden fiihren
trotz héchster Sicherheitsvorkehrungen zu einem Anstieg der IT-Risiken, denen entsprechend
entgegengewirkt werden muss.

Grundsatzlich ist der Vorstand weiterhin von der Wirksamkeit des Chancen- und
Risikomanagementsystems (berzeugt und strebt ein ausgewogenes Verhéltnis von Chancen

und Risiken an.

Den Fortbestand des Unternehmens sieht der Vorstand nicht gefahrdet.
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7. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften wahr.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess stellt die
Vollstandigkeit, Aktualitit und Zuverldssigkeit der Finanzinformationen sowie der
Datenverarbeitungs- und Berichterstattungssysteme sicher.

DO & CO verfligt Uber ein internes Kontrollsystem, das Richtlinien, Prozesse, Aufgaben,
Kontrollen, Uberpriifungen und Verhaltensweisen sowie andere Aspekte der Organisation und
des Managements umfasst.

Ein effektives internes Kontrollsystem hilft DO & CO bei der Gestaltung und Aufrechterhaltung
effektiver Front-Office- und Back-Office-Ablaufe, indem es das Unternehmen in die Lage
versetzt, kommerzielle, operative, IT-, Finanz-, Compliance- und andere Risiken, die das
Erreichen der Unternehmensziele gefdhrden koénnten, zu identifizieren, zu bewerten und
angemessen darauf zu reagieren.

Als Teil der Finanz- und Kontrollfunktionen gewahrleistet das Interne Kontrollsystem die
Qualitat, Aktualitat und Genauigkeit der internen und externen Berichterstattung, indem es die
Vollstéandigkeit und Genauigkeit der Erstellung und Fihrung von Aufzeichnungen und Konten
sowie die Verarbeitung von Finanzinformationen sicherstellt.

Das IKS gewahrleistet auch die Einhaltung aller geltenden Gesetze und Vorschriften sowie der
DO & CO Richtlinien.

DO & CO unterhédlt und starkt das IKS, um wirksame und verbesserte interne Kontrollen im
Zusammenhang mit der Rechnungslegung zu gewadhrleisten, um sicherzustellen, dass die
Jahresabschliisse den Vorschriften entsprechen.

Darliber hinaus wird das IKS kontinuierlich verbessert, um die Effizienz und Effektivitat der
wichtigsten Prozesse zu unterstiitzen und die Einhaltung aller (gesetzlichen und sonstigen)
Vorschriften zu gewahrleisten.

Die Zustandigkeiten flir das interne Kontrollsystem werden kontinuierlich an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein anforderungsgerechtes und zufriedenstellendes
Kontrollumfeld zu gewahrleisten. Die Zentralfunktionen Konzernrechnungswesen und
Konzerncontrolling sind flir die Ausgestaltung der konzerneinheitlichen Richtlinien sowie die
Organisation und Kontrolle der Rechnungslegung im Konzern verantwortlich.

Die Einhaltung der Verfahren zur Erfassung, Buchung und Abrechnung von Geschaftsvorfallen
wird regelmaBig durch geeignete organisatorische MaBnahmen und eine objektive Prifung
durch die Interne Revision Uberwacht, die dem Aufsichtsrat ein unabhangiges Urteil Uber die
Vollstéandigkeit und Wirksamkeit der internen Kontrollen innerhalb der Organisation abgibt.

Alle KontrollmaBnahmen werden auf den gesamten laufenden Geschaftsprozess angewendet.
Die KontrollmaBnahmen reichen von der Uberpriifung der verschiedenen Periodenergebnisse
durch das Management Uber die gezielte Abstimmung der Konten bis hin zur Analyse der
laufenden Rechnungslegungsprozesse. Die mit dem Rechnungslegungsprozess
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zusammenhangenden Bereiche sind in qualitativer und quantitativer Hinsicht angemessen
ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend
optimiert. In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk
gelegt. Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende
Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive
Vergabe ermdéglicht eine Trennung von sensiblen Tatigkeiten.

Das Interne Kontrollsystem flir Daten- und IT-Systeme ist in das gesamte IKS von DO & CO
integriert und basiert auf Standards und Best Practice, wie z.B. den IT-Governance-Kontrollen
aus dem COBIT-Framework, und unterliegt einer unabhangigen Uberpriifung seiner
Wirksamkeit durch die Interne Revision.

Eine angemessene personelle Ausstattung mit den richtigen Kompetenzen, der Einsatz von
adaquater Software sowie klare gesetzliche Vorgaben bilden die Grundlage flir einen
ordnungsgemaBen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie an das mittlere
Management erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ihm obliegt auch die Erstellung des
Konzernabschlusses unter Zuhilfenahme einer anerkannten Konsolidierungssoftware. Das
Einspielen der Einzelabschliisse und Erstellen des Konzernabschlusses samt Anhangangaben
wird begleitet durch zahlreiche Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten
sicherstellen. Ein Konzernhandbuch, in dem die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von
DO & CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird, stellt die einheitliche Verarbeitung,
Bilanzierung und Bewertung der Geschaftsfdlle sicher und reduziert das Risiko der
unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der
aktuellen Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der MitarbeiterInnen sichergestellt.
Bei der bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstitzung
externe Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemaBe Abbildung im Jahres- und
Konzernabschluss zu gewdhrleisten. Das gilt etwa fiir die Akquisitionen von Unternehmen, die
Risiken aus der Zusammenfiihrung unterschiedlicher Buchungssysteme sowie
Bewertungsrisiken  bergen. Fir bestimmte Bewertungen (z.B. Pensions-  und
Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die Gesellschaft der Expertise von Sachverstandigen.

Um betrligerische Handlungen und Missbrauch zu vermeiden, werden Funktionstrennungen
sowie laufende und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines "Vier-Augen-Prinzips"
durchgefiihrt. RegelmaBige Prifungen durch die interne Revision sorgen fir eine standige
Verbesserung und Optimierung der Prozesse.

Unabhdngig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem die Erreichung der
gesetzten Ziele mit absoluter Sicherheit garantieren. Aufgrund der Ausgestaltung des
implementierten Kontrollsystems und dessen standiger Weiterentwicklung sieht DO & CO das
Risiko einer fehlerhaften Erstellung des Jahresabschlusses als begrenzt an.
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Konsolidierter Corporate Governance Bericht

1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein den internationalen
Standards entsprechendes Regelwerk fiir die verantwortungsvolle Fihrung sowie Leitung von
Aktiengesellschaften in Osterreich dar.

Seit Februar 2007 bekennt sich DO & CO umfassend zu den Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (abrufbar unter www.corporate-governance.at), halt die im
Kodex angefiihrten L-Regeln (Legal Requirements) dem Gesetz entsprechend ein und erklart,
von den C-Regeln (Comply or Explain) nicht abzuweichen.

Ziel des Managements von DO & CO ist die nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswertes. Strenge Grundsatze guter Unternehmensfiihrung und Transparenz sowie
die permanente Weiterentwicklung eines effizienten Systems der Unternehmenskontrolle sollen
zu einer Unternehmenskultur fihren, die Vertrauen schafft und damit langfristige
Wertschdpfung erméglicht.

Die Einhaltung des Corporate Governance Kodex lasst DO & CO in Entsprechung der Regel 62
des OCGK seit dem Geschéftsjahr 2007/2008 regelméBig durch eine unabhéngige, externe
Institution evaluieren. Die Evaluierung fir das Geschaftsjahr 2023/2024 wurde durch
Dr. Ullrich Saurer, Rechtsanwalt, hba Rechtsanwalte GmbH vorgenommen. Der Bericht Uber
die externe Evaluierung ist auf der Website von DO & CO unter www.doco.com abrufbar.

2. Der Vorstand

Attila DOGUDAN

Vorsitzender | Chief Executive Officer; geboren 1959
Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2026
Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Attila Mark DOGUDAN

Mitglied des Vorstandes | Chief Commercial Officer; geboren 1984
Erstbestellung erfolgte am 10. Juni 2021

Ende der laufenden Funktionsperiode: 10. Juni 2027
Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Mitglied des Vorstandes | Chief Financial Officer; geboren 1982
Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

M. Serdar ERDEN, MBA

Mitglied des Vorstandes | Chief Operational Officer; geboren 1974
Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
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Mag. Bettina HOFINGER

Mitglied des Vorstandes |Chief Legal Officer; geboren 1973
Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstandes; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der Vorstandstatigkeit: 30. Juni 2023

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Arbeitsweise

In der Satzung sowie in der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit des Vorstandes geregelt. Die Geschéaftsordnung regelt insbesondere
Verantwortlichkeiten, Beschlusserfordernisse und die Verteilung der Geschaftsbereiche. Die
Geschaftsordnung enthalt weiters die Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes sowie
einen Katalog der MaBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedurfen.

Dem Vorsitzenden des Vorstandes obliegen die Gesamtleitung des Unternehmens und die
Koordinierung der Tatigkeit des Vorstandes. Die Mitglieder des Vorstandes unterrichten
einander gegenseitig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfélle ihres Geschaftsbereiches.

Aktienbesitz von Vorstandsmitgliedern
Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024 hielt Mag. Bettina Hofinger 500 Stickaktien an der DO & CO
Aktiengesellschaft.

3. Der Aufsichtsrat

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender; unabhangig; geboren 1971

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 28. 0.HV (2026), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF
1. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhdngig; geboren 1955

bestellt bis zur Beendigung der 29. 0.HV (2027), erstmalig gewahlt am 27. Juli
Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bérsennotierten

Gesellschaften

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 28. 0.HV (2026), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

* Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Yollari A.S., Tlrkei
* Mitglied des Verwaltungsrates der Kog Holding A.S., Tlrkei
+ Mitglied des Verwaltungsrates der Tipras Tlrkiye Petrol Rafinerileri A. S, Tlirkei
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Mag. Daniela NEUBERGER

Mitglied; unabhangig; geboren 1961

bestellt bis zur 26. 0.HV (2024), erstmalig gewahlt am 18. Juli 2019

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften

Arbeitsweise

Grundlage fir das Handeln des Aufsichtsrates sind das &sterreichische Aktiengesetz, die
Satzung sowie die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Osterreichische Corporate
Governance Kodex, dem sich der Aufsichtsrat ausdricklich verpflichtet hat.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023/2024 die ihm nach Gesetz und Satzung
zukommenden Aufgaben im Rahmen von vier Sitzungen wahrgenommen. Zwei Sitzungen
fanden in physischer Anwesenheit aller Aufsichtsrats-Mitglieder statt, wahrend die beiden
anderen Aufsichtsrats-Sitzungen in Form einer Videokonferenz abgehalten wurden. Die
Anwesenheitsrate aller Aufsichtsratsmitglieder insgesamt betrug 100 %, jedes
Aufsichtsratsmitglied nahm an allen Sitzungen persdnlich oder virtuell teil.

Die Schwerpunkte im Berichtsjahr lagen neben der laufenden Abstimmung und Beratung des
Vorstandes betreffend die strategische Ausrichtung des Unternehmens insbesondere in
folgenden Themen:

- die starke Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den Divisionen Airline Catering,
International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotels und die damit
verbundenen Chancen und Herausforderungen

- die weitere Expansion des Unternehmens in den USA aufgrund der Ausweitung der
Geschaftstatigkeit mit Delta Airlines sowie der Partnerschaft fiir die Formel 1
Grands Prix in Austin, Miami und Las Vegas

- das neue Retail- und Kaffeehauskonzept des Demel Flagshipstores in Wien

— Entwicklungen im Bereich Artificial Intelligence sowie daraus resultierende Chancen und
Risiken fur das Unternehmen

- die Bestellung neuer Vorstandsmitglieder und die Unternehmensstruktur fir die
nachsten Expansionsschritte

Aktienbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024 hielt Dr. Andreas Bierwirth 2.280 Stlckaktien an der
DO & CO Aktiengesellschaft. Dr. Cem Kozlu hielt zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024
7.617 Stlickaktien an der DO & CO Aktiengesellschaft.

Unabhaéangigkeit

Im Aufsichtsrat von DO & CO sind weder ehemalige Vorstandsmitglieder noch leitende
Angestellte vertreten; Uberkreuzverflechtungen existieren ebenso nicht. Bestehende
Geschaftsbeziehungen zu Unternehmen, in denen Aufsichtsratsmitglieder der

DO & CO Aktiengesellschaft tatig sind, erfolgen zu fremdiblichen Konditionen.

Im Zusammenhang mit den Regeln 39 und 53 sowie Anhang 1 des OCGK hat der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung vom 14. Februar 2007 nachstehende Kriterien flir die Unabhangigkeit der

Aufsichtsratsmitglieder und Ausschuss-Mitglieder beschlossen:

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
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Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitgliedes zu
beeinflussen.

Als weitere Kriterien der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitgliedes werden festgelegt:

1. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstandes
oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft
gewesen sein.

2. Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der
Gesellschaft kein Geschaftsverhaltnis in einem flr das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden
Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir
Geschdftsverhadltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches
wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschéafte durch den Aufsichtsrat
gemaB L-Regel 48 flhrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

3. Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der prifenden Priifungsgesellschaft gewesen
sein.

4. Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

5. Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehdriger (direkter Nachkomme,
Ehegatte, Lebensgefdhrte, Eltern, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines
Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten
beschriebenen Position befinden.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates erkldren, dass sie im Sinne dieser Kriterien
unabhangig sind.

Hinsichtlich des 1. Stellvertreters des Vorsitzenden des Aufsichtsrates, Dr. Peter HOFFMANN-
OSTENHOF, wird darauf hingewiesen, dass dieser in dem gesonderten Nachhaltigkeitsbericht
der DO & CO Aktiengesellschaft nach MaBgabe der diesem Nachhaltigkeitsbericht zugrunde
gelegten (anderen) Kriterien aufgrund dessen Funktion als Mitglied des Vorstandes der Attila

Dogudan Privatstiftung nicht als unabhangig eingestuft ist.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

PRUFUNGSAUSSCHUSS:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Mag. Daniela NEUBERGER: Mitglied

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist auch Vorsitzender des Priifungsausschusses und dessen
Finanzexperte. Der Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist auch Stellvertreter
des Vorsitzenden des Prifungsausschusses.

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehdren die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft. Darlber
hinaus die Uberwachung der Abschlusspriifung und der Konzernabschlusspriifung, die Priifung
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und Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers),
insbesondere im Hinblick auf die flr die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen
Leistungen. Er hat einen Bericht Uber das Ergebnis der Abschlussprifung an den Aufsichtsrat
zu erstatten und darzulegen, wie die Abschlussprifung =zur Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung beigetragen hat und seine eigene Rolle hierbei zu inkludieren. Des
Weiteren hat er die Prifung des Jahresabschlusses, die Vorbereitung seiner Feststellung, die
Prifung des Vorschlages fir die Gewinnverteilung, des Lageberichtes und des konsolidierten
Corporate Governance-Berichtes und des konsolidierten Nachhaltigkeitsberichtes sowie die
Erstattung des Berichtes Uber die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat vorzunehmen. Er hat
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu prifen sowie den Bericht Uber die
Prifungsergebnisse an den Aufsichtsrat zu erstatten und den Vorschlag des Aufsichtsrates fir
die Auswahl des Abschlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) vorzubereiten.

Der Prifungsausschuss trat im Geschdftsjahr 2023/2024 insgesamt dreimal zusammen,
zweimal davon in Anwesenheit des Abschlusspriifers. In diesen Sitzungen hat sich der
Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifer auch in Abwesenheit des Vorstandes
ausgetauscht. Die Tatigkeitsschwerpunkte in diesen Sitzungen lagen bei der Behandlung der
MaBnahmen des Internen Kontrollsystems (IKS) sowie zur Funktionsfahigkeit des
Risikomanagements, weiters bei der Umsetzung der internen Revision sowie bei den sonstigen
in § 92 Abs 4a AktG zu setzenden Priifungshandlungen. Dariber hinaus beschéftigte sich der
Prifungsausschuss mit dem Ausschreibungsprozess flir die Bestellung des neuen
Abschlusspriifers.

UNTERAUSSCHUSS DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
Mag. Daniela Neuberger: Vorsitzende
Dr. Andreas Bierwirth: Mitglied

Der Unterausschuss des Priifungsausschusses war mit der Uberwachung des gesetzlich
vorgesehenen Prozesses der Ausschreibung zur Bestellung des Abschlusspriifers beauftragt.
Dariber hinaus erarbeitete der Unterausschuss Empfehlungen fir die notwendigen
Beschlussfassungen durch den Prifungsausschuss. Nach der Beschlussfassung uber die
Bestellung eines neuen Abschlusspriifers wurde der Unterausschuss des Prifungsausschusses
im Wirtschaftsjahr 2023/2024 nicht mehr einberufen.

PRASIDIUM:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Vorsitzender
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Stellvertreter des Vorsitzenden

Das Prasidium besteht aus dem Vorsitzenden und dem 1. Stellvertreter.

Dem Prasidium obliegt auch die Funktion des Nominierungsausschusses, des
Vergitungsausschusses sowie des Ausschusses zur Entscheidung in dringenden Fallen.

Als Nominierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschlage zur
Besetzung freiwerdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der
Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr 2023/2024 fand eine Sitzung des
Nominierungsausschusses statt. Auf Basis des definierten Besetzungsverfahrens und nach
Evaluierung der individuellen Berufserfahrung, der bisher Ubertragenen
Verantwortungsbereiche und der wirtschaftlichen Erfolge sowie nach Durchfiihrung persénlicher
Interviews hat der Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat die Bestellung von
Herrn M. Serdar Erden MBA, Herrn Mag. Johannes Echeverria und Frau Mag. Bettina Hofinger
als Vorstandsmitglieder sowie die vorzeitige Verldngerung der Vorstandsmitglieder
Attila Dogudan und Attila Mark Dogudan vorgeschlagen
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Als VerglUtungsausschuss befasst sich das Prasidium mit den Angelegenheiten, die die
Beziehung zu der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes betreffen, der Vergitung
der Vorstandsmitglieder und mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit
Vorstandsmitgliedern. Der Vergltungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023/2024 dreimal
und hat sich mit dem Fixbezug der neuen Vorstandsmitglieder sowie mit der variablen
Vergltung der Vorstande flir das Geschaftsjahr 2023/2024 beschaftigt.

Der Vergltungsbericht flir das Geschéftsjahr 2023/2024 wird der 26. Ordentlichen
Hauptversammlung vorgelegt.

Als Ausschuss zur Entscheidung in dringenden Fallen obliegt dem Prasidium die Entscheidung
bei zustimmungspflichtigen Geschaften.

ESG-Ausschuss:

Dr. Andreas Bierwirth: Vorsitzender
Mag. Daniela Neuberger: Mitglied

Dem ESG-Ausschuss obliegt die Wahrnehmung und Uberpriifung der Verantwortlichkeiten im
Bereich Environmental / Social / Governance. Im Geschaftsjahr 2023/2024 fand eine Sitzung
des ESG-Ausschusses statt, in dem die rechtlichen Rahmenbedingungen sowie Status und Ziele
des Unternehmens evaluiert wurden.

4. Diversitatskonzept

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrates stehen fachliche Qualifikation, persdnliche
Kompetenz und Einsatz, sowie langjahrige Erfahrung in Flhrungspositionen im Vordergrund.
Daruber hinaus werden aber auch Aspekte der Diversitat, der Internationalitat seiner Mitglieder
und der Altersstruktur berilcksichtigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind zwischen
51 und 76 Jahre alt, wobei zwei Mitglieder nicht &sterreichische Staatsbiirger sind und Uber
langjahrige Erfahrung auf dem deutschen bzw. tiirkischen Markt verfiigen.

Bei der Besetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrates soll auf unternehmensspezifische
Anforderungen sowie auf die Qualitat der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder Bedacht
genommen werden. Die Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sollen mit Persénlichkeiten
besetzt sein, welche die erforderlichen Kenntnisse der flir DO & CO relevanten Geschéaftsfelder,
persénliche Voraussetzungen und Erfahrung mitbringen, die die Leitung und Uberwachung
eines weltweit tatigen und kapitalmarktorientierten Konzerns erfordern und sicherstellen.
Derzeit gehort eine Frau dem Aufsichtsrat an. In zahlreichen Positionen auf Managementebene
haben Frauen im DO & CO Konzern Fuhrungspositionen inne (siehe dazu auch Abschnitt 5).

5. MaBnahmen zur Forderung von Frauen im Vorstand,
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen

Das Unternehmen legt groBten Wert auf die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen bei der
Vergabe von Flhrungspositionen wie auch bei der Gleichstellung der Entlohnung. Die
Besetzung der Managementpositionen der DO & CO Aktiengesellschaft wie auch ihrer
Tochtergesellschaften erfolgt in ausgeglichenem MaBe, welches sich am hohen Anteil von
Frauen in der Geschaftsfihrung der Gesellschaften und in leitender Stellung des Konzerns
zeigt.
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Besonders hervorzuheben ist die Position des Unternehmens bei der Schaffung von
Rahmenbedingungen fir die Rickkehr von Frauen in Flhrungspositionen nach Mutterschutz
und Karenz. In diversen Teilzeitmodellen wird es den Mitarbeiterinnen ermdéglicht, in ihre
urspringlichen Managementfunktionen wieder einzusteigen und ihre Fihrungsaufgaben
wahrzunehmen.

Wien, am 21. Juni 2024

Attila Dogudan e.h. M. Serdar Erden MBA e.h. Mag. Johannes Echeverria e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Mag. Bettina Hofinger e.h. Attila Mark Dogudan e.h.
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrates regelmaBig
sowohl schriftlich als auch miindlich in und auBerhalb von Sitzungen (ber die aktuelle Situation
und die Entwicklung des Unternehmens sowie (ber die wesentlichen Geschaftsvorgange
informiert. Auf Grundlage dieser Berichte und Auskiinfte hat der Aufsichtsrat die
Geschdftsfuhrung Uiberwacht und Uber wesentliche Geschaftsvorgange im Rahmen von offenen
Diskussionen eingehend beraten.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 hat der Aufsichtsrat seine gesetzlichen und satzungsmaBig
festgelegten Aufgaben in vier Sitzungen wahrgenommen. Bei diesen Sitzungen betrug die
Anwesenheit aller Aufsichtsratsmitglieder 100 %. Besondere Schwerpunkte wurden auf die
Beratung des Vorstands beziglich der strategischen Ausrichtung des Unternehmens sowie auf
die Expansion und die Veranderungen im wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld des
Unternehmens gelegt.

Der Aufsichtsrat wirdigt das sehr starke organische Wachstum des Unternehmens. In seinen
Sitzungen hat der Aufsichtsrat diese Expansion und seinen Auswirkungen beleuchtet, wobei die
starke Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den Divisionen Airline Catering, International Event
Catering und Restaurants, Lounges & Hotels sowie die damit einhergehenden Chancen und
Herausforderungen mit dem Vorstand erdrtert wurden. Dabei wurde besonderes Augenmerk
auf die weitere Expansion des Unternehmens in den USA gelegt, insbesondere aufgrund der
Ausweitung der Geschaftstatigkeit mit Delta Air Lines sowie der erstmaligen Durchfiihrung von
drei Formel 1 Grands Prix in den USA in diesem Jahr in Austin, Miami und Las Vegas. Zudem
hat sich der Aufsichtsrat mit dem Vorstand Uber das neue Retail- und Kaffeehauskonzept des
Demel Flagshipstores in Wien ausgetauscht und Entwicklungsmadglichkeiten erértert. Dariiber
hinaus wurden Entwicklungen im Bereich Kiinstliche Intelligenz sowie die daraus resultierenden
Chancen und Risiken fiir das Unternehmen diskutiert.

Zum 1. September 2023 wurde der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft gemaB einem
Beschluss des Aufsichtsrates auf flinf Mitglieder vergréBert. Der Aufsichtsrat betrachtet diese
Erweiterung des Vorstands als wichtigen Schritt in die Zukunft, um dem Wachstum und der
globalen Expansion des Unternehmens gerecht zu werden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und der Vorstandsvorsitzende haben regelmaBig Uber
wesentliche Aspekte der Unternehmensentwicklung diskutiert.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2023/2024 insgesamt dreimal zusammen. Der
Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 24. Juni 2024 den Jahresabschluss der DO & CO
Aktiengesellschaft, den Vorschlag flir die Gewinnverteilung, den Lagebericht, den
konsolidierten Corporate Governance Bericht sowie den konsolidierten Nachhaltigkeitsbericht,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift und den Jahresabschluss fir seine
Feststellung vorbereitet.

Der Prifungsausschuss hat insbesondere den Rechnungslegungsprozess, das interne
Kontrollsystem, die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems Uiberwacht.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 fand eine Sitzung des Nominierungsausschusses statt. Auf Basis
des definierten Besetzungsverfahrens und nach entsprechender Evaluierung hat der
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn M. Serdar Erden MBA,
Herrn Mag. Johannes Echeverria und Frau Mag. Bettina Hoéfinger als Vorstandsmitglieder sowie
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die vorzeitige Vertragsverlangerung der Vorstandsmitglieder Attila Dogudan und Attila Mark
Dogudan vorgeschlagen.

Der Vergitungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023/2024 drei Mal und hat sich mit der
fixen und variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder beschaftigt.

Der ESG-Ausschuss ist im Geschaftsjahr 2023/2024 in zwei Sitzungen seiner Verantwortung
der Wahrnehmung und Uberpriifung der Verantwortlichkeiten im Bereich ,Environment, Social
and Governance" nachgekommen. DO & CO hat im vergangenen Wirtschaftsjahr bedeutende
Fortschritte verzeichnet, die sich auch in einer deutlichen Verbesserung der Investorenratings
gezeigt haben. In den Sitzungen des ESG-Ausschusses wurden neben den aktuellen und
zuklnftigen Aktivitdaten der Unternehmensgruppe auch die rechtlichen Rahmenbedingungen,
insbesondere die neuen Regularien zur Berichterstattung, sowie die Zielsetzungen des
Unternehmens hinsichtlich Wettbewerbsfahigkeit und gesellschaftlicher Verantwortung und
deren Umsetzungsweg evaluiert und diskutiert.

Der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum
31. Marz 2024 samt Lagebericht wurde geman den Osterreichischen
Rechnungslegungsbestimmungen  erstellt und durch die KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat den zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss gemaB Artikel 11 der Abschlussprifer-VO vorgelegt und Uber das Ergebnis
der Abschlussprifung schriftlich berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht des
Vorstandes zum Prifungsergebnis einverstanden erklart und den Jahresabschluss 2023/2024
gebilligt. Dieser ist damit gemaB § 96 Abs 4 AktG festgestellit.

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2024 samt Erlauterungen wurde gemaB den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und den zusatzlichen
Anforderungen des § 245a UGB, erstellt und mit dem Konzernlagebericht durch die KPMG
Austria GmbH  Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft geprift. Der
Abschlussprifer hat den zusatzlichen Bericht dem Prifungsausschuss gemaB Artikel 11 der
Abschlussprifer-VO vorgelegt und Uber das Ergebnis der Konzernabschlussprifung schriftlich
berichtet. Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermittelt der Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz 2024
sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréme fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr 2023/2024.
Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung angeschlossen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands flr die Gewinnverteilung der
DO & CO Aktiengesellschaft geprift. Der Hauptversammlung wird am 25. Juli 2024
vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn von EUR 16.499.388,59 eine Dividende von EUR 1,50 je
dividendenberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue
Rechnung vorzutragen. Der Dividendenzahltag wird mit 16 Januar 2025 vorgeschlagen, sodass
den Vorgaben der Obergrenzenrichtlinien flir die Umwidmung von COVID-Férderungen in einen
Verlustersatz bzw Schadensausgleich, keine Dividende bis 31. Dezember 2024 auszuschitten,
entsprochen ist. Mit der vorgeschlagenen Gewinnverwendung wird die DO & CO
Aktiengesellschaft in die Lage versetzt, bei Bedarf einen entsprechenden Umwidmungsantrag
zu stellen, da die Dividendenausschiittung erst 2025 erfolgen und eine maBvolle Dividenden-
und Gewinnauszahlungspolitik darstellen wiirde. Die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
kann sich bis zum Zeitpunkt der Hauptversammlung durch die Ausgabe von Aktien an Inhaber
von Wandelschuldverschreibungen noch &ndern, in welchem Fall der Vorschlag Uber die

53



Gewinnverteilung an die im Zeitpunkt der Hauptversammlung bestehende Anzahl an
dividendenberechtigten Aktien angepasst werden.

Die Einklangsprifung des konsolidierten Corporate Governance Berichtes nach § 267b UGB
sowie die Evaluierung der Einhaltung der Regeln des OCGK durch die DO & CO
Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden von RA Dr. Ullrich Saurer, hba
Rechtsanwalte GmbH, durchgefihrt. Diese haben ergeben, dass DO & CO die Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex im Geschaftsjahr 2023/2024 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat hat auch eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durchgefiihrt. Die Ergebnisse
daraus wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 24. Juni 2024 ausfihrlich diskutiert.

Die Unternehmenswerte ,Qualitdt, Innovation und Mitarbeiter® bilden die Saulen fir die
einzigartige Geschichte des Unternehmens und waren auch im Geschéftsjahr 2023/2024 die
Basis fur den einzigartigen Unternehmenserfolg. Der Aufsichtsrat médchte der
Unternehmensfiihrung und insbesondere den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in allen

DO & CO Units fur ihren herausragenden personlichen Einsatz und ihr unerlassliches Streben
nach einzigartiger Qualitat danken.

Wien, am 24. Juni 2024 Dr. Andreas Bierwirth
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernabschluss 2023/2024 der DO & CO
Aktiengesellschaft nach IFRS
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1. Konzernbilanz

AKTIVA 31. Marz 2023*

Immaterielle Vermdgenswerte . 24 70

Summe Aktiva 1.000,41

PASSIVA 31. Marz 2023*

Grundkapital

Erwirtschaftete Ergebnisse

Summe Passiva

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Flir weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des
Konzernanhangs verwiesen.
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2. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Geschiftsjahr

Anhang in m€ 2022/2023

Umsatzerlose

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen

EBITDA - Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Effekten aus Werthaltigkeitspriifungen

Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Konzernergebnis)

Geschiftsjahr
2022/2023

Konzernergebnis i

Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)

Geschiftsjahr
2022/2023
Konzernergebnis (verwendet zur Ermittlung des

= . N 37,00
e JOIWasserten Ergebnisses) inme€ e N
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien + 10.984.231

gewichteter Durchschnitt potenzieller Aktien (in Stiick) ' '
7.10 Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,37

57



3. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschiftsjah
in me eschaftsjahr

Anhang 2022/2023

Ergebnis nach Ertragsteuern

Davon Anteil der Gesellschafter der DO & CO
Aktiengesellschaft (Gesamtergebnis)
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4. Konzern-Geldflussrechnung

Geschaftsjahr

Anhang in m€ 2022/2023%*

Ergebnis vor Ertragsteuern 49,30

Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen,
soweit nicht zahlungswirksam

Cashflow aus dem Ergebnis (Brutto-Cashflow)

Zunahme / Abnahme der Vorréte und der sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte

Zunahme / Abnahmemvon Verbindlichkeiten al:I.é Lieferun
sowie der sonstigen Verbindlichkeiten

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Netto-Cashflow)

Einzahlungen aus Abgédngen von Sachanlagen und
immateriellen Ver

Auszahlungen fiir Erwerb von Tochterunternehmen
abziglich tbernommener Zahlungsmittel 4

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Dividendenzahlung an Aktiondre der DO & CO Aktiengesellschaft

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30,62

Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Veranderung aufgrund von Wechselkursanderungen (Anfangsbestand)

Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

* Die Vorjahreswerte wurden gemafB IAS 8 angepasst. Fiir weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs
verwiesen.

Abschnitt 8. Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung (Cashflow Statement) enthdlt
nahere Informationen zu den Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit.
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5. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der A ilsei der DO & CO Aktiengesellschaft

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Wandelschuld- Nicht
verschreibung Riicklage Neu- Cash Flow Sonderposten beherr-
Grund- Kapital-  (Eigenkapital- Erwirtschaftete Wé&hrungs- bewertung Hedge Gesellschafter- schende Gesamtes
in m€ kapital ricklagen anteil) Ergebnisse umrechnung IAS 19 Riicklage transaktion Summe Anteile Eigenkapital

Stand per 1. April 2023 19,90 85,20 11,77 157,65 -94,92 -9,10 4,84 -4,35 170,98 27,20 198,18

Wandelschuldverschreibung 2,02 72,80 74,83 74,83

Dividendenauszahlungen -10,31 -10,31 -3,95 -14,26
Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen 4,33 33

,33

Gesamtergebnis 66,22 3,34 -1,33 -2,20 66,02 6,07 72,09

Transaktionen mit anderen
Gesellschaftern -4,82 4,35 -0,47 0,47 0,00

Stand per 1. April 2022 19,49 70,51 11,77 124,00 -104,87 -5,05 1,79 -3,52 114,12 21,86 135,98

Dividendenauszahlungen -3,12 -3,12

Wandelschuldverschreibung 0,41 14,70 15,11 15,11

Gesamtergebnis 33,64 9,95 -4,05 3,05 42,59 7,62 50,21

Transaktionen mit anderen
Gesellschaftern -0,84 -0,84 0,84 0,00

Stand per 31. Mirz 2023 19,90 85,20 11,77 157,65 -94,92 -9,10 4,84 -4,35 170,98 27,20 198,18

Das Eigenkapital wird in Abschnitt 6.10. Eigenkapital erlautert.
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Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die DO & CO Aktiengesellschaft (DO & CO, Gesellschaft; Konzern) mit Sitz in 1010 Wien,
Stephansplatz 12, ist das Mutterunternehmen eines international tatigen Cateringkonzerns. Die
Geschaftsaktivitdten umfassen die drei Segmente Airline Catering, International Event Catering
sowie Restaurants, Lounges & Hotels. Die Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft notieren an
der Wiener und Istanbuler Borse.

Der Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft fliir das Geschaftsjahr vom 1. April 2023
bis 31. Méarz 2024 (2023/2024) wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union flr kapitalmarktorientierte
Unternehmen anzuwenden sind, sowie den nach § 245a UGB ergdnzend zu beachtenden
Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches aufgestellt.

Den Anforderungen dieser Vorschriften hat DO & CO uneingeschrankt entsprochen. Der
Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des DO & CO Konzerns. Die Abschlisse aller
wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten in- und auslandischen
Gesellschaften wurden geprift.

Die Gliederung der Konzernbilanz wird gemaB IAS 1 nach Fristigkeiten vorgenommen.
Vermogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich
innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen vorbehaltlich abweichender
Angaben in Millionen Euro (m€). Sofern nicht anders vermerkt, werden samtliche im Abschluss
und in den Anhangangaben ausgewiesenen Betrdge auf volle Zehntausender gerundet. Sowohl
Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten Rundungsdifferenz dar. Bei
Addition der dargestellten Einzelwerte kdnnen deshalb geringfiigige Differenzen zu den
ausgewiesenen Summen auftreten.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein
anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, sind Annahmen und Schatzungen erforderlich, die die Hohe und den Ausweis
von bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden, Ertragen und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vorstandes,
basierend auf Erfahrungen aus vergleichbaren Transaktionen erfolgen, kénnen die
tatsachlichen Werte von diesen Schatzungen abweichen.

Der Vorstand von DO & CO hat den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 am
21. Juni 2024 zur Veroffentlichung genehmigt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Am 24. Juni 2024 soll der Konzernabschluss vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
gebilligt werden.
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2. Auswirkungen neuer bzw. geanderter IFRS

Die in der Berichtsperiode 2023/2024 erstmalig verpflichtende Anwendung folgender, vom
IASB bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassener bzw. gednderter und von der
Europdischen Union Gibernommener Standards und Interpretationen hatte keinen bzw. keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder auf
das Ergebnis von DO & CO.

2.1. Neue und geanderte Standards und Interpretationen

Standard / Interpretation Endorsed und Anwendungspflicht | Auswirkung auf den
(bis zum 31.03.2024) anzuwenden ab seitens DO & CO Konzernabschluss

Anderungen an IAS 1 und am IFRS

IAS 1 Leitliniendokument 2: Angaben zu Bilanzierungs- und Janner 2023 01. April 2023 hat Auswirkung
Bewertungsmethoden
IAS 8 Anderungen an IAS 8: Definition von Janner 2023 01. April 2023 hat Auswirkung

rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf
IAS 12 Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die aus Janner 2023 01. April 2023 keine Auswirkung
einer einzigen Transaktion entstehen

Anderungen an IAS 12: Internationale Steuerreform

) % ;
IAS 12 ~ Séule Zwei: Modellregeln 23 Mai 2023 01. Dezember 2023 hat Auswirkung

IFRS 17 |Versicherungsvertrage Jénner 2023 01. April 2023 keine Auswirkung
IFRS 17 Anderungen an IFRS 17: Erstmalige Anwendung von Janner 2023 01. April 2023 keine Auswirkung

IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinformationen

*Die Anderungen fiihren eine Erleichterung bei der Bilanzierung latenter Steuern fiir die globale Mindestaufstockungssteuer im Rahmen der zweiten Saule
ein, die sofort gilt, sowie neue Offenlegungspflichten, die ab dem 31. Dezember 2023 gelten.

Die wichtigste Neuerung der Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2: Disclosure
of Accounting Policies ist die Unterscheidung zwischen Angaben zu materiellen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese
Angaben werden in Abschnitt 5.4. Materielle Ermessensentscheidungen und Schatzungen
naher erlautert.

In Bezug auf die Anderungen an IAS 8: Definition von Schitzungen bei der Rechnungslegung
trennt das Unternehmen strikt zwischen den Begriffen Rechnungslegungsmethoden und
Schatzungen bei der Rechnungslegung. Die Rechnungslegungsgrundsatze/-methoden werden
in Abschnitt 5.3. Rechnungslegungsmethoden genau beschrieben, die Schatzungen in Abschnitt
5.4. Materielle Ermessensentscheidungen und Schatzungen.

Das Unternehmen stellt keine Auswirkungen der Anderungen an IAS 12: Latente Steuern in
Bezug auf Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten aus einer einzigen Transaktion fest, da keine
Ausnahmeregelung fir latente Steuern beim erstmaligen Ansatz angewendet wurde.

Mit der Anderung an IAS 12: Internationale Steuerreform - S&ule Zwei: Modellregeln wurde
eine voribergehende, verpflichtende und sofort anzuwendende Ausnahme von der Bilanzierung
latenter Steuern, die sich aus der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
aufgenommen. Diese Ausnahme zur Bilanzierung Ilatenter Steuern gilt bereits im
Konzernabschluss zum 31. Marz 2024 und wird im vorliegenden Konzernabschluss
berlicksichtigt. Laufende Steuern aus Pillar II werden als laufende Steuer entsprechend IAS 12
erfasst, wenn sie anfallen.
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Der neue Standard IFRS 17 Versicherungsvertrége und die Anderungen an IFRS 17: Erstmalige
Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinformationen haben keine Auswirkungen, da
die Gesellschaft keine Vertrage hat, bei denen sie als Emittent des Vertrags ein signifikantes
Versicherungsrisiko von einer anderen Partei (Gegenpartei) Ubernimmt, indem sie sich
verpflichtet, die Gegenpartei zu entschddigen, wenn ein bestimmtes ungewisses zukiinftiges
Ereignis (das versicherte Ereignis) die Gegenpartei nachteilig beeinflusst.

2.2. Zukiinftige Anderungen der IFRS und deren Interpretationen

Die folgenden vom IASB bzw. IFRS Interpretations Committee neu erlassenen bzw. gednderten
Standards und Interpretationen wurden in der Berichtsperiode 2023/2024 noch nicht
angewendet, da entweder die Ubernahme in den Rechtsbestand der EU noch aussteht oder sie
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Von der Mdglichkeit einer freiwilligen vorzeitigen
Anwendung macht DO & CO keinen Gebrauch.

) Voraussichtliche
Standard / Interpretation Erst_anwendungs Endorsc_ad / Anvyendungspfllcht Auswirkung auf
- -zeitpunkt laut Noch nicht seitens DO & CO,
(BB AT e8] IASB endorsed falls endorsed car
Konzernabschluss
Anderungen an IFRS 16:
IFRS 16 |Leasingverhaltnisse bei Sale and Janner 2024 Endorsed 01. April 2024 keine Auswirkung
Leaseback
Anderungen an IAS 1: Klassifizierung wird Auswirkun
IAS 1 von Verbindlichkeiten als kurz- oder Janner 2024 Endorsed 01. April 2024 haben 9
langfristig
Anderungen an IAS 1: Langfristige . ) wird Auswirkung
IAS 1 Verbindlichkeiten mit Covenants Jdnner 2024 Endorsed 01. April 2024 haben
Anderungen an IAS 21: Fehlende " Noch nicht ] . .
IAS 21 Umtauschbarkeit Jénner 2025 endorsed 01. April 2025 keine Auswirkung
1as7  |Anderungen an IAS 7 und IFRS 7: Janner 2024 Endorsed 01. April 2025 keine Auswirkung
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

DO & CO erwartet keine Auswirkungen der Anderung von IFRS 16, da die Gruppe keine
Leaseback-Transaktion hat.

Beide Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurzfristig oder nicht
kurzfristig und nicht kurzfristige Verbindlichkeiten mit Covenants werden Auswirkungen auf das
Unternehmen haben. Die Wandelanleihe wird als kurzfristig umklassifiziert werden miussen,
aber zum Zeitpunkt der Anwendung des Standards wird die Wandelanleihe aufgrund ihres
Endfalligkeitstermins am 28. Januar 2026 ohnehin als kurzfristig umklassifiziert werden.
Weitere wesentliche Anderungen sind nicht zu erwarten. In Bezug auf das Darlehen, das
Covenants unterliegt, ist die Erwartung des Managements hinsichtlich der Einhaltung der
zukinftigen Covenants und somit das damit verbundene potenzielle Risiko in Abschnitt

10.3. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Teil "Liquiditatsrisiken" hinreichend und
ausfihrlich beschrieben.

In Bezug auf die bevorstehenden Anderungen an IAS 21: Fehlende Umtauschbarkeit wird es
keine Auswirkungen geben, da das Unternehmen derzeit keine Wahrung hat, die nicht in eine
andere umgetauscht werden kann oder eine solche Wahrung in Zukunft nicht verwendet
werden kdénnte.

IFRS 7 werden
da das

keine Auswirkungen haben auf
Unternehmen keine Factoring-

und
mit Lieferanten,

Die Anderungen an IAS 7
Finanzierungsvereinbarungen
Vereinbarungen hat.
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3. Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Ab dem ersten Quartal des Geschaftsjahres 2022/2023 berlcksichtigt DO & CO die Regelungen
gemaB IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsléndern” in der Einbeziehung von
Tochterunternehmen mit funktionaler Wahrung tirkische Lira in den Konzernabschluss.

Hiernach werden die Jahresabschlisse jener Tochtergesellschaften in einer Weise angepasst,
die die Anderungen der Kaufkraft der tiirkischen Lira widerspiegelt. Nicht-monetére Posten der
Bilanz, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden vor der Umrechnung
in die Konzernwahrung mittels eines Preisindexes angepasst. Monetdre Posten der Bilanz
werden nicht indexiert. Dariber hinaus werden alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung,
der Gesamtergebnisrechnung sowie des Eigenkapitals ebenfalls angepasst. Gewinne und
Verluste aus der Nettoposition monetdarer Posten werden im Finanzergebnis der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung als separate Position dargestellt.

Alle Posten der Bilanz als auch der Gewinn- und Verlustrechnung wund der
Gesamtergebnisrechnung werden anschlieBend mit dem Stichtagskurs in die Konzernwahrung
umgerechnet. Samtliche sich aus der Indexierung und aus der Wahrungsumrechnung
ergebenden Differenzen werden erfolgsneutral in der Ricklage fur Wahrungsumrechnung im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften mit funktionaler Wa&hrung tlrkische Lira
basieren auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten. Flr die
Indexierung werden die vom tiirkischen Statistikinstitut (Tirkiye Istatistik Kurumu)
veroffentlichten Verbraucherpreisindizes herangezogen. Der Preisindex zum
31. Marz 2024 (2003=100) betrug 2.139,47 (31. Marz 2023: 1.269,75).

Folgender Aufstellungen kann man die Verdanderung des Indexes wahrend der aktuellen
Berichtsperiode entnehmen:

Monatliche Verdnderung Verbraucherpreisindex

2022/2023

Durch die Anpassung der nicht-monetaren Posten erhdht sich die Bilanzsumme des DO & CO
Konzerns zum 31. Madrz 2024 um 20,29 m€. Dies resultiert im Wesentlichen aus der
Indexierung der Sachanlagen (15,72 m€) und der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
(1,88 m£) sowie aus der Indexierung der Vorrate (2,42 m€). Auf der Passivseite erhéhen sich
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das konsolidierte Eigenkapital um 12,67 m€, wobei 14,71 m€ davon auf nicht beherrschende
Anteile entfallen, und die passiven latenten Steuern um 3,72 m€.

Aus der Nettoposition der monetdaren Posten ergibt sich im Geschaftsjahr im Geschéftsjahr
2023/2024 ein Verlust in H6he von 16,48 m€. Dariber hinaus hat die Anwendung von IAS 29
insbesondere Auswirkungen auf die Positionen Materialaufwand und Abschreibungsaufwand.
Der Materialaufwand flr das Geschaftsjahr im Geschéaftsjahr 2023/2024 steigt in absoluten
Zahlen um 51,96 m€, der Abschreibungsaufwand um 4,57 m€. Aus der Anwendung von IAS 29
resultiert im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr 2023/2024 eine Reduktion des Ergebnisses nach
Ertragsteuern in Héhe von 18,21 m€, wovon 8,06 m€£ nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnen sind.

Die im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Veranderung der Ricklage aus Wahrungsumrechnung
im Geschaftsjahres im Geschaftsjahr 2023/2024 enthédlt Anpassungen aus der Indexierung
gemaB IAS 29 in H6he von 23,27 m€. Davon entfallen 10,34 m€ auf nicht beherrschende
Anteile.

4. Anpassungen gemaf IAS 8

Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurde ein Fehler aufgrund einer nicht vorgenommenen
Saldierung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten
aus dem Geschéftsjahr 2022/2023 festgestellt. Um diesen zu korrigieren, wurden die
betroffenen Positionen des Abschlusses flr das Geschaftsjahr 2022/2023 entsprechend
angepasst.

Die nachfolgende tabellarische Darstellung zeigt die Auswirkungen dieser Anpassungen auf die
Konzernbilanz zum 31. Marz 2023 sowie auf die Konzerngeldflussrechnung des Geschaftsjahres
2022/2023. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
und die Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung waren von der Fehlerkorrektur nicht
betroffen.

Veroffentlicht Anpassung Angepasst
in m€ 31. Mdarz 2023 gemaB IAS 8 |31. Marz 2023
Langfristige Vermdgenswerte 485,94 0,00 485,94
..... ForderungenausL|eferungenundLe|stungen165,86-8,59157,27
..... : onstlgekurzfrlstlgeVermogenswerte357,200,00357,20
Kurzfr|st|geVermogenswerte ................................................................................................ 523,06 ........................ -8,59 ..................... 5 14,47
Summe Aktiva 1.009,00 -8,59 1.000,41

Eigenkapital

Langfristige Schulden
Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Summe Passiva
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Veroffentlicht Anpassung Angepasst

in m€ 31. Marz 2023 gemadB IAS 8 [31. Marz 2023

.............. Ergebnis vor Ertragsteuern 930 0/00 F0 49,30

Brutto-Cashflow 136,53 0,00 136,53
Zunahme / Abnahme der Vorrate und der sonstigen

o/ kurzfristigen Vermogenswerte e 91,89 859 -83,30

+/- Zunahme / Abnahme von Rickstellungen 5,92 0,00 5,92

Zunahme / Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen

- und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten 73,92 -8,59 B2
...0...2ahlungen fir Ertragsteuern 710036 0,00 510,36
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
(Netto-Cashflow) 114,12 0,00 e
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -31,92 0,00 -31,92
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -51,59 0,00 -51,59
Veranderung der Zahlungsmittel und 30,62 0,00 30,62

Zahlungsmitteldaquivalente

5. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
5.1. Konsolidierung

5.1.1. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2024 umfasst neben DO & CO alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Beherrschung
ist gegeben, wenn DO & CO oder eines seiner Tochterunternehmen die Verfligungsgewalt Gber
ein Beteiligungsunternehmen innehat, aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen eine Risikobelastung erfdahrt oder variablen Rickflissen aus ihm
ausgesetzt ist und kraft seiner Macht die variablen Riickflisse beeinflussen kann. Diese Macht
resultiert bei den Tochterunternehmen von DO & CO regelmdaBig aus dem Halten der
Stimmrechtsmehrheit.

Am Tochterunternehmen THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. ("TDC") halt DO & CO 50 % der
Stimmrechte. Dennoch liegt die Beherrschung des Beteiligungsunternehmens (vollstandig)
gemaB IFRS 10.5 ff. bei DO & CO. Dementsprechend verfigt DO & CO kumulativ Gber (a) die
Verflgungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen, (b) das Risiko von oder Anrechte an
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen und (c)
die Fahigkeit, durch Auslibung seiner Verfligungsgewalt tber das Beteiligungsunternehmen die
Hohe seiner Renditen zu beeinflussen (IFRS 15.7). Insbesondere die Verfligungsgewalt Uber
das Beteiligungsunternehmen (a) wurde u.a. anhand folgender Begebenheiten festgestellt:

¢ Die relevanten Aktivitaten im Sinne des IFRS 10 sind die Beschaffung, die Zubereitung/
Entwicklung und der Verkauf von Catering-Dienstleistungen an Fluggesellschaften, die
alle durch Stimmrechte kontrolliert werden. Das Geschaftsmodell der Gesellschaft
spiegelt jenes von DO & CO vollsténdig wider. Das Tagesgeschaft wird vom General
Manager gefiihrt und gesteuert, welcher wiederum von DO & CO ernannt wird.

e Wahrend die Verteilung des Eigenkapital gleich ist, ist dies bei der Verteilung der
Stimmrechte nicht immer der Fall. Die Mehrheit der Stimmrechte hdngt von den
jeweiligen zu treffenden Entscheidungen ab. Aufgrund von vertraglich zugesicherten
Rechten hat DO & CO sowohl im General Meeting der Eigentimer als auch im Board
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Meeting die Stimmenhoheit fir bestimmte Entscheidungen. Darunter fallen u.a.
Entscheidungen (ber die Freigabe der jahrlichen Finanz-, Personal- und
Investitionsbudgets.

e Das operative Geschaft von TDC wird durch das Fachwissen (welches auch zur
Ausbildung von Fachkraften verwendet wird) und die Industrieerfahrung von DO & CO
ermdglicht.

Diese Fakten haben neben einer tiefergehenden Detailanalyse der Investorenbeziehung zu der
Feststellung gefihrt, dass die wesentlichen Rechte zur Verwaltung der relevanten Aktivitaten
von DO & CO gehalten werden und substanziell i.S.d. IFRS 10.B23 sind. Dabei wurde auch
sichergestellt, dass das Risiko von oder die Anrechte an schwankenden Renditen aus dem
Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen und die Fahigkeit, durch Auslibung seiner
Verfigungsgewalt (ber das Beteiligungsunternehmen die Ho6he seiner Renditen zu
beeinflussen, bestehen.

Zu den Informationsanforderungen zu Anteilen an Tochterunternehmen nach IFRS 12 siehe
Abschnitt 6.10. Eigenkapital.

Eine auslandische Beteiligung an einer Joint Venture Gesellschaft (Sharp DO & CO Korea, LLC),
die DO & CO gemeinschaftlich mit einem anderen Unternehmen Uber eine mittelbare
Beteiligung fuhrt, wird als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss von DO & CO einbezogen.

Die Angaben zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt
6.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen angemerkt.

5.1.2. Konsolidierungskreisanderungen

Die DO & CO Service GmbH mit Sitz in Miinchen wurde mit der DO & CO (Deutschland) Holding
GmbH mit Sitz in Kelsterbach rickwirkend zum 01.04.2023 (Verschmelzungsstichtag)
verschmolzen, wodurch die DO & CO Service GmbH aus dem Konsolidierungskreis ausschied.

5.1.3. Konsolidierungsgrundsitze

Die erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen erfolgt zum Erwerbszeitpunkt. Das ist
der Zeitpunkt, zu dem DO & CO die Beherrschung lUber das Tochterunternehmen erlangt hat.
Bei Verlust der Beherrschung werden Tochterunternehmen entkonsolidiert.

Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Sie sieht
eine Bewertung der vom Mutterunternehmen erworbenen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt vor. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Gegenleistung. Soweit die Anschaffungskosten des Erwerbs zuziiglich des Wertes der Anteile
anderer Gesellschafter und des beizulegenden Zeitwertes etwaiger vor Erlangung der
Beherrschung gehaltener Anteile (sukzessiver Erwerb) den beizulegenden Zeitwert der
identifizierten Vermégenswerte und Schulden lbersteigt, setzt DO & CO einen Geschafts- oder
Firmenwert an. Im umgekehrten Fall erfasst die Gesellschaft den Unterschiedsbetrag nach
einer erneuten Uberpriifung der Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgswirksam. Nicht
beherrschende Anteile bewertet DO & CO in Hohe ihres Anteils am Nettovermégen der
Tochterunternehmen.
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Geschdfts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen werden nicht planmaBig abgeschrieben,
sondern jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairment-Test) und im Falle einer
Wertminderung auf ihren niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen bilanziert DO & CO
nach der Equity-Methode. Die erworbenen Beteiligungen werden zum Erwerbszeitpunkt mit
ihren Anschaffungskosten einschlieBlich Transaktionskosten angesetzt. Ubersteigen die
Anschaffungskosten des Anteilserwerbs die erworbenen Anteile an den beizulegenden
Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden, wird ein Firmenwert erfasst. Ein Firmenwert ist
Teil des Beteiligungsbuchwertes und wird nicht separat auf Wertminderung geprift. Ein
negativer Unterschiedsbetrag wird sofort ergebniswirksam erfasst. Die Fortschreibung des
Beteiligungsbuchwertes erfolgt unter Berlcksichtigung der anteilig DO & CO zuzurechnenden
Nettovermdgensdanderungen der Beteiligungsgesellschaft. Fortgeschriebene Verluste eines
assoziierten oder eines Gemeinschaftsunternehmens, die den Buchwert des Anteils von
DO & CO ubersteigen, werden nur in jener Héhe erfasst, als eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung zur Verlustabdeckung eingegangen wurde. Die Werthaltigkeit der nach der
Equity-Methode bilanzierten Anteile untersucht DO & CO, sofern Anzeichen flr eine
Wertminderung vorliegen.

Die Grundlage flir Einbeziehung der Tochterunternehmen und der Anteile nach der Equity-
Methode bildet der Abschluss zum Abschlussstichtag von DO & CO. Bei abweichenden
Abschlussstichtagen stitzt DO & CO die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwertes auf einen
zum Abschlussstichtag aufgestellten Zwischenabschluss der betreffenden Unternehmen. Dies
trifft auf keine nach der Equity-Methode konsolidierte Unternehmen zu.

Folgendende vollkonsolidierte Gesellschaft hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr:
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. (Bilanzstichtag 31.12.2023).

Die Einbeziehung der Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen in den
Konzernabschluss erfolgt nach einheitlichen Rechnungslegungsmethoden. Wesentliche
konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne aus Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen des Konsolidierungskreises werden
eliminiert. Bei Transaktionen zwischen dem Mutterunternehmen oder Tochterunternehmen und
nach der Equity-Methode einbezogener Unternehmen erfolgt die Eliminierung anteilig.
Entsprechendes gilt fir unrealisierte Verluste, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine
Wertminderung des lUbertragenen Vermdgenswertes hin.

5.2. Wahrungsumrechnung

Die Konzernberichtswahrung ist der Euro. Die funktionale Wahrung auslandischer
Tochterunternehmen weicht davon teilweise ab. Die Umrechnung der Abschlisse von
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt gemaB IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagsmethode. Vermdégenswerte und Schulden der einzubeziehenden Abschliisse der
Unternehmen werden mit dem Devisenkassamittelkurs am 31. Marz 2024, Ertrdge und
Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Fremdwdhrungsgeschafte @ werden mit den zum  Transaktionszeitpunkt geltenden
Wechselkursen in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die Umrechnung monetarer
Posten (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) erfolgt in der Folgezeit zum
jeweiligen Stichtagskurs. Auftretende Umrechnungsdifferenzen erfasst DO & CO unmittelbar
ergebniswirksam. Eine abweichende Behandlung erfahren nicht realisierte
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Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei monetdren Posten, die wirtschaftlich einen Teil der
Nettoinvestition in ein auslandisches Tochterunternehmen darstellen. Sie werden erfolgsneutral
als Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst (Net Investment Approach).
Dazu zahlen insbesondere bestimmte Ausleihungen an britische, amerikanische und
schweizerische Tochtergesellschaften, deren Ruckfiihrung auf absehbare Zeit weder geplant
noch wahrscheinlich ist.

Bewegungen im Anlagevermdgen werden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Auswirkungen
von Anderungen des Devisenmittelkurses zum Abschlussstichtag gegeniiber jenem des
Vorjahres sowie aus der Verwendung von Durchschnittskursen sind in der Entwicklung des
Anlagevermdgens als Wahrungsanderungen gesondert ausgewiesen.

Umrechnungsdifferenzen, die aus der Verwendung unterschiedlicher Stichtagskurse bei Posten
der Bilanz resultieren oder auf Kursabweichungen zwischen den zur Umrechnung von
Aufwendungen und Ertrdgen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den mit ihnen
verbundenen Nettovermégensanderungen in der Bilanz zuriickgehen, sind ergebnisneutral als
Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst. Wahrend der Konzernzugehdrigkeit
erfolgsneutral erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bei der Entkonsolidierung
des betreffenden Unternehmens in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Die fur die Wahrungsumrechnung verwendeten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro entspricht 31. Marz 2024 31. Mdrz 2023 | 31. Marz 2024  31. Marz 2023
US-Dollar usbD 1,0783 1,0875 1,0852 1,0415
Britisches Pfund GBP 0,8548 0,8792 0,8639 0,8641
Turkische Lira® TRY 34,8490 20,8633 34,8490 20,8633
Schweizer Franken CHF 0,9764 0,9968 0,9618 0,9942
Polnische Zloty PLN 4,3138 4,6700 4,4506 4,7056
Ukrainische Hrywnja UAH 42,4990 39,7804 40,3031 36,2647
Mexikanischer Peso MXN 17,8739 19,6390 18,7973 20,4528
Brasilianischer Real BRL 5,4105 5,5158 5,3547 5,3026
Sudkoreanische Won KRW 1.455,6800 1.420,4545 1.431,72 1.362,3978

1...gemaB IAS 29 wird der Stichtagskurs auch fiir den Durchschnittskurs verwendet

5.3. Rechnungslegungsmethoden
Allgemeines Bewertungsprinzip

DO & CO hat die nachstehenden Rechnungslegungsmethoden auf alle in diesem
Konzernabschluss dargestellten Perioden stetig angewendet, es sei denn es ist anders
angegeben (vgl. Abschnitt 2. Auswirkungen neuer bzw. geadnderter IFRS). Der
Konzernabschluss basiert auf historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.
Ausgenommen hiervon sind Vermdgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt sind.

Immaterielle Vermogenswerte

Unter dem Bilanzposten Immaterielle Vermdégenswerte weist DO & CO im Wesentlichen
Geschafts- oder Firmenwerte sowie erworbene Kundenvertrage, Lizenzen, Marken- und
Nutzungsrechte aus. Aktivierungsfahige Entwicklungsaufwendungen fallen bei DO & CO nicht
an. Die immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Immaterielle
Vermogenswerte schreibt DO & CO Uber den Zeitraum ihrer geschatzten Nutzungsdauer linear
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ab. Die planmaBigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen. Geschdfts- oder
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Die geschatzten Nutzungsdauern betragen:

Datenverarbeitungssysteme 2,00 bis 3,00 Jahre
Baukostenzuschiisse 2,00 bis 10,00 Jahre
Erworbene Kundenvetrage 2,00 bis 17,00 Jahre

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung immaterieller Vermégenswerte vor, unterzieht
DO & CO die entsprechenden Vermdgenswerte einem Werthaltigkeitstest. Unabhangig von
solchen Indikatoren testet DO & CO Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle
Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Zur Ermittlung
und Erfassung von Wertminderungen siehe die Erlauterungen zu Wertminderungen nicht
finanzieller Vermbgenswerte.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
planmadBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen angesetzt. Zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zdhlen neben dem Kaufpreis und den direkt
zurechenbaren Aufwendungen, um den Vermodgenswert an den Standort und in den vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand zu bringen, auch die geschatzten
Aufwendungen flir eine etwaige Verpflichtung zum Abbruch und zum Entfernen des
Gegenstandes sowie flur die Wiederherstellung des Standortes, an dem er sich befindet. Fir
qualifizierte Vermégenswerte hat DO & CO bislang keine Fremdkapitalkosten als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da diese flir das Geschaftsjahr 2023/2024
unwesentlich waren.

DO & CO schreibt abnutzbare Sachanlagen linear unter Berlicksichtigung wesentlicher
Restwerte Uber folgende Nutzungsdauern ab:

Bauten auf eigenem Grund , bis 40,00 Jahre

Bauten auf fremdem Grund

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung bis 10,00 Jahre

Die planmaBigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen.

Bei Hinweisen auf mogliche Wertminderungen beurteilt DO & CO die Notwendigkeit einer
Abwertung der Vermdgenswerte nach den in diesem Abschnitt unter Wertminderungen nicht
finanzieller Vermdgenswerte dargestellten Grundsatzen.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Vergleich des
NettoverauBerungswertes mit dem Restbuchwert des abgehenden Vermégenswertes im
Zeitpunkt der Ausbuchung ermittelt und in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.
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Bemerkungen zu Methodik und verwendeten Parametern in Werthaltigkeitstests

Um ein getreues Bild der Vermodgenslage darzustellen, werden samtliche immateriellen
Vermdgenswerte wie auch Sachanlagen fortlaufend daraufhin Gberprift, ob Umstdnde
existieren, die einen Abwertungsbedarf begriinden, oder ob ehemals identifizierte Umstande
fir einen Abwertungsbedarf nicht mehr existieren.

Innerhalb der Gruppe werden samtliche Vermdégenswerte (inkl. Geschafts-oder Firmenwerte),
die im Sinne des IAS 36 auf etwaigen Wertminderungsbedarf untersucht werden miussen,
Zahlungsmittel-generierenden Einheiten (ZGE) zugeordnet. Mittels Discounted Cashflow-
Verfahren (DCF) wird der Nettobarwert der erwarteten Zahlungsstrome je ZGE ermittelt. Die
Summe dieser erwarteten Zahlungszu- und -abstréme wird als Nutzungswert (Value in Use)
mit dem um VerduBerungskosten bereinigten beizulegenden Zeitwert (Fair Value less Costs of
Sale) verglichen und der héhere wird als der erzielbare Vertrag (Recoverable Amount) mit der
Summe der Buchwerte der der ZGE zugeordneten Vermdgenswerte in Relation gesetzt. Fir
den Fall, dass dieser unter dem Buchwert liegt, besteht Wertminderungsbedarf.

Die Schatzung der Zahlungsstrome fir die Bestimmung des Nutzungswertes basiert in der
Regel auf Prognosen, die auf vom Management genehmigten Finanzplénen fuBen, welche
wiederum auf getroffenen Annahmen (Passagieraufkommen, Kundenprognosen, etc.) beruhen.
Naheres hierzu kann den Abschnitten zu den jeweiligen Segmenten enthommen werden. Ein
Nichteintreten dieser Planungsannahmen kann in den néachsten Geschaftsjahren einen
Wertminderungsaufwand bedeuten, weswegen Abweichungen vom Finanzplan und negative
Ergebnisse (EBIT) je ZGE als Anhaltspunkte flir Wertminderungsbedarf (Triggering Events)
betrachtet und verfolgt werden. Weitere solche Anhaltspunkte sind Ereignisse auBerhalb des
Einflussradius der Gruppe, die einen erheblichen Einfluss auf die Zahlungsstréme einer oder
mehrerer ZGE haben kénnen. Beispiele hierfir kdénnen dem Abschnitt zum
makrodkonomischen Umfeld enthommen werden.

Die fir die Werthaltigkeitstests verwendeten Wachstumsannahmen basieren auf adaptierten
Erfahrungen der Vergangenheit. Sie berlcksichtigen zusatzlich Annahmen Uber die Bindung
wesentlicher Kunden sowie Uber erwartete Entwicklungen in den entsprechenden Markten. Die
Entwicklung der Kostenstruktur reflektiert ebenso die Erfahrungen der Vergangenheit wie auch
eingeleitete MaBnahmen zur Effizienzverbesserung und erwartete Entwicklungen fir die
einzelnen Kostenfaktoren. Zur Fortschreibung der Zahlungsstromprognosen nach dem Ende
des Detail- oder Grobplanungszeitraums bericksichtigt DO & CO Wachstumsraten, die sich aus
den erwarteten Inflationsraten des jeweiligen lokalen Marktumfeldes ableiten. Fir die Prognose
der Inflationsraten werden externe Quellen herangezogen.

Wie bereits im Abschnitt zum wirtschaftlichen Umfeld ausgefiihrt, gehen internationale
Organisationen davon aus, dass sich die positive Entwicklung hinsichtlich Energiekosten weiter
fortsetzt, Preisvolatilitaten abnehmen und die krisengetriebene Preisdynamik an Bedeutung
verliert, wahrend sich Einkommensgeflige und Kaufkraft an die neue Situation anpassen und
weiter stabilisieren. Insbesondere die flir DO & CO maBgeblichen Branchen Tourismus,
Gastronomie und Hotellerie kdnnen laut einschldagigen Prognosen mit positiver Einstellung nach
vorne blicken, was durch branchenspezifische Expertise, wie die IATA-Passagier-Forecasts,
weiter untermauert wird. Durch vertraglich verankerte, jahrliche Indexierungen, bzw. Cost-
Plus-Vertrage mit wichtigen Kunden kdnnen gestiegene Produktionskosten ohne signifikante
Margen-Effekte an Kunden weitergegeben werden.

Die Planung der Entwicklung der ZGE erfolgt stets mit Blick auf die eigene Ertrags- und

Innovationskraft, weswegen Sondereffekte wie staatliche UnterstitzungsmaBnahmen nicht
Gegenstand der Budgetplanung sind und nur bei Bedarf in Anspruch genommen werden.
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Bei der Schatzung von zuklinftigen Cashflows wird das Marktumfeld ganzheitlich betrachtet,
was auch den Einfluss durch klimabezogene Aspekte beinhaltet, wie z.B. deren Auswirkungen
auf die Kostenstruktur oder die angesprochenen Kundensegmente und somit die erwarteten
Umsatze beeinflusst. Hierbei wird durch einen regelmaBigen Austausch mit dem den jeweiligen
Management-Ebenen sichergestellt, dass Trends, positive wie negative, rechtzeitig erkannt und
entsprechend genutzt, bzw. mitigiert werden, um daraus einen Beitrag zur Gesamtstrategie
des Konzerns zu leisten. Fir die Festlegung von Zins- und Wachstumsraten wird mitunter auf
externe Expertise zurlickgegriffen, welche wiederum ihrerseits umfassendes Marktwissen
besitzt, um auch klimabezogene Aspekte in ihre Schatzungen einzuarbeiten.

Aufgrund der langjahrigen Vertragslaufzeiten mit den bedeutendsten Kunden, welche auch
nicht durch klimabezogene Aspekte begriindet aufgekiindigt werden kénnen, wurde auf die
zusatzliche Betrachtung von klimabezogenen Szenarien zusatzlich zu den teilweise erstellten
Multi-Szenario-Werthaltigkeitstests verzichtet. Eine weitere Variable, die durch klimabezogene
Aspekte beeinflusst wird und fir DO & CO von Relevanz ist, ist die Zahl der
Flugzeugpassagiere, bzw. der Event-Gaste. Diese werden in der Regel vom Kunden zur
Verfligung gestellt und dienen als PlanungsgréBe. Schlechtwetterereignisse kénnten dazu
fiUhren, dass Flige storniert oder Events abgesagt werden. Zudem ist es mdglich, dass Gaste
kinftiger Events aufgrund steigender Temperaturen der Hitze wegen fernbleiben. Da
kurzfristige Anderungen jedoch schon immer Teil des alltdglichen Geschafts waren, hat
DO & CO hier betrachtliche Erfahrung, um auch auf kurzfristige Plananderungen schnell zu
reagieren. Durch vertraglich vereinbarte Mindestumsatze, bzw. zeitraumbezogene
Mengenrabatte bestehen zusatzlich sowohl Sicherheiten, wie auch Incentivierungen an den
Kunden, Ausfalle zu ersetzen. Durch diese Vorkehrungen halt eine gréBere Planungssicherheit
durch geringere Volatilitat in die Cashflow-Prognosen Einzug.

DO & CO ist sich des Mehrwertes von langfristigen und fairen Partnerschaften mit seinen
Kunden bewusst und pflegt diese daher als Teil seiner nachhaltigen Unternehmensstrategie.
Das Resultat dieser Bemihungen zeigte sich mitunter bereits in jingerer Vergangenheit, als
angesichts von stark gestiegenen Rohstoff- und Energiepreisen als Konsequenz multipler
geopolitischer Krisen notwendige auBervertragliche Preisanpassungen mit fast allen
Fluggesellschaften durchgesetzt werden konnten. Dieses Beispiel der proaktiven und
pragmatischen Herangehensweise zeigt, dass DO & CO auch kinftig auf adverse
Veranderungen in seinem unternehmerischen Umfeld addquat wird reagieren kénnen.

Im Rahmen des Klimawandels werden im Risikomanagement flir DO & CO klimabezogene
Risiken und Chancen identifiziert und evaluiert sowie MaBnahmen zur Risikominderung
entwickelt, um deren kurz-, mittel- und Ilangfristigen Auswirkungen auf das
Gesamtunternehmen zu begegnen. Dies gewahrleistet die Erflllung der =zuklnftigen
Berichtspflichten zu klimabezogenen Chancen und Risiken gemaB der Corporate Sustainability
Reporting Disclosure (CSRD).

Zudem fihrt DO & CO im Rahmen der dem Konzern obliegenden Verpflichtungen gemaB der
EU-Taxonomie umfassende Analysen zum Klimarisiko und zur Vulnerabilitdt durch. Die
Evaluierung der Klimarisiken zielt darauf ab, die potenziellen Auswirkungen auf
Vermdgenswerte zu bewerten und zu verstehen, welche Assets mdglicherweise einer
Abwertung unterliegen miissen. Dies impliziert die Identifizierung potenziell vulnerabler
Bereiche, die einer Abwertung unterliegen kénnten, sei es mittel- oder langfristig. Sie dient der
Identifikation von Risiken sowie der Anpassung von Nachhaltigkeitsstrategien.
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Die Verpflichtung, bis 2040 Netto-Null zu erreichen, wird von DO & CO weiterhin
aufrechterhalten. Die Festlegung von Zielen in Ubereinstimmung mit den SBTi-Kriterien
erachtet der Konzern nach wie vor als den optimalen Ansatz. Derzeit finden Gesprache mit
SBTi statt, um die Bestdtigung der Ziele von DO & CO fiir den nachsten Berichtszeitraum zu
erhalten. Gleichzeitig wird eine neue Methode zur Berechnung der Emissionen entwickelt, um
die Genauigkeit und Zuverlassigkeit der Emissionsangaben zu verbessern. Die inharente
Komplexitat der Berechnungen, insbesondere der Scope-3-Emissionen, hat zu einer
Uberarbeitung der urspriinglichen Ziele gefiihrt. Der derzeitige Mangel an verfiigbaren
Lésungen fur die Bewertung von Scope-3-Emissionen, insbesondere von FLAG-Emissionen, hat
DO & CO dazu veranlasst, die Ziele in der kommenden Periode eingehend zu untersuchen. Auf
diese Weise werden der Konzern in der Lage sein, die Ressourcen zu ermitteln, die zur
Erreichung der gesetzten Ziele erforderlich sind.

Wie in den Abschnitten 6.1. Immaterielles Anlagevermégen und 6.2. Sachanlagen naher
erldutert wird, ergeben die Werthaltigkeitstests keinen Bedarf fir Wertminderungen. Der
berechnete Headroom ist in jedem Test groB genug, um unterschiedlichste
Strompreisszenarien zu kompensieren, wodurch ein Sinken des erzielbaren Betrags unter den
Buchwert zum Bilanzstichtag, und damit per definitionem das Eintreten eines
Abwertungsbedarfs, als unwahrscheinlich erachtet wird (IAS 36.134 (f)). Dies wird auch
dadurch untermauert, dass die Kosten fir Strom lediglich einen Anteil von nur etwa 1 % an
den Gesamtkosten ausmachen. Eine kontinuierliche Abkehr von fossilen Energietragern als Teil
der konzernweiten ESG-Risikomitigierung verringert die Sensitivitdt der einzelnen ZGE in
Bezug auf dieses Risiko zusatzlich. Flr weitere Details hierzu sei auf den Konzernlagebericht,
bzw. den Abschnitt zum Chancen- und Risikomanagement verwiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

DO & CO behandelt bebaute Grundstlicke, die fiir eine unbestimmte kiinftige Nutzung gehalten
werden, als als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Beim erstmaligen Ansatz hat DO & CO
die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie mit den Anschaffungskosten einschlieBlich
angefallener Nebenkosten angesetzt. In der Folge wird die Immobilie zu Anschaffungskosten
abziglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen ab Inbetriebnahme und kumulierter
Wertminderungen bewertet.

Leasingverhiltnisse

DO & CO beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet. Dies ist
der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermégenswertes
gegen Zahlung eines Entgeltes flr einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Zur
Beurteilung, ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermégenswertes
beinhaltet, legt DO & CO die Definition eines Leasingverhéltnisses nach IFRS 16 zugrunde.

DO & CO lbt das Wahlrecht aus, kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu
12 Monaten und Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrundeliegende Vermégenswert von
geringem Wert (rund 5.000 €) ist, nicht anzusetzen. Die mit diesen Leasingverhaltnissen in
Zusammenhang stehenden Leasingzahlungen erfasst DO & CO dber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses linear als Aufwand.

Nutzungsrechte
Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Diese umfassen zum Zeitpunkt der
Ersterfassung:

* den Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

* samtliche bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzlglich erhaltener
Leasinganreize
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* alle dem Leasingnehmer entstandenen anfdénglichen direkten Kosten und geschatzte
Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrundeliegenden
Vermogenswertes, bei der Wiederherstellung des Standortes, an dem sich dieser befindet,
oder bei Riickversetzung des =zugrundeliegenden Vermdgenswertes in den in der
Leasingvereinbarung verlangten Zustand entstehen.

Nutzungsrechte werden gegebenenfalls bei Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten

angepasst und auf Wertminderung uberprift (vgl. Wertminderungen nicht finanzieller
Vermdgenswerte).

Leasingverbindlichkeiten
Am Bereitstellungsdatum werden Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der zuklnftigen
Leasingzahlungen angesetzt. Diese Leasingzahlungen beinhalten:

 feste Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abzlglich etwaiger zu

erhaltender Leasinganreize

* variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind

* erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien des Leasingnehmers

* die Auslibung einer Kaufoption, wenn die Ausiibung durch den Leasingnehmer hinreichend
sicher ist

e Strafzahlungen im Zusammenhang mit Kiindigungen eines Leasingverhaltnisses, wenn in
der Laufzeit berilcksichtigt ist, dass DO & CO die Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz oder mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz des jeweiligen Unternehmens, d.h. dem Zinssatz, den das
Unternehmen zahlen misste, wenn es Mittel aufnehmen misste, um in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld einen Vermdgenswert mit einem vergleichbaren Wert und
vergleichbaren Bedingungen zu erwerben, abgezinst.

Leasingverbindlichkeiten werden zum fortgefihrten Buchwert bewertet. Eine Neubewertung
von Leasingverbindlichkeiten erfolgt bei Anderungen von zukiinftigen Leasingzahlungen
aufgrund von Index- oder (Zins-) Satzdnderungen oder bei Anderungen von Einschatzungen
Uber die Ausiibung von Kauf-, Kiindigungs- und Verlangerungsoptionen.

Wertminderungen nicht finanzieller Vermégenswerte

DO & CO prift aktivierte Geschafts- und Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung. Alle anderen immateriellen
Vermodgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden auf
Wertminderungen geprift, wenn Ereignisse oder Indikatoren darauf hinweisen, dass ihr
Buchwert voraussichtlich weder durch Verkauf der Vermdgenswerte noch durch ihren Einsatz
im Unternehmen erzielbar sein wird. Bestatigt sich diese Vermutung, erfasst DO & CO einen
Wertminderungsaufwand in H6he der Differenz zwischen Buchwert und niedrigerem erzielbaren
Betrag. Der erzielbare Betrag entspricht dem hdéheren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert
abziglich der VerauBerungskosten und den diskontierten Nettoeinzahlungen aus der weiteren
Nutzung des Vermdgenswertes (Nutzungswert). Lassen sich einzelnen Vermdgenswerten keine
abgrenzbaren Cashflows zurechnen, erfolgt die Werthaltigkeitsprifung auf Basis der kleinsten
Zahlungsmittel generierenden Einheiten, fir die sich Zahlungsstrome identifizieren lassen, die
weitgehend unabhéngig von den Zahlungsstrémen anderer Zahlungsmittel generierender
Einheiten sind. Geschafts- oder Firmenwerte prift DO & CO auf der niedrigsten Ebene
innerhalb des Konzerns auf Werthaltigkeit, auf der das Management diese Vermodgenswerte fir
Zwecke der internen Steuerung Uberwacht. Die ihnen zugrundeliegende Zahlungsmittel
generierender Einheit umfasst maximal ein operatives Segment.
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Wertminderungen flhren zu einer entsprechenden Verminderung des Buchwertes des
Vermdgenswertes. Bei Werthaltigkeitsprifungen auf Basis von Zahlungsmittel generierenden
Einheiten kiirzen Wertminderungen vorrangig einen der Einheit zugerechneten Geschafts- oder
Firmenwert. Ein danach verbleibender Betrag mindert die langfristigen Vermdégenswerte im
Verhaltnis ihrer Buchwerte, wobei die Abwertung durch den Wert von null und - soweit
feststellbar - durch den NettoverduBerungspreis bzw. den Nutzungswert des betreffenden
Vermoégenswertes begrenzt wird.

Wertminderungsaufwendungen erfasst DO & CO erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines planmaBig abzuschreibenden
Vermodgenswertes vor, Uberprift DO & CO dessen Restnutzungsdauer, die angewandte
Abschreibungsmethode und einen gegebenenfalls berlicksichtigten Restwert unabhangig
davon, ob ein Wertminderungsaufwand zu erfassen ist oder nicht.

Steigt der erzielbare Betrag eines wertgeminderten Vermégenswertes (mit Ausnahme eines
Geschafts- oder Firmenwertes) zu einem spateren Stichtag an, passt DO & CO den Buchwert
entsprechend an, wobei die fortgefihrten Anschaffungskosten die Obergrenze der Bewertung
bilden. Ertrdge aus Zuschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen ausgewiesen. Wertaufholungen fir
Geschafts- oder Firmenwerte lassen die IFRS nicht zu.

Finanzielle Vermoégenswerte

DO & CO erfasst finanzielle Vermdgenswerte, wenn das Unternehmen Vertragspartei zu den
Vereinbarungen (ber das Finanzinstrument wird. Finanzielle Vermdgenswerte sind
auszubuchen, wenn die von ihnen gewdhrten Rechte auf Cashflows auslaufen oder der
Vermdgenswert wirksam auf einen Dritten Ubertragen wird. Marktibliche Kaufe und Verkaufe
von finanziellen Vermoégenswerten werden am Erflllungstag erfasst bzw. ausgebucht.

Zum Zugangszeitpunkt weist DO & CO finanzielle Vermdgenswerte einer der folgenden
Bewertungskategorien zu. Die Einstufung erfolgt abhangig von der Art des finanziellen
Vermdgenswertes und dem Zweck des Erwerbs.

Zum Bilanzstichtag hat DO & CO die finanziellen Vermdgenswerte folgenden zwei
Klassifizierungen zugeordnet:

+ Finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)
bewertet:
Finanzielle Vermoégenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet,
wenn die Zahlungsstrome aus den Vermdgenswerten ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darstellen und sie in einem Geschaftsmodell gehalten werden, dessen
Zielsetzung die Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows ist.
Die Ermittlung eines Wertminderungsbedarfes erfolgt auf Basis des
Wertminderungsmodells des IFRS 9, welches auf die erwarteten Kreditausfélle
ausgerichtet ist. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente und Vertragsvermodgenswerte werden die Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditausfalle berechnet  (,Life-Time-Expected-Credit-Loss"). Die
Beschreibung des Modells erfolgt unter Abschnitt 10.3. Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten zum  Ausfallrisiko. Wertminderungen, Zinsertrage sowie
Wechselkursanderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein
Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.
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« Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (FVTPL):
Finanzielle Vermdgenswerte werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet, wenn die
Zahlungsstrome aus den Vermodgenswerten nicht ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darstellen oder, wenn die Zahlungsstréme ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darstellen und die Vermdgenswerte in einem Geschaftsmodell gehalten
werden, dessen Zielsetzung weder in der Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows
noch in der Vereinnahmung von vertraglichen Cashflows als auch in dem Verkauf
finanzieller Vermoégenswerte besteht. Nettogewinne und -verluste werden
erfolgswirksam einschlieBlich Zins- oder Dividendenertrage erfasst. Dieser Kategorie
wurden Beteiligungen und Wertpapiere, die zur Deckung von Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen gehalten werden, sowie derivative Finanzinstrumente mit
positivem Marktwert zugeordnet.

Vorriate

Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungspreis am
Abschlussstichtag bewertet. Die Anschaffungskosten ermittelt DO & CO Uberwiegend nach dem
Durchschnittspreisverfahren. Der NettoverauBerungswert ist der geschdtzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der noch anfallenden Vertriebskosten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten vor allem Guthaben bei
Kreditinstituten und in geringem Umfang Kassenbestande und Schecks.
Fremdwahrungsbestande werden mit den Tageswerten zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Eigenkapital

Das Eigenkapital reprasentiert das nach Abzug aller Schulden verbleibende Vermdgen des
Konzerns. Es ist in der Konzernbilanz getrennt fir die Gesellschafter des Mutterunternehmens
und die Anteilseigner nicht beherrschender Anteile ausgewiesen.

DO & CO hat anlasslich eines Unternehmenszusammenschlusses ein Termingeschaft Gber am
Akquisitionsobjekt verbliebene Anteile anderer Gesellschafter abgeschlossen. Diese Transaktion
wird im Abschluss wie folgt dargestellt:

Bei der erstmaligen Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses ist ein Posten flr nicht
beherrschende Anteile im Eigenkapital angesetzt worden, der nach MaBgabe eingetretener
Anderungen in der Vermégensposition der anderen Gesellschafter (anteilige
Ergebniszuweisungen und Ausschittungen) fortgeftihrt wird. Im Gegenzug hat DO & CO fir die
Verpflichtung aus der Stillhalterposition eine langfristige derivative finanzielle Verbindlichkeit
angesetzt. Die Einbuchung der Verbindlichkeit erfolgte erfolgsneutral gegen den Sonderposten
aus Gesellschaftertransaktion im Eigenkapital. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils
den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter, wird der zu jedem
Abschlussstichtag fir die anderen Gesellschafter entfallende Betrag in den Gewinnrlcklagen
erfasst. Differenzen zwischen den jeweils ausgebuchten Eigenkapitalbetragen und jenen
Betrédgen, mit denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit erfasst bzw. fortgeschrieben
worden ist, berlcksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung von Transaktionen
zwischen den Gesellschaftergruppen als Anpassung des Eigenkapitals des
Mutterunternehmens.

Zum Stichtag ist das Termingeschaft weiterhin aufrecht und kann ausgeilbt werden. Die
Kaufpreisverbindlichkeit belduft sich auf 0,00 €.
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Anlasslich der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen im Janner 2021 wurde der Uber den
beizulegenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente hinaus gehende Betrag des
Gesamterldéses nach Berlcksichtigung von Ertragsteuereffekten und Transaktionskosten im
Eigenkapital angesetzt.

DO & CO hat hinsichtlich einer Vertragsverlangerung eine Transaktion getatigt, die als
Eigenkapitaltransaktion identifiziert wurde. DO & CO investierte einen Betrag um seinen
Einfluss auf das Tochterunternehmen (TDC) und dessen operative Geschaftsentscheidungen
weiter auszubauen. Diese Eigenkapitaltransaktion zwischen den Gesellschaftern fiihrte zu
keiner Veranderung der tatsachlichen Eigenkapitalanteile, sondern zu Stimm- und
Entscheidungsrechten. Da die Anteile beider Parteien unverandert bleiben, wurden die nicht-
beherrschenden Anteile nicht angepasst. Die Eigenkapitaltransaktion wird in den
Gewinnrucklagen ausgewiesen.

Leistungen an Arbeithnehmer

DO & CO hat sich gegeniiber Arbeithehmern zu Leistungen nach Beendigung der
Arbeitsverhaltnisse verpflichtet. Bei beitragsorientierten Planen ist die Verpflichtung auf den an
einen externen Versorgungstrager zu leistenden Beitrag begrenzt. Den Beitrag erfasst DO & CO
als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung. Am Abschlussstichtag nicht erfillte
Verpflichtungen werden als kurzfristige Schulden passiviert.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplédnen hat DO & CO zugesagte Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu gewahren: Dienstnehmer, deren
Dienstverhaltnis 6Osterreichischem Recht unterliegt und vor dem 1. Januar 2003 begriindet
worden ist, haben bei einer Kindigung durch den Dienstgeber oder einer Beendigung des
Dienstverhaltnisses aus wichtigem Grund einen Anspruch auf eine Abfertigung. Entsprechendes
gilt bei Erreichen des Pensionsalters nach einer ununterbrochenen Dienstzeit von drei Jahren.

Hierbei tragt DO & CO das Anlagerisiko und das Risiko, héhere Aufwendungen als erwartet zu
tragen (versicherungstechnisches Risiko). Die unter den langfristigen Rickstellungen
passivierten Betrage entsprechen dem Barwert der erdienten Anspriiche (,defined benefit
obligation® (DBO)). Sie werden jahrlich nach der Methode laufender Einmalzahlungen
(.projected unit credit method") berechnet und berlcksichtigen sowohl die am
Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kinftig zu
erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten unter Verwendung einer
dienstzeitabhangigen Fluktuationsrate. Als Zinssatz zur Ermittlung des Barwertes der
Verpflichtungen dient die Rendite erstrangiger festverzinslicher Unternehmensanleihen des
jeweiligen Wahrungsraumes. Im Geschdftsjahr 2023/2024 wurden die voraussichtlich zu
erbringenden Leistungen unter Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 3,26 % p.a.
(VJ: 3,55 % p.a.) fur die Abfertigungsrickstellung und 3,20 % p.a. (VJ: 3,55 % p.a.) fir die
Jubildaumsgeldriickstellung sowie unter Einbeziehung von zu erwartenden Bezugssteigerungen
in Hohe von 2,65 % p.a. (V): 2,50 % p.a.) bei einem angenommenen dgesetzlichen
Pensionsantrittsalter von 65 Jahren bei Frauen und von 65 Jahren bei Mannern (V]: 65/65)
ermittelt. Im ersten Jahr wurde eine Valorisierung des Gehaltes bzw. Lohnes von 6,56 % p.a.
(VJ: 5,36% p.a.) angenommen. Die durchschnittlichen Laufzeiten betragen fir Abfertigungen
9 Jahre und fir Jubildumsgelder 9 Jahre.

Abfertigungsverpflichtungen von auslandischen Gesellschaften wurden nach vergleichbaren
Methoden ermittelt und passiviert, sofern nicht beitragsorientierte Versorgungssysteme
bestehen. Die Berechnung der Abfertigungsverpflichtungen gegeniiber MitarbeiterInnen in
tirkischen Konzerngesellschaften erfolgt auf Basis eines Rechnungszinssatzes von
28,00 % p.a. (VJ: 10,82 %) und zu erwartender inflationsbedingter Bezugssteigerungen von

77



24,61 % p.a. (VJ: 10,08 %). Nach tirkischem Recht besteht der Anspruch fiir jede/n
MitarbeiterIn, der / die nach einem Jahr Betriebszugehdrigkeit grundlos geklindigt wird, zum
Militér einberufen wird, stirbt sowie bei Pensionsantritt nach 25 Jahren Betriebszugehdrigkeit
fir Manner (20 Jahre fir Frauen) und einem Pensionsalter von 60 Jahren flr Manner
(58 Jahren fiir Frauen). Aus den leistungsorientierten Verpflichtungen ergeben sich nach
Einschdatzung des Managements keine auBergewdhnlichen Risiken oder Risikokonzentrationen.
Aus Anpassungen und Anderungen finanzieller und demographischer Annahmen resultierende
Gewinne und Verluste werden in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im Sonstigen
Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand weist DO & CO im Jahr des Anfalls
als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Die Bewertung anderer langfristig falliger Leistungen an Arbeitnehmer (insbesondere
Jubildumsgelder fir in Osterreichischen Gesellschaften tatige Dienstnehmer) orientiert sich an
den flr leistungsorientierte Versorgungsplane dargestellten Grundsatzen. Die gutachtlich
erhobenen Barwerte dieser Verpflichtungen berlicksichtigen die jahrlichen Fluktuationsraten.
Abweichend von der Behandlung leistungsorientierter Versorgungsplane werden
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus anderen landfristig falligen Leistungen
an Arbeitnehmer nicht im Sonstigen Ergebnis, sondern unmittelbar ergebniswirksam im
Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sonstige Riickstellungen

DO & CO passiviert Rickstellungen fiir gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen,
die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, wahrscheinlich zu einem kiinftigen Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen fithren werden und deren Héhe verldsslich geschatzt werden kann.
Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt mit dem bestmdglich geschatzten Betrag des
erwarteten kinftigen Mittelabflusses. Bei langerfristigen Verpflichtungen wird der geschatzte
Zahlungsmittelabfluss abgezinst. Erstattungsanspriiche gegen Dritte, deren Entstehen so gut
wie sicher ist, berlicksichtigt DO & CO durch Ansatz eines gesonderten Vermdgenswertes.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz passiviert, wenn DO & CO
vertraglich verpflichtet ist, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte auf eine
konzernfremde Partei zu Ubertragen. Die erstmalige Erfassung der Verbindlichkeiten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, ihre Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach
der Effektivzinsmethode. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie beglichen,
aufgehoben oder erloschen sind. Samtliche Nettogewinne oder Verluste werden erfolgswirksam
erfasst (einschlieBlich Zinsertrage, die mit der Effektivzinsmethode berechnet wurden,
Wechselkursgewinne oder —verluste sowie Wertminderungen).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens
12 Monate nach dem Abschlussstichtag zu verschieben. In allen anderen Fallen erfolgt der
Ausweis innerhalb der langfristigen Schulden.

Im Marz 2020 hat DO & CO unbesicherte Darlehen in Héhe von 300 m€, wovon 150 m€ eine
variable Verzinsung aufweisen, aufgenommen. In Zusammenhang mit der Aufnahme des
variabel verzinsten Darlehens wurde zur Absicherung des Zinsrisikos ein Zinsswap fiir 100 m€
mit einer Laufzeit von finf Jahren bzw. 50 m€ mit einer Laufzeit von zwei Jahren
abgeschlossen und diese Sicherungsbeziehung als Cash Flow Hedge designiert. Das Derivat
wird ausschlieBlich fir Zwecke des Cash Flow Hedgings gehalten. Risikomanagementziel ist die
Absicherung des Zinsénderungsrisikos und die Begrenzung damit verbundener Schwankungen
in den Zahlungsstrémen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert auf Basis von
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Berechnungen externer Sachverstidndiger. Fair Value Anderungen des Sicherungsinstrumentes
werden unter Berlicksichtigung der latenten Steuern erfolgsneutral in der Cash Flow Hedge
Ricklage im Sonstigen Ergebnis erfasst. Etwaige Ineffektivitdten sind im Finanzergebnis zu
erfassen. Zum 31. Marz 2024 bestehen keine Ineffektivitdten, die erfolgswirksam zu erfassen
sind. Wird die Bilanzierung der Sicherungsbeziehung beendet und werden keine weiteren Cash
Flows aus dem gesicherten Grundgeschaft erwartet, ist das im Sonstigen Ergebnis erfasste
Bewertungsergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern. Je nach Ergebnis der
Bewertung wird das Derivat zum jeweiligen Abschlussstichtag entweder als finanzieller
Vermdgenswert oder als finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen.

Um den Anforderungen fir die Qualifizierung als Cash Flow Hedge zu entsprechen erfolgte vor
Abschluss des Derivategeschdftes die formale Designation und Dokumentation der
Sicherungsbeziehung, der Risikomanagementzielsetzung und -strategie. DO & CO verwendet
qualitative Methoden zur Messung der prospektiven Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung.
Zum Designationszeitpunkt wurde der Effektivitatstest mittels Critical Terms Match Methode
durchgefiihrt. Die wesentlichen Vertragskonditionen wie Nominale, Laufzeit, Referenzzinssatz,
Zahlungstermine und Wahrung des gesicherten Grundgeschdftes stimmen mit jenen des
Sicherungsinstrumentes Uberein. Durch die wertmaBig gegenlaufige Entwicklung gilt die
Anforderung einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und
dem Sicherungsinstrument als erfillt. Mit einer Hedge Ratio von 100 Prozent entspricht die
Sicherungsbeziehung der Zielsetzung des Risikomanagements. Die von DO & CO eingegangene
Sicherungsbeziehung erfillt die Voraussetzungen an die Wirksamkeit der Absicherung gemag
IFRS 9. Die Zinsdifferenz zwischen Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft wird als Korrektur
des Zinsaufwandes verbucht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Insbesondere im Zusammenhang mit der COVID-19 Krise hat der DO & CO Konzern diverse
erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Anspruch genommen. Je nach Art der
Zuwendung erfolgt die Bilanzierung gesondert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder
als Abzug von den jeweiligen Aufwendungen.

Fir noch nicht ausgezahlte COVID-Férderungen deren Auszahlung aufgrund der geanderten
Auslegung des Begriffs "Unternehmensverbund" ungewiss ist, wurden im Vorjahr
Wertberichtungsposten gebildet.

Gewdhrte Darlehen zur Deckung bereits angefallener Kosten, bei denen zum Bilanzstichtag
noch keine Zusage besteht, dass diese noch erlassen werden, werden unter den sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern werden flr abzugsfdhige temporare Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermégenswerte und Schulden und ihren Steuerwerten, fiir steuerliche
Verlustvortrage und fir Steuergutschriften gebildet, soweit ein fir ihre Nutzung erforderliches
steuerliches Einkommen in der Zukunft wahrscheinlich verfigbar sein wird. Passive latente
Steuern setzt DO & CO fir zu versteuernde temporare Differenzen zwischen den Buchwerten
und den Steuerwerten von Vermoégenswerten und Schulden an. Antizipiert wird in beiden Fallen
die erwartete kiinftige Steuerwirkung, die sich aus der Umkehr der temporaren Differenzen
bzw. aus der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage oder von Steuergutschriften ergibt. Zur
Bestimmung der latenten Ertragsteuern wird der am Abschlussstichtag glltige Steuersatz
herangezogen, es sei denn, flir den Zeitpunkt der erwarteten Umkehr tempordrer Differenzen
oder der Nutzung eines steuerlichen Verlustvortrages bzw. einer Steuergutschrift ist ein
abweichender Steuersatz bereits beschlossen.
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Latente Steuern werden als Ertrag oder Aufwand unter den Ertragsteuern in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Davon ausgenommen sind latente Steuern auf Sachverhalte, die sich
unmittelbar auf das Eigenkapital ausgewirkt haben. Sie sind erfolgsneutral erfasst.

Erlosrealisierung

DO & CO erzielt Erlése aus Vertragen mit Kunden im Wesentlichen in Zusammenhang mit
Catering-, Handling- und Infrastrukturleistungen. Diese werden in den Umsatzerlésen
dargestellt. Andere operative Ertrage werden als Sonstige betriebliche Ertrdge ausgewiesen.

Airline Catering

Die Transaktionen im Airline Catering basieren groBteils auf globalen Rahmenvertragen mit den
Airlines, wobei an bestimmten Standorten zusatzliche lokale Vereinbarungen getroffen werden
kdnnen, die die gleichen Charakteristika wie die globalen Rahmenvertrdage aufweisen. In den
Rahmenvertragen verpflichtet sich DO & CO zur Belieferung von Airlines mit Food & Beverage
und der Durchfihrung von Handlingleistungen. Aus den Rahmenvertrdgen werden von den
Airlines saisonal und bedarfsorientiert Leistungen abgerufen, wobei die Rahmenvertrage
teilweise bestimmte Laufzeiten aufweisen kdnnen. Diese Abrufe entsprechen somit
kurzfristigen Transaktionen. Gulter und Services werden zu einem fix vereinbarten Preis
angeboten. Sofern vertraglich vereinbart, werden Rabatte als variable Gegenleistung bei der
Bestimmung des Transaktionspreises gemaB IFRS 15.50 ff berlcksichtigt und errechnen sich
aus der vertraglichen Vereinbarung und den zugrundeliegenden Volumensdaten. Die
Umsatzrealisierung erfolgt mit Ubergang der Kontrolle, also durch die Ubertragung der
physischen Verfiigungsmacht, dem Ubergang von Chancen und Risiken und der Ubertragung
des rechtlichen Eigentums, bei Beladung des Flugzeuges. Die Rechnungsstellung mit
branchentblichen Zahlungszielen erfolgt in regelmaBigen Intervallen.

International Event Catering

In diesem Segment gibt es sowohl Vertrage mit GroBkunden als auch mit Endverbrauchern
Uber die Bereitstellung von Catering, Infrastruktur und Planungsleistungen. Bei groBen Kunden
gibt es neben fixen Preisen auch variable Bestandteile. Die Erldse werden zum
Veranstaltungszeitpunkt realisiert. Die hier erfassten Dienstleistungen sind grundsatzlich
zeitraumbezogen zu erfassen. Da benutzte Inputs flr die Leistungserbringung von
untergeordneter Bedeutung sind, ist, wenn moéglich eine outputbasierte Methode zu wahlen.
IFRS 15 bietet hier die Erleichterung des ,right to invoice®, wonach unter bestimmten
Voraussetzungen bei der zeitraumbezogenen Umsatzerfassung jene Mengen als Umsatz erfasst
werden dirfen, wo ein Recht auf Rechnungstellung besteht. Dieses gilt hier als erftillt. Bei
GroBkunden erfolgt die Rechnungslegung nach der Veranstaltung und wird in der Regel
innerhalb eines Quartals beglichen.

Restaurants, Lounges & Hotels

Im Bereich Restaurants, Hotels oder der Airport Gastronomie (Shops am Flughafen) ist der
Vertragspartner gemaB IFRS 15 der jeweilige Besucher bzw. Endverbraucher. Die
Leistungsverpflichtungen kénnen Food & Beverage, Logis, Zimmerservice, Reinigungsservice
etc. umfassen. Die Preise fiir Speisen, Nachtigungskosten, diverse Services sind fixiert. Bisher
wurden Umsatze mit Rechnungsstellung bzw. Zahlung an den Kassen durchgefihrt.

Im Bereich der Lounges bestehen Vertrage zwischen den Airlines bzw. den Flughafen und
DO & CO. Der Kunde ist der Flughafen bzw. die Airline, da die Leistungen den Auftraggebern
gegeniber erbracht werden. DO & CO wird ausschlieBlich flir den Betrieb und die Belieferung
mit Food & Beverage beauftragt. Glter und Services werden in Rahmenvertragen Uberwiegend
zu einem fix vereinbarten Preis angeboten. Bei Vertrdgen UUber den Betrieb von
Mitarbeiterrestaurants wurden mehr als eine Kundengruppe identifiziert. Zum einen sind jene
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Unternehmen als Kunden anzusehen, welche ein Mitarbeiterrestaurant bei DO & CO in Auftrag
geben. Zusatzlich sind die Mitarbeiter der Unternehmen ebenfalls als Kunden anzusehen, wenn
diese Speisen in den Restaurants konsumieren und auch selbst bezahlen. DO & CO stellt das
Personal, Infrastruktur und DO & CO Produkte zur Verfliigung. Die Transaktionspreise sind
grundsatzlich fixiert und kénnen nur standortbedingt unterschiedlich sein. Die Erlésrealisierung
erfolgt bei Zahlung des Essensteilnehmers bzw. bei subventionierten Modellen bei
Rechnungsstellung an den Kunden.

In den Segmenten Airline Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges &
Hotels ist keine wesentliche Betroffenheit durch die Separation von Leistungsverpflichtungen
gegeben. Anders als in den Bereichen Airline Catering und Restaurant, Lounges & Hotels
wurden im Segment International Event Catering mehr als eine Leistungsverpflichtung
identifiziert: (1.) Catering Services und (2.) Infrastruktur Services.

Finanzertrdage und Finanzierungsaufwendungen

Zinsertrage und Zinsaufwendungen erfasst DO & CO nach der Effektivzinsmethode in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden werden dann erfasst, wenn der Anspruch
des Konzerns auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie, das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen
wird, ermittelt sich als Verhadltnis des den Anteilseigner von DO & CO zustehenden Gewinns
oder Verlustes und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des
Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die gewichteten durchschnittlichen potenziellen Aktien erhdht wird.
Es wird angenommen, dass die Wandelschuldverschreibungen in Aktien getauscht werden und
der Nettogewinn um den Zinsaufwand und den Steuereffekt bereinigt wird.

Umgliederung
Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden folgende Umgliederungen vorgenommen:

Geleisteten Anzahlungen in der H6éhe von 0,01 m€ wurden im Geschaftsjahr 2023/2024 von
den Immateriellen Vermdgensgegenstanden in die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte
umgegliedert.

Geleisteten Anzahlungen in der Héhe von 2,36 m€ wurden im Geschaftsjahr 2023/2024 von
den Sachanlagen in die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte umgegliedert.

Von den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) wurden Umgliederungen des
13. und 14. Gehalts, des nicht verbrauchten Urlaubs und der noch nicht bezahlten L6hne und
Gehalter in Summe von 50,71 m€ in die sonstigen Verbindlichkeiten (kurzfristig)
vorgenommen.

Ein Betrag lUber 12,19 m€, der Teil der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen war, wurde
im Geschaftsjahr 2023/2024 in die Vertragsverbindlichkeiten umgegliedert.

Seit dem Geschaftsjahr 2023/2024 werden die Auflésungen der Rickstellungen, die in den
sonstigen betrieblichen Ertréagen erfasst sind, nicht mehr als Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen ausgewiesen, sondern in dem Posten erfasst, zu dessen Lasten die
Rickstellung gebildet wurde.

81



5.4. Materielle Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nimmt DO & CO Ermessensentscheidungen und
Schatzungen vor und trifft Annahmen, die sich auf die Bilanzierung und Bewertung von
Vermogenswerten und Schulden, den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen und die jeweils
zugehoérigen Angaben einschlieBlich der Angaben von Eventualschulden auswirken. Diese
Ermessensentscheidungen und Schatzungen kdnnen sich erheblich auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von DO & CO auswirken. Durch ein mégliches Abweichen
von den getroffenen Annahmen kann es innerhalb des nachsten Geschaftsjahres zu
wesentlichen Anpassungen der Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden
kommen.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen sowie mit den gewahlten
Rechnungslegungsmethoden verbundene Unsicherheiten sind vor allem in den folgenden
Sachverhalten immanent. Erganzend sei auf die Erlduterungen zu den einzelnen Sachverhalten
verwiesen.

« Eine wesentliche Beurteilung betrifft die bilanzielle Abbildung eines Terminkaufes Uber
Anteile anderer Gesellschafter. DO & CO nimmt die Vereinbarung zum Anlass, zu jedem
Abschlussstichtag den aktuellen Stand des Investments der anderen Gesellschafter als
erworben zu betrachten (siehe auch die grundlegenden Erlduterungen zum Eigenkapital
in Abschnitt 6.10. Eigenkapital). Diese Behandlung der anderen Gesellschafter wirkt
sich auf die Struktur des Eigenkapitals aus.

- Die Folgebewertung abnutzbarer immaterieller Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltener Immobilien erfordert Schatzungen und Annahmen zur
Ermittlung der planmaBigen Abschreibung, insbesondere zur Bestimmung der
Nutzungsdauern, der Abschreibungsmethoden und der Restwerte. Die Schatzungen
basieren auf Erfahrungswerten und Beurteilungen des Managements.

+ Bei der Bestimmung von Laufzeiten von Leasingverhéltnissen bericksichtigt das
Management samtliche Tatsachen, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von
Verlangerungsoptionen oder Nicht-Ausibung von Kindigungsoptionen bieten. Diese
werden nur dann in die Vertragslaufzeit eingebunden, wenn eine Ausiibung bzw. Nicht-
Auslibung hinreichend sicher ist.

- Obligatorische und ereignisinduzierte Werthaltigkeitstests langfristiger Vermdgenswerte
erfordern in mehrfacher Hinsicht Beurteilungen und Schatzungen. Diese betreffen vor
allem die Identifizierung interner und externer Anhaltspunkte, die auf eine
Wertminderung hindeuten. Das Management bericksichtigt hierzu insbesondere
Anderungen gegenwértiger Wettbewerbsbedingungen, signifikante Abweichungen zum
erwarteten Ergebnis, Wegfall eines wichtigen Kunden, die Einstellung von
Dienstleistungen, nachteilige Entwicklung des politischen und wirtschaftlichen Umfeldes
sowie wesentliche Anderung der Wechselkursparititen und des Zinsniveaus. Bei
Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen beurteilt das
Management das Vorliegen einer Wertminderung anhand von Kriterien, die auf mdgliche
wirtschaftliche Schwierigkeiten der Unternehmen hindeuten. Mit dieser Prifung sind
Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunktes der Erfassung einer Wertminderung
verbunden. Schatzungen und Annahmen liegen ferner der Ermittlung der erzielbaren
Betrage der einzelnen Bewertungsobjekte zugrunde. Soweit diese durch Barwertkalkile
bestimmt werden, schatzt DO & CO die erwarteten Zahlungsmittelzu- und -abflisse auf
Basis genehmigter Finanzplane flr eine Detailplanungsphase von finf Jahren und eine
sich anschlieBende Fortschreibungsphase entsprechend der voraussichtlichen
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Nutzungsdauer des Bewertungsobjektes. Sofern sich flir einzelne Bewertungsobjekte
nach finf  Jahren kein  eingeschwungener  Zustand ergibt, wird der
Detailplanungszeitraum um eine Grobplanungsphase erweitert. Die Cashflow-Schatzung
geht von der Unternehmensfortfihrung aus und stitzt sich auf Planungen, in die
Erfahrungswerte sowie Annahmen (ber makroékonomische Rahmenbedingungen und
Entwicklungen in der jeweiligen Branche eingehen. Verbleibende Unsicherheiten werden
in angemessener Weise berlcksichtigt. Die zur Barwertermittlung verwendeten
Zinssatze basieren auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der
Bewertungsobjekte.

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen bewertet. Ihrer Bewertung liegen
insbesondere Annahmen zu den Abzinsungssatzen, den erwarteten Gehalts- und
Rententrends, den Fluktuationsraten und den Sterbewahrscheinlichkeiten zugrunde. Bei
der Ermittlung eines angemessenen lénderspezifischen Diskontierungszinssatzes
orientiert sich DO & CO an den Renditen erstrangiger Industrieschuldverschreibungen
(bzw. im Falle der Tirkei an den Renditen von Staatsanleihen) mit einer vergleichbaren
Restlaufzeit wie die zu bewertende Verpflichtung. Die Schatzung des Mortalitatsrisikos
basiert auf 6ffentlich zuganglichen landerspezifischen Richttafeln. Die bericksichtigten
Gehalts- und Rentensteigerungen leiten sich aus erwarteten landerspezifischen
Inflationsraten sowie betrieblichen Erfahrungen ab. Leistungsorientierte Verpflichtungen
reagieren hoéchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Tatsichlich kann die
kinftige Entwicklung aufgrund sich &ndernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer
Bedingungen von den in die Bewertung eingeflossenen Erwartungen abweichen. Die
Wertansatze beruhen im Wesentlichen auf Gutachten. Die zugrundeliegenden
Annahmen werden jahrlich von DO & CO uberprift.

Beim Ansatz und der Bewertung von sonstigen Rickstellungen bestehen
Schatzungsunsicherheiten tGber das Vorliegen gegenwartiger Verpflichtungen sowie lber
die Hbhe des zur Erfullung der ungewissen Schulden voraussichtlich notwendigen
Ressourcenabflusses.

Die Bilanzierung latenter Steuern verlangt nach einer Einschatzung, inwieweit der mit
ihnen verbundene kiinftige Steuervorteil wahrscheinlich realisierbar sein wird. Hierzu
bedarf es einer Prognose, in welchem Umfang steuerliche Gewinne zur Nutzung des
Steuerminderungspotenzials wahrscheinlich zur Verfligung stehen werden. Dabei sind
die Auswirkungen der Umkehr zu versteuernder temporarer Differenzen, die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie SteuergestaltungsmaBnahmen
zur Erzeugung von verrechenbaren steuerlichen Einkommen in die Beurteilung
miteinzubeziehen. Das zuklnftige steuerliche Ergebnis und der Zeitpunkt der méglichen
Realisierung von aktiven latenten Steuern bedirfen der Schatzung.

Die Beurteilung der Ausibung der Beherrschung um somit den Einbezug von
Beteiligungsgesellschaften in den Konzernabschluss erfordert
Ermessensentscheidungen, die eine kritische Beurteilung des Zwecks und der
Gestaltung eines Beteiligungsunternehmens, der Art der Rechte - (materieller oder
schitzender Art), der Beurteilung bestehender und potenzieller Stimmrechte, der
Beziehungen zwischen den Investoren und deren Auswirkungen auf die Beherrschung
sowie des Vorhandenseins von Befugnissen Uber bestimmte Vermdgenswerte
beinhaltet. Flir weitere Erlduterungen verweisen wir auf den Abschnitt 5.1.1.
Konsolidierungskreis.
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Das Management Uberprift zu jedem Abschlussstichtag die vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen. Anderungen fiilhren regelmaBig zu einer erfolgswirksamen Anpassung der
Wertansatze in der laufenden Berichtsperiode. Ausgenommen hiervon sind unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Sachverhalte.
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz

6.1. Immaterielles Anlagevermdgen

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill), die
Marke Hédiard sowie erworbene Rechte und Lizenzen an solchen Rechten. Zu den Rechten und
Lizenzen zdhlen insbesondere Kundenvertrdage, Marken- und Nutzungsrechte sowie
Softwarelizenzen. Mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte und der Marke Hédiard
weisen alle immateriellen Vermégenswerte eine bestimmbare Nutzungsdauer auf.

Die immateriellen Vermdégenswerte haben sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt entwickelt:

Geschifts- oder Rechte und

Firmenwert Kundenvertrage Marke Hédiard Gesamt

in m€

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Mé&rz 2023

Umbuchungen

Kumulierte Abschreibungen und Effekte
aus Werthaltigkeitspriifungen Stand
31. Méarz 2023 27,43 54,17 4,94 86,55

Umbuchungen 0,85 0,00 0,00

Geschifts- oder Rechte und -
- Firmenwert Kundenvertrage Marke Hédiard Gesamt
in m€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Médrz 2022 26,72 51,51 9,94 88,17

Umbuchungen 0,00 -0,01 0,00 -0,01
Stand 31. Mérz 2023 41,36 59,95 9,94 111,25

Kumulierte Abschreibungen und Effekte
aus Werthaltigkeitspriifungen Stand
'31. Mérz 2022 12,80 43,94 4,94 61,68

Umbuchungen 0,00 -0,08 0,00 -0,08
Stand 31. Médrz 2023 27,43 54,17 4,94 86,55
Buchwerte Stand 31. Madrz 2023 13,92 5,78 5,00 24,70

Die Auswirkungen der Hyperinflation auf die Geschafts- oder Firmenwerte und die Rechte und
Kundenvertrage beziehen sich auf bereits wertberichtigte Posten.
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Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden Kundenvertrdge erworben, die zum
damaligen beizulegenden Zeitwert aktiviert wurden und Uber die geschatzte Nutzungsdauer
von bis zu 17 Jahren linear abgeschrieben werden. Die Restlaufzeit betrégt 6 Jahre. Diese sind
mit einem Buchwert von 2,74 m€ (VJ: 3,70 m£) in der Position Immaterielle Vermégenswerte
erfasst.

Bei Hédiard handelt es sich um eine bereits in 1845 etablierte Marke mit einem hohen
Bekanntheitsgrad vor allem in Frankreich, aber auch im arabischen wie asiatischen Raum.
Durch diesen hohen Bekanntheitsgrad und die lange Historie der Marke ist von einer
unbegrenzten Nutzungsdauer auszugehen. Unter dem Namen Hédiard werden im Rahmen von
Events exklusive Produkte vertrieben, wodurch die Marke auf unbestimmte Zeit zu
Zahlungsstrémen beitragt und durch ihre Préasenz in der Konsumentenwahrnehmung verbleibt.
Die langfristigen Vermdgenswerte von Hédiard konzentrieren sich aufgrund der Beendigung
des Leasingvertrages fir das Objekt am Place de la Madeleine hunmehr im Wesentlichen auf
die Marke Hédiard. Von einem externen Bewerter wurde eine Stichtagsbewertung zum
31.03.2024 durchgefiihrt, um den erzielbaren Wert der Marke Hédiard unabhéngig anhand von
qualitativer und quantitativer Kriterien bestimmen zu lassen. Anlass hierflir war einerseits die
jahrlich durchzufiihrende Beurteilung, ob eine unbestimmte Nutzungsdauer flir die Marke nach
wie vor angebracht war, wie auch die Neuorientierung des Geschéaftsmodells der Marke Hédiard
mit einem starken Fokus auf Ertragen aus Lizenzvergabe.

Einzug in die qualitative Bewertung fanden einerseits Eigenschaften und Image der Marke
Hédiard, sowie ihre Bekanntheit und Vertriebsméglichkeiten. Andererseits wurde der Markt, in
dem die Marke agiert und deren Positionierung in Betracht gezogen.

Die quantitative Bewertung erfolgte mittels Ermittlung des Nutzungswertes anhand des DCF-
Verfahren und basiert auf prognostizierten Umsatzen aus Lizenzeinnahmen (Relief from
Royalty Method) flir einen Zeitraum von fianf Jahren (inkl. Terminal Value). Hierfir wurden
fremdUbliche Lizenzraten in Hohe von 5 %, sowie IST-Umsatze aus dem aktuellen und
vorangegangenen Geschéaftsjahr herangezogen, bzw. extrapoliert. Der flir die Berechnung
verwendete Diskontierungszinssatz betragt 12,5 % und die langfristige Wachstumsrate 1,5 %.
Das Gutachten kam zu dem Ergebnis, dass kein Abwertungsbedarf besteht.

Diejenigen ZGE, denen ein Geschdfts- oder Firmenwert zugewiesen wurde, da diese
voraussichtliche Nutzen aus den Synergien des jeweiligen Unternehmenszusammenschlusses
ziehen werden, sind jahrlich mittels Werthaltigkeitstest nach oben beschriebenem Schema zu
testen. Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick Giber diese jéhrlich zu testenden ZGE.

Oleander Group

Airline Catering Airline Catering Arena One Allianz AG / Lasting

Zahlungsmittel generierende Einheit

Osterreich DO & CO Poland Arena Impressions
AT, q AT q International . a

Segment Airline Catering Airline Catering Event Catering Airline Catering
Buchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts in m€ zum 31.03.2024 4,06 1,22 7,76 0,97
Stichtag flr den jahrlichen Werthaltigkeitstest 28. Februar 28. Februar 31. Dezember 28. Februar
!Dauer des Detailplanungszeitraums 5 5 7 5
in Jahren
Cash' Flow Wachstum nach E_nde des 1,9 % 2,9 % 1,9 % > %
Detail- bzw. Grobplanungszeitraums
Diskontierungssatz (vor Steuern) 10,26% / 11,36% 12,20% / 15,00% 12,66% / 15,85% 10,58 %
Diskontierungssatz (nach Steuern) 7,96 % 10,04 % 8,60 % 8,12 %
Wertkonzept value in use value in use value in use value in use
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Buchwert des Geschafts-

oder Firmenwerts in m€ zum 31.03.2023 4,06 1,13 7:76 0,98
Stichtag flr den jahrlichen Werthaltigkeitstest 28. Februar 28. Februar 31. Dezember 28. Februar
‘Dauer des Detailplanungszeitraums . e
in Jahren > > 8 >
Cash Flow Wachstum nach Ende des o o o o

Detail- bzw. Grobplanungszeitraums in % 1,9 % 2,8% 2,1 % 1,9 %
Diskontierungssatz (vor Steuern) 8,99 % 11,67 % 10,74 / 13,11 % 9,42 %
Diskontierungssatz (nach Steuern) 7,19 % 9,67 % 7,98 /8,09 % 7,65 %
Wertkonzept value in use value in use value in use value in use

Die beiden ZGE Airline Catering Osterreich und Airline Catering DO & CO Polen fokussieren sich
auf die Her- und Bereitstellung von diversen Menls zum Verzehr durch Passagiere an Board,
die von oOsterreichischen, bzw. polnischen Flughafen abheben.

Die Spezialisierung der Lasting Impressions ZGE sind Desserts, die ebenfalls zur Verkdstigung
von Fluggasten dienen.

Die Arena One ZGE umfasst vor allem das Catering in der Allianz-Arena in Miinchen, sowie eine
Patisserie.

Fir die Zahlungsmittel generierende Einheit Airline Catering Osterreich wurde der
Planungszeitraum  aufgrund einer zugrundeliegenden  Vertragslaufzeit Uber die
Detailplanungsphase von funf Jahren hinaus verlangert. Um eine umsichtigere Analyse
vorzunehmen, wurden zwei mdgliche Szenarien bei der Werthaltigkeitsprifung bertcksichtigt
und festgestellt, dass auch im unwahrscheinlicheren und unginstigeren Szenario des Wedfalls
von GroBkunden kein Abwertungsbedarf besteht. Die Gewichtung dieser Szenarien erfolgte
anhand von Annahmen des Managements.

Der erweiterte Detailplanungszeitraum bei der Arena One Allianz Arena resultiert aus der
zugrundeliegenden Vertragslaufzeit. Es wurde ein zusatzliches Szenario gerechnet, das keine
Verldangerung des bestehenden Vertrages nach der Laufzeit vorsieht. Diese zwei Szenarien
wurden aufgrund von Annahmen des Managements gewichtet.

Der Planungszeitraum flr die ZGE Airline Catering DO & CO Polen betragt finf Jahre. Auch hier
wurden, zum Zwecke einer umsichtigeren Analyse, zwei Szenarien betrachtet. Das zweite
Szenario Dbetrifft ebenfalls den unwahrscheinlicheren und unglnstigeren Wegfall von
GroBkunden. Die Gewichtung dieser Szenarien erfolgte durch Annahmen des Managements
und hatte zum Ergebnis, dass ausgehend von diesen Szenarien, kein Abwertungsbedarf
besteht.
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6.2. Sachanlagen

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Sachanlagen in der Berichts- und der
Vergleichsperiode dargestellt:

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen,
der Bauten auf Technische Betriebs- und
fremdem Anlagen und Geschaifts- Anlagen in
in m€ Grund Maschinen ausstattung Bau Gesamt

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Médrz 2023

Umbuchungen 3,20 -24,17 -8,43

Kumulierte Abschreibungen und
Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen
Stand 31. Mérz 2023

Abgange -3,40 -3,39 -8,98 0,00 -15,78

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremdem Anlagen und Geschifts- und Anlagen
in m€ Grund Maschinen ausstattung in Bau Gesamt

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 31. Mérz 2022

Umbuchungen -1,87 -3,13 -4,83
Stand 31. Marz 2023 187,96 23,81 756,64

Kumulierte Abschreibungen und Effekte
aus Werthaltigkeitspriifungen Stand
31. Mdrz 2022 30,79 0,36 266,45

Abgédnge -6,54 -1,13 0,00 -8,57
Stand 31. Mdrz 2023 186,73 133,54 0,47 363,63
Buchwerte Stand 31. Médrz 2023 301,48 13,78 54,41 23,35 393,01

Unter Umbuchungen werden ebenfalls Umbuchungen von den geleisteten Anzahlungen, die
unter sonstigen nicht-finanziellen Vermégenswerte gegliedert sind, ausgewiesen.

Im Sachanlagevermdgen befinden sich Nutzungsrechte in Hohe von 224,76 m&€
(VJ: 165,23 m€) in Zusammenhang mit Leasingobjekten, die nicht die Definition einer als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilie erflillen. Weitere Erlauterungen zu diesen Mieten
enthalt Abschnitt 10.2. Leasingverhaltnisse.
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Ergebnisse aus Werthaltigkeitstests des Sachanlagevermoégens

Durch die konstante Uberwachung aller ZGE anhand von mehreren Kriterien, die Anhaltspunkte
fir einen Wertminderungsbedarf sein kdnnten wird jahrlich eine Auswahl getroffen, welche
ebenfalls einem Werthaltigkeitstest unterzogen wird. Diese Auswahl, deren Ergebnisse, sowie
segmentspezifische Details sind nachfolgend dargestellt.

Airline Catering
Zur Erstellung von Finanzplanen im Segment Airline Catering wurden Annahmen basierend auf

extern verfligbaren Forecasts Uber die Entwicklung der Airline Branche herangezogen (z.B.
IATA “Tourism Economics Air Passenger Forecast”). Aus diesen Forecasts wird die Entwicklung
der Airline Branche fir den Planungszeitraum abgeleitet. Ein Nichteintreten dieser Annahmen
kann in den nachsten Geschaftsjahren einen Wertminderungsaufwand erfordern.

Die ZGE in Frankfurt konzentriert sich auf die Her- und Bereitstellung von Mendis fir Airlines,
die vom Frankfurter Flughafen aus starten.

Insgesamt ergaben die Werthaltigkeitstest (zusatzlich zu den diesem Segment zugeordneten
ZGE mit Geschafts- oder Firmenwert), dass kein Wertminderungsbedarf besteht. Aufgrund der
positiven Entwicklung der ZGE Frankfurt wurde die ehemals vorgenommene Wertminderung in
Héhe von 0,95 m€ der ZGE wieder zugeschrieben. Der Buchwert der ZGE erhéht sich damit
zum 31.03.2024 von 8,15 m€ auf 9,1 m€.

Buchwert des zugehdrigen Sachanlagevermdgens in m€ 9,1 (VJ: 8,15)
Stichtag flir den Werthaltigkeitstest 31. Mérz
Dauer des Detailplanungszeitraums in Jahren 5

Cash Flow Wachstum nach Ende des

. . ) 1,9 %
Detail- bzw. Grobplanungszeitraums in %
Diskontierungssatz (vor Steuern) 10,5 %
Diskontierungssatz (nach Steuern) 7,5 %
Wertkonzept value in use

Aufgrund der derzeitigen Unsicherheit in Hinblick auf den Krieg in der Ukraine wurden
samtliche Vermdgenswerte der dortigen ZGE wertberichtigt (ca. -0,15 mEUR).

International Event Catering
Zur Erstellung von Finanzplanen im Segment International Event Catering wurden Annahmen

aufgrund von Kundenprognosen getroffen. Aus diesen Prognosen wird die Entwicklung fiir den
Planungszeitraum abgeleitet. Soweit der fir die Berechnung der ewigen Rente notwendige
stabile Geschaftsausblick am Ende der Detailplanungsphase nicht gewdhrleistet ist, erweitert
DO & CO die Planung um eine Grobplanungsphase.

Insgesamt ergaben die Werthaltigkeitstest (zusatzlich zu den diesem Segment zugeordneten
ZGE mit Geschafts- oder Firmenwert), dass kein Wertminderungsbedarf besteht.
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Restaurant, Lounges & Hotels
Zur Erstellung von Finanzplanen im Segment Restaurants, Lounges and Hotels werden

Annahmen hinsichtlich erwarteter Anzahl Gaste und den durchschnittlichen Ausgaben pro Gast
und Besuch getroffen. Aus diesen Prognosen wird die Entwicklung fiir den Planungszeitraum
abgeleitet. Soweit der fir die Berechnung der ewigen Rente notwendige stabile
Geschéftsausblick am Ende der Detailplanungsphase nicht gewahrleistet ist, erweitert DO & CO
die Planung um eine Grobplanungsphase.

Insgesamt ergaben die Werthaltigkeitstest (zusatzlich zu den diesem Segment zugeordneten
ZGE mit Geschafts- oder Firmenwert), dass kein Wertminderungsbedarf besteht.

Fir alle ZGE (inkl. jener denen ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet ist), bei denen es
zum Stichtag zu keiner Wertminderung kommt, wurden Sensitivitdtsanalysen angefertigt, um
die Robustheit der erzielbaren Werte gegeniiber Anderungen von + 0,5 Prozentpunkten im
Diskontierungszinssatz, bzw. in der Wachstumsrate zu evaluieren. Insgesamt ldsst sich sagen,
dass alle Buchwerte eine solide Robustheit gegeniiber adversen Anderungen im
Diskontierungszinssatz, bzw. in der Wachstumsrate zeigen, was die Nachhaltigkeit der
Bewertung zusatzlich unterstreicht und die Wahrscheinlichkeit einer Volatilitdt in den
Buchwerten reduziert.

6.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen betreffen strategische Partnerschaften im

Segment Airline Catering.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen haben sich im Geschaftsjahr und in der
Vorperiode wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr
in m€ 2022/2023
Assoziierte Gemeinschafts-
Unternehmen unternehmen
Stand 1. April 0,61 1,03

Anteile an Periodenergebnissen

Anteile an Gewinnausschittungen

Stand 31. Mdrz

Die Veranderung der anteiligen Periodenergebnisse bei den Gemeinschaftsunternehmen
gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres resultiert aus der Beteiligung
Sharp DO & CO Korea LLC (1,84 m€ / V]: 1,63 m£).

Die Anteile an Periodenergebnissen entsprechen den Anteilen am Ergebnis aus fortgefiihrter
Tatigkeit der Unternehmen.
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6.4. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte von DO & CO setzen sich zum Abschlussstichtag
wie folgt zusammen:

Geschiftsjahr

in m€ 2022/2023

Beteiligungen und sonstige Wertpapiere

Vermdgenswerte derivative Finanzinstrumente (FVPL)

Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte 20,73

Geschiftsjahr
in m€ 2022/2023
‘Sonstige finanzielle Vermégenswerte 19,74
‘Wertberichtigungen auf die sonstigen finanziellen Vermogenswerte | 344 -3,44
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 16,30

Die Ubrigen langfristigen finanziellen Vermdégenswerte beinhalten Kautionen und langfristige
sonstige Forderungen gegentliber Kunden.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich zusammen aus noch nicht ausgezahlten
COVID-Forderungen und kurzfristigen sonstigen Forderungen gegentiber Kunden.

Die Wertberichtigungen auf die sonstigen finanziellen Vermégenswerte (kurzfristig) haben sich
im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr
in m€ 2022/2023
Stand 1. April 0,00
Stand 31. Médrz 3,44

Nahere Erlauterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthalt Abschnitt 10.3. Zusatzliche
Angaben zu Finanzinstrumenten.

6.5. Vorrate

Der Bestand der Vorrdate von DO & CO zu den Abschlussstichtagen setzt sich wie folgt
zusammen:

in m€ 31. Mdrz 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24,82
Waren e e 20,48
Summe 45,30

Da die Waren Uberwiegend unmittelbar an Kunden weiterverkauft werden, sind
Wertminderungen fiir gewdhnlich nur in unwesentlichem Umfang zu erfassen. Entsprechendes
gilt fur die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe, die kurzfristig umgeschlagen werden.

91



6.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen eine Restlaufzeit von hdchstens
12 Monaten nach dem Abschlussstichtag auf. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden permanente Bonitatseinschatzungen
vorgenommen. Ein Ausfall wird grundsatzlich auf Basis allgemein anerkannter Ratingklassen
(z.B. Bloomberg) sowie extern verfiigbarer oder intern ermittelter Bonitdten definiert.
Zusatzlich werden weitere intern verfliigbare Informationen zur Beurteilung des Ausfallrisikos
herangezogen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Marz 2024 31. Mdrz 2023*
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 232,87 159,99
Wertberlchtlgungen ............................................................................................................................ 550 _2'73
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 229,58 157,26

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fur weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs
verwiesen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht eine Risikokonzentration: Zum
31. Marz 2024 entfallen auf drei Kunden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 4,33 m€, 18,75 m€ bzw. 10,99 m€ (VI: 31,69 m€, 12,96 m€ bzw. 12,21). Von diesen
Forderungen stehen Mitte Mai 2024 noch 1,36 m€, 0,02 m€ bzw. 2,93 (VJ: 2,91 m€, 7,52 mE
bzw. 6,01 m€) aus. Hinweise auf Uneinbringlichkeit der Forderungen liegen nicht vor.

Vom Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Marz 2024
160,12 m€ (V1: 119,04 m£) Forderungen weder einzelwertberichtigt noch tberfallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im
Wesentlichen die Forderungen mit einer Uberfélligkeit von (iber 80 Tagen und haben sich wie
folgt entwickelt:

Geschaftsjahr Geschiftsjahr
in m€ 2023/2024 2022/2023
Stand 1. April 2,73 3,48
Zufuhrung .............................................................................................................................................. | 0,13
Umgllederung/Wahrungsanderung .................................................................................................. | - 0,12
Verbrauch ............................................................................................................................................... | - 0,08
Auﬂosung ............................................................................................................................................... | - 0,69
Stand 31. Mdrz 3,30 2,73

Zum 31. Marz 2024 ist eine Wertberichtigung flr erwartete Kreditausfélle in Héhe von 3,30 m€
(VJ: 2,73 mE£) erfasst.
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Zum 31. Marz 2024 und zum 31. Marz 2023 weisen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Wertminderung folgende Uberfalligkeiten auf:

in m€ 31. Médrz 2023%*
noch nicht fallig 119,04
41 Tage bis 80 Tage dberfalig B gy 6,38
“Gber 80 Tage tberfalig R s 8,13
Summe 157,26

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fir weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs
verwiesen.

Abschnitt 10.3. Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten enthalt Informationen Uber die

Exposition der Gruppe gegeniber Kredit- und Marktrisiken sowie Uber die Wertberichtigung flr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

6.7. Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Méarz 2023

Abgegrenzte Zahlungen

10,42
‘Umsatzsteuerforderungen R g 24,42
\Vertragsvermogenswerte R 98 0,00
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 36,44

Weitere Erlduterungen zu den Vertragsvermdgenswerten enthalt Abschnitt 7.1. Umsatzerldse.

Die Wertberichtigungen auf die sonstigen nicht-finanziellen Vermoégenswerte (kurzfristig)
haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr

in m€ 2022/2023

Stand 1. April 0,09

‘Zufdhrung 900 0,56
‘Verbrauch o g5 0,00
Auflesung o g 00 0,00
Stand 31. Méarz 0,65

6.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande, erhaltene Schecks,
Sichtguthaben sowie Termineinlagen bei Finanzinstitutionen mit einer Fristigkeit von bis zu drei
Monaten. Diese werden zu tagesaktuellen Werten am Bilanzstichtag angesetzt. In der Bilanz
werden zum Bilanzstichtag 276,71 m€ (V]: 235,16 m€£) angesetzt.

93



Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten Devisen in fremder Wéhrung u.a.
von:

31. Méarz 2024 in Fremdwdhrung in m€
mEUR 133,08 133,08
muUSD 74,52 69,11
mTRY 1.486,57 42,66
mUAH 5,28 0,12
mGBP 23,42 27,40
mPLN 14,28 3,31
Sonstige 1,04
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 276,71
31. Méarz 2023 in Fremdwadhrung in m€
mEUR 94,66 94,66
muUSD 78,72 72,39
mTRY 702,50 33,67
mUAH 18,02 0,45
mGBP 24,87 28,29
mPLN 18,78 4,02
Sonstige 1,68
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 235,16

Hinsichtlich der Bestande in Ukrainischen Hrywnja (UAH) bestehen aufgrund der Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine aus Konzernsicht Zahlungsverkehrsbeschréankungen fir Zahlungen
ins Ausland.

6.9. Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte / Schulden, die
direkt den zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten
zugerechnet werden

Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft kam im zweiten Quartal 2018/2019 zum
Entschluss, eine VerauBerung des im Bau befindlichen Hotels am Bosporus der Gesellschaft
Turkish DO & CO an Turkish Airlines anzustreben. Demzufolge wurden diese Vermoégenswerte
bzw. Schulden in der Konzernbilanz ab 30. September 2018 als Zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte und Schulden, die direkt den zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten
zugerechnet werden, klassifiziert und in H6he der Buchwerte umgegliedert. In diesen Posten
wurde auch ein Nutzungsrecht bezliglich eines Pachtvertrages Uber ein Hotel in
Zusammenhang mit Leasingobjekten umgegliedert. Der Vertrag zum Verkauf des Hotels wurde
wie auch andere Vertrdage der Transaktion zur Genehmigung der tlrkischen
Wettbewerbsbehérde vorgelegt, welche alle Vertrage am 29.04.2021 genehmigt hat.

Das Closing der Transaktion wurde im dritten Quartal des Wirtschaftsjahres 2023/2024
finalisiert. Der Verkaufspreis entsprach dem Buchwert, somit wurde kein Gewinn oder Verlust
aus dem Verkauf der Immobilie erwirtschaftet.

6.10. Eigenkapital

Die Aktie von DO & CO notiert seit Marz 2007 im ,Prime Market" der Wiener Borse und seit
Dezember 2010 zusatzlich an der Istanbuler Borse.

Zum Stichtag 31. Marz 2024 befinden sich 69,90 % der Aktien im Streubesitz. Der
verbleibende Aktienanteil wird von der Attila Dogudan Privatstiftung (30,10 %) gehalten.
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Das gezeichnete Kapital von DO & CO betragt am Abschlussstichtag 21,92 m€ (V]: 19,90 m£).
Es sind 10.960.953 (VJ: 9.949.872) voll eingezahlte nennwertlose Aktien ausgegeben. Jede
Aktie gewahrt eine Stimme. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus Wandlungen
der Wandelschuldverschreibungen.

Die Kapitalriicklage zum Bilanzstichtag betragt 158,01 m€ (VJ: 85,20 m€). Der Anstieg ist in
der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt und resultiert aus der Wandlung von
Wandelschuldverschreibungen im Geschaftsjahr 2023/2024. Der Rest des Saldos enthalt
Betrage aus vergangenen Kapitalerhéhungen, die Uber den Betrag des Grundkapitals hinaus
erzielt worden sind, abziiglich der Kapitalbeschaffungskosten nach Steuern.

Der innerhalb des Eigenkapitals angesetzte Sonderposten aus Gesellschaftertransaktionen geht
auf den Erwerb von 51 % der Anteile und Stimmrechte an der DO AND CO KYIV LLC zur(ck.
Da sich die Gesellschaft zugleich gegenliber den anderen Gesellschaftern verpflichtet hat, die
von diesen gehaltenen 49 % der Anteile zu einem spateren Zeitpunkt zu erwerben, ist in Hohe
des Barwertes der Kaufpreisverbindlichkeit eine Schuld anzusetzen. Ihr erstmaliger Ansatz
erfolgte erfolgsneutral gegen den im Eigenkapital ausgewiesenen Sonderposten aus
Gesellschaftertransaktionen bei gleichzeitiger Fortfiihrung des Postens fiir nicht beherrschende
Anteile. Unter der Annahme, DO & CO erwerbe jeweils den aktuellen Stand des Investments
der anderen Gesellschafter, bucht die Gesellschaft zu jedem Stichtag den fiir die anderen
Gesellschafter im Eigenkapital erfassten Betrag in die Gewinnricklagen um (bis inklusive
Q3 2023/2024 wurde der Betrag im Eigenkapital unter dem “Sonderposten
Gesellschaftertransaktion” dargestellt). Differenzen zwischen den ausgebuchten
Eigenkapitalbetragen und jenen Betragen, mit denen die derivative finanzielle Verbindlichkeit
erfasst bzw. fortgeschrieben wird, berlicksichtigt DO & CO nach den Vorschriften zur Abbildung
von Transaktionen zwischen den Gesellschaftergruppen als Anpassung des Eigenkapitals des
Mutterunternehmens.

Zum Stichtag ist das Termingeschaft weiterhin aufrecht und kann ausgelibt werden. Die
Kaufpreisverbindlichkeit belduft sich auf 0,00 €.

DO & CO hat hinsichtlich einer Vertragsverlangerung eine Transaktion getatigt, die als
Eigenkapitaltransaktion identifiziert wurde. DO & CO investierte einen Betrag um seinen
Einfluss auf das Tochterunternehmen und dessen operative Geschdftsentscheidungen weiter
auszubauen. Diese Eigenkapitaltransaktion zwischen den Gesellschaftern fihrte zu keiner
Veranderung der tatsachlichen Eigenkapitalanteile, = sondern  zu Stimm- und
Entscheidungsrechten. Da die Anteile beider Parteien unverandert bleiben, wurden die nicht-
beherrschenden Anteile nicht angepasst. Die Eigenkapitaltransaktion wird in den
Gewinnrucklagen ausgewiesen.

Samtliche sich aus der Anpassung gemaB IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationsldndern
ergebenden Differenzen werden erfolgsneutral in der Ricklage fir Wahrungsumrechnung im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Fiur weitere Informationen wird auf Abschnitt
3. Rechnungslegung in Hochinflationslédndern verwiesen.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital beinhaltet die Ricklage aus der Wahrungsumrechnung, die
im Geschaftsjahr und in den Vorjahren erfolgsneutral erfassten Unterschiedsbetrage aus der
Umrechnung von Abschlissen in fremder Wahrung in die Berichtswahrung einschlieBlich der
Auswirkungen aus Net Investments nach Abzug der darauf entfallenden Ertragssteuern, die
IAS 19 Riicklage, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Versorgungspléanen nach Abzug der darauf entfallenden Ertragsteuern, die Cash Flow Hedge
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Ricklage nach Abzug der darauf entfallenden Ertragsteuern sowie die Anpassungen gemaf
IAS 29 aus der Hyperinflation.

Der Vorstand wurde in der Hauptversammlung vom 12. Juli 2018 ermachtigt, das Grundkapital
von derzeit Nominale 19.488.000 € um bis zu weitere 2.000.000 € durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 Stick neue, auf Inhaber lautende Stammaktien (Stlckaktien) zu erhéhen; dies
entspricht einem Anteil am Grundkapital nach Durchfiihrung der entsprechenden
Kapitalerhéhung(en) von bis zu (gerundet) 9,31 %.

Der Vorstand ist fiur die Dauer von funf Jahren ab dem 27. August 2020 ermachtigt, geman
§ 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital von derzeit Nominale
19.488.000 € um bis zu weitere 1.948.800 € durch Ausgabe von bis zu 974.400 Stlick neue,
auf Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und / oder Sacheinlage -
allenfalls in mehreren Tranchen - zu erhdhen.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 wurde der Vorstand zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen bis zu einem Gesamtnennbetrag von
100.000.000 € unter Bezugsrechtsausschluss ermachtigt. Die Wandelschuldverschreibungen
wurden unter Ausschdpfung der gesamten moglichen Nominale am 21. Janner 2021 begeben.

Weiters wurde in dieser Hauptversammlung eine bedingte Erh6éhung des Grundkapitals um bis
zu 2.700.000 € durch Ausgabe von bis zu 1.350.000 Stick neuer auf Inhaber lautender Aktien
(Stickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen beschlossen.

Der fiir die sonstigen Eigenkapitalinstrumente ausgewiesene Betrag entspricht dem Betrag der
Wandlungsrechte aus den begebenen Wandelschuldverschreibungen. Flir weitere
Informationen wird auf Abschnitt 6.11. Wandelschuldverschreibungen verwiesen.

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die direkten Fremdanteile am Eigenkapital der
vollkonsolidierten THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. in H6he von 50 %, der vollkonsolidierten
Lasting Impressions Food Company Ltd. in Héhe von 10 % und der vollkonsolidierten DO & CO
Netherlands Holding B.V. in H6he von 49 %. Weiters erfolgt unter diesem Posten der Ausweis
der nicht beherrschenden Anteile von 10 % an der DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs
GmbH.

Den Einfluss von Anteilseignern nicht beherrschender Anteile (NCI - non-controlling interests)
mit materieller Beteiligung an Tochterunternehmen auf die Aktivitdaten und den Cashflow der
Unternehmen stellen die nachstehenden Ubersichten dar.

31. Mdrz 2024 31. Mdrz 2023
Haupt- Stimmrechts- Net result NCI Buchwert NCI Net result NCI Buchwert NCI
Name des Tochterunternehmens niederlassung anteil in m€ in m€ in m€ in m€
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Turkei 50 % 8,13 29,97 3,20 27,48
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in m€

Ergebnis G&V

Name des Tochterunternehmens

THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

Umsatz- Auf- Mutter- Sonstiges Dividenden
erlose wendungen unternehmen Minderheit Gesamt Ergebnis Minderheiten

Geschiftsjahr 2022/2023

Ergebnis G&V

in m€

Umsatz- Auf- Mutter- Sonstiges Dividenden
Name des Tochterunternehmens erlose wendungen unternehmen Minderheit Gesamt Ergebnis Minderheiten
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 369,81 363,42 3,20 3,20 6,39 -9,50 3,12

in me Vermogen Schulden Eigenkapital
Nicht
Mutter- beherrschende
Name des Tochterunternehmens Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig unternehmen Anteile

THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

31. Médrz 2023

in me€ Vermogen Schulden Eigenkapital
Nicht
Mutter- beherrschende
Name des Tochterunternehmens Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig unternehmen Anteile
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. 128,45 32,17 82,63 23,03 27,48 27,48

in m€

Cash Flows

Name des Tochterunternehmens

Veranderung der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente

Cashflow aus der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit Cashflow aus der Finanzierungs-
(Netto-Cashflow) Investitionstatigkeit tatigkeit

THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

in m€

31. Mérz 2023

Cash Flows

Name des Tochterunternehmens

Veranderung der
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente

Cashflow aus der Cashflow aus der
betrieblichen Tétigkeit Cashflow aus der Finanzierungs-
(Netto-Cashflow) Investitionstatigkeit tatigkeit

THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.

30,78 -2,25 -7,35 21,18

Das vollkonsolidierte Tochterunternehmen THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. hat aufgrund
gesetzlicher Anforderungen einen abweichenden Bilanzstichtag (31. Dezember).

6.11. Wandelschuldverschreibungen

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat am 21. Janner 2021 1.000 Wandelschuldverschreibungen
mit einem Gesamtnennbetrag von 100 m€, einer Laufzeit von finf Jahren und einem Kupon
von 1,75 % p.a. begeben. Diese Schuldverschreibungen kénnen nach Wahl der Inhaber in
Stammaktien der Gesellschaft gewandelt werden. Bei dem damals geltenden Wandlungspreis
von 80,63 € berechtigt jede Wandelschuldverschreibung zum Umtausch in 1.240 Stammaktien.
Basierend auf einem Referenzkurs von 60,85 € ergibt sich somit eine Wandlungspramie von
32,5 %. Durch die Auszahlung einer Dividende am 27. Juli 2023 ist der Wandlungspreis um
0,6511 auf 79,979 € gesunken.

Wadhrend des Geschéftsjahres 2023/2024 gab es 20 Wandlungstermine, an denen Anleihen im
Nominalwert von 81,1 m€ in Aktien gewandelt wurden. Infolge der Wandlungen wurde das
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Aktienkapital um 2,02 m€ erhoht. Ebenso erhdhte sich die Kapitalriicklage um einen Betrag
von 72,80 m€.

Eine Uberleitungsrechnung der im Umlauf befindlichen Aktien zur Eréffnung und am
Abschlussstichtag ist in den folgenden Tabellen ersichtlich:

Uberleitungsrechnung der Anleiheverbindlichkeit am Anfang und am Abschlussstichtag

in m€

Buchwert der Anleiheverbindlichkeit zum 1. April 2023 76,30
Umgewandelter Betrag (74,83)
Zinsaufwand 0,69

6.12. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

in m€ 31. Médrz 2023
Darlehen 243,21
‘Leasingverbindlichkeiten B 009,46 148,55
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 391,77

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten zum Abschlussstichtag die
im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2019/2020 aufgenommenen Darlehen in Hdhe von
76,07 m€ (V]: 242,02 m€). Der Unterschied zum Vorjahr ergibt sich daraus, dass 150 m€ mit
31.03.2024 in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) umgegliedert wurden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurz-
und langfristig) zu Beginn und zum Ende des aktuellen und des vorangegangenen
Berichtszeitraums.

Uberleitung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zur Eréffnung und am Abschlussstichtag

in m€

Stand am 1. April 2023 429,26

Zugange

Leasingverbindlichkeiten urch Neuvertrage

Darlehen PPP Teil 5,35

Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 1,66 m€ (VJ: 37,97m€),
die Teil der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind, sind in der obigen
Uberleitung nicht enthalten.

Weitere Erlduterungen zu diesen Finanzinstrumenten enthadlt Abschnitt 10.3. Zusatzliche
Angaben zu Finanzinstrumenten.
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6.13. Langfristige Riickstellungen

Die Zusammensetzung der langfristigen Rickstellungen aus Arbeitsverhaltnissen stellt sich
zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

in m€

31. Mérz 2023

Abfertigungsriickstellungen DBO

Sonstige Riickstellungen

Summe

Vom Gesamtbetrag der langfristigen Riickstellungen sind 2,56 m€ (V]: 7,01 m€) kurzfristig
fallig.

Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und der
Jubildumsgelder haben sich im Geschaftsjahr 2023/2024 bzw. im Vorjahr folgendermaBen
entwickelt:

Abfertigungen Pensionen Jubildaumsgelder

in m€ 2022/2023 2022/2023 2022/2023

Barwert der Verpflichtungen (DBO)
am 1. April

rungsénderungen

"Zinsaufwand

Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste?

davon aus Anderungen der demografischen
Annahmen

Barwert der Verpflichtungen (DBO)
per 31. Mdrz

1... Diese Position ist im Personalaufwand erfasst.

2... Diese Position ist fur Jubildumsgelder im Personalaufwand erfasst.

Die tatsachliche Entwicklung der Verpflichtungen kann infolge sich &andernder Markt-,
Wirtschafts- und sozialer Bedingungen von den Annahmen abweichen, die ihrer Bewertung
zugrunde liegen. Die daraus resultierenden Wertanpassungen sind ebenso wie Anderungen
dieser Annahmen in der vorstehenden Abbildung als versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste ausgewiesen.

DO & CO erfasst versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei Abfertigungs- und
Pensionsrickstellungen im Jahr ihrer Entstehung in der Gesamtergebnisrechnung
erfolgsneutral als Neubewertung nach IAS 19. Bei Jubildumsgeldern werden Neubewertungen
der Verpflichtung unmittelbar im Personalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen ist im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Abfertigungen und Pensionen setzen sich wie folgt zusammen und sind
in den jeweils angegebenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen:
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GuV-Position Abfertigungen Pensionen

in m€ 2022/2023 2022/2023

Laufender Dienstzeitaufwand Personalaufwand 0,01

Zinsaufwand Finanzierungs- 0,01
aufwendungen

Summe 0,01

6.14. Ertragsteuern

Die tatsachlichen Ertragssteuerforderungen resultieren aus Steuervorauszahlungen. Sofern ein
Rechtsanspruch zur Verrechnung tatsachlicher Steuerforderungen und Steuerschulden besteht,
wurde eine Saldierung vorgenommen.

Die latenten Steuern zum 31. Marz 2024 resultieren aus temporaren Differenzen zwischen den
Buchwerten von Vermoégenswerten und Schulden und ihren Steuerwerten sowie aus
steuerlichen Verlustvortréagen. Die wesentlichen Ursachen latenter Steuern zeigt die
nachstehende Ubersicht:

31. Mérz 2023

Aktive latente Passive latente
in m€ Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 2,16 -1,42

2,16 -60,46
0,03 -1,50
3,47 -8,19
Verbindlichkeiten 54,26 -1,70
Summe aus temporaren Differenzen 67,70 -74,61
Steuerliche Verlustvortrage 21,08
-0,94
Saldierung von Bestandsdifferenzen _
gegenlber derselben Steuerbehdrde 64,53 64,53
Summe 23,31 -10,08

In Osterreich bildet DO & CO zwei separate Unternehmensgruppen gemaB § 9
Korperschaftsteuergesetz 1988. Dadurch werden die zu versteuernde Gewinne und Verluste
aller wesentlichen Tochtergesellschaften in Osterreich sowie etwaige Verluste einer
auslandischen Tochtergesellschaft (DO & CO Italy S.R.L.) in den Unternehmensgruppen
zusammengefasst. AuBerdem bestehen Steuergruppen in Deutschland, Frankreich,
GroBbritannien und den USA.

Beteiligungsertrage inldndischer Tochtergesellschaften sind in Osterreich steuerbefreit.
Dividenden von EU- und EWR-Beteiligungen sowie von Tochtergesellschaften, die in einem
Sitzstaat anséssig sind, der ein umfassendes Amtshilfeabkommen mit Osterreich hat, sind
ebenfalls von der Steuer befreit, vorausgesetzt bestimmte Kriterien sind erfillt (EU-Mutter-
Tochter-Richtlinie). Dividenden aus sonstigen ausléandischen Beteiligungen, die mit
Osterreichischen Kapitalgesellschaften vergleichbar sind und an denen der Konzern flr einen
Zeitraum von mindestens einem Jahr einen Beteiligungsanteil von mindestens 10 % halt, sind
ebenfalls von der Besteuerung auf Ebene der 6sterreichischen Muttergesellschaft befreit.

Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurde ein Steuerertrag in Hohe von 0,26 m€ (VJ: 0,83 m€) aus
der Neubewertung von Pensions- und Abfertigungsrickstellungen und Net Investments sowie
fir den Cash Flow Hedge im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Riicklage der latenten Steuern im
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sonstigen Ergebnis weist einen Buchwert von 1,73 m€ (VJ]: 1,47 m€) auf. Der Buchwert der
nicht beherrschenden Anteile betrug 2,35 m€ (VJ: 2,07 mg).

Die aktivierten und nicht aktivierten Verlustvortrage und die Vortragsfahigkeit nicht aktivierter
Verlustvortrége veranschaulicht folgende Ubersicht:

in m€ 31. Marz 2024 31. Médrz 2023
Aktivierte Verlustvortrage 107,86 81,40
Nlchtakt|V|erteVerlustvortrage ....................................................................................................... I : 85,85
..... ; avonunverfallbareVerlustvortrage T 185,85
Summe noch nicht genutzter Verlustvortrdge 301,29 267,26

DO & CO hat im Geschaftsjahr latente Steuern in H6he von 2,26 m€ (V]: 2,09 m€) auf bisher
nicht berlicksichtigte Verlustvortrage angesetzt. Fir steuerliche Verlustvortrage in Héhe von
193,43 m€ (V1: 185,85 m£) sind keine latenten Steuern aktiviert, da die Realisierung der
potenziellen Steuervorteile innerhalb des Planungszeitraumes nicht ausreichend gesichert ist.

Eine Bilanzierung von (nicht durch passive latente Steuern gedeckten) aktiven latenten
Steuern auf tempordre Differenzen und Verlustvortrage erfordert zuséatzliche substanzielle
Hinweise, dass in den nachfolgenden finf Geschdftsjahren steuerliche Ergebnisse zur
voraussichtlichen Steuerentlastung herangezogen werden kdnnen. Die Basis flr die Beurteilung
der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern sind grundsatzlich - nach Abzug der passiven
tempordren Differenzen - die zukilinftigen positiven steuerlichen Ergebnisse entsprechend den
vom Vorstand genehmigten Planungen. Insbesondere in den Landern, wo aufgrund einer
Verlusthistorie in der jingeren Vergangenheit die Anforderungen, welche die IFRS an die
Verlasslichkeit der Steuerplanung stellen, erhéht sind, liegen zusatzliche substanzielle Hinweise
vor, dass in den nachfolgenden Geschaftsjahren steuerliche Ergebnisse zur voraussichtlichen
Steuerentlastung herangezogen werden kénnen.

Durch positive Umsatzentwicklungen konnten u.a. in Lédndern wie Osterreich, Deutschland,
Spanien und Frankreich Verluste verbraucht werden. In der Gesamtbetrachtung zeigt sich,
dass angesetzte Verluste innerhalb des Planungszeitraumes (finf Jahre) verwertet werden
kénnen.

Zum 31. Marz 2024 bestanden tempordre Differenzen in Héhe von 8,53 m€ (VJ: 0,00 M£), die
im Zusammenhang mit Anteilen an vollkonsolidierten Tochtergesellschaften und at-equity
bewerteten Beteiligungen stehen und fir die keine latente Steuerverbindlichkeit gebildet
wurde. Die Ausnahmekriterien gemal IAS 12.39 fir den Nichtansatz dieser latenten
Steuerschulden werden als erfillt erachtet, da DO & CO in der Lage ist, die relevanten
Entscheidungen hinsichtlich des Zeitpunkts der Umkehrung zu kontrollieren oder zu
beeinflussen und es nicht wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in
absehbarer Zeit umkehren werden.

Angaben zu Pillar II

Mit dem ab 1. Janner 2024 in Osterreich anzuwendenden Mindestbesteuerungsgesetz
(MinBestG) werden die OECD-Musterregelungen und EU-Vorschriften zur Gewahrleistung einer
globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgruppen (,Pillar II") im Osterreichischen Recht
umgesetzt. Zahlreiche weitere Lander fihrten ebenso entsprechende
Mindestbesteuerungsregelungen ein. DO & CO fallt in den Anwendungsbereich des MinBestG.

GemaB der Pillar-II-Gesetzgebung fallt je Steuerhoheitsgebiet eine Erganzungssteuer an, wenn
der GloBE-Effektivsteuersatz den Mindeststeuersatz von idR 15% unterschreitet. Der Konzern
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ist derzeit dabei, eine Evaluierung hinsichtlich der Auswirkungen der Pillar-II-Gesetzgebung
vorzunehmen. Insbesondere auf Grund der tempordren Safe Harbour Regelungen, die
voraussichtlich fir fast alle Steuerhoheitsgebiete, in denen DO & CO tatig ist, erflllt werden,
werden keine wesentlichen Effekte auf die Ertragsteuern der DO & CO Gruppe erwartet.

Der Gesamtbetrag der steuerlichen Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten Steuern
angesetzt wurden, betragt 193,44 m€. Folgende Tabelle zeigt die H6he der nicht aktivierten
Verlustvortrdge zu Beginn des Ubergangsjahres 2024/2025 im Sinne von § 80 Abs. 6 des
MinBestG sowie Artikel 9.1.1 der OECD-Mustervorschriften nach Steuerhoheitsgebieten:

Steuerhoheitsgebiet Steuersatz

Deutschland

Summe nicht aktivierter Verlustvortriage

6.15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

in m€ 31. Marz 2024 31. Mdrz 2023
Darlehen 171,79

0,00

1,66

Kurzfristige Leasingverbindlichkeit 25,37
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 198,83

Der Posten Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sank auf 1,66 m€ im
Wirtschaftsjahr 2023/2024 (VJ: 37,72 mg£).

Die ubrigen sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen erhaltene
Kautionen, Abgrenzungen fir Garantien sowie Zinsabgrenzungen fir den Zinsswap.

Hinsichtlich der Uberleitung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zur Eréffnung und am
Abschlussstichtag wird auf Abschnitt 6.12. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)
verwiesen.

Hinsichtlich der zukinftigen Abflisse wird auf Abschnitt 10.3. Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten verwiesen.

6.16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in m€ 31. Marz 2024 31. Mérz 2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 147,82 103,37
NochnlchtfakturlerteL|eferungenundLelstungen ...................................................................... - R 5 8,88
Summe 184,11 132,24




6.17. Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Ver-
Stand per anderung
1. April  Wadhrungs- Konsolidie-
in m€ 2023 &anderungen rungskreis Verwendung Auflésung Zufithrung Transfer
Sonstige Personalrtickstellungen 1,78 0,02 0,00 -1,50 0,00 3,45
Sonstige Riickstellungen 25,14 -0,30 0,00 -44,78 -5,98 56,83
Summe 26,92 -0,28 0,00 -46,28 -5,98 60,28

Die sonstigen Personalriickstellungen betreffen leistungsbezogene Entgeltbestandteile in Hdhe
von 3,74 m€ (VJ: 1,78 m€). In den sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Priifungs-
und Beratungskosten, Prozesskosten, sowie weitere gegenwartige Verpflichtungen enthalten.

6.18. Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen Verbindlichkeiten (kurzfristig) setzen sich wie folgt zusammen:

in m€ 31. Mérz 2023*

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Zuwendungen der &ffentlichen Hand

Summe

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fir weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs
verwiesen.

Die Erfullung der Verpflichtungen wird innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet. Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen (berwiegend Umsatzsteuerschulden,
Verpflichtungen gegeniiber Sozialversicherungstragern sowie andere Lohnnebenkosten.

Die Zuwendungen der o6ffentlichen Hand betreffen Darlehen, fir die zum Bilanzstichtag
angemessene Sicherheit besteht, dass diese erlassen werden. Die einzige wesentliche
Bedingung flir den Erlass der Darlehen ist ein Anfall von Kosten in den jeweiligen
Gesellschaften.
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7. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn und Verlustrechnung

7.1. Umsatzerlose

DO & CO erzielt Erlése aus Vertragen mit Kunden im Wesentlichen in Zusammenhang mit
Catering-, Handling- und Infrastrukturleistungen.

Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden gliedern sich nach Segmenten und geografischen
Regionen wie folgt:

International Event Restaurants,
Lander Airline Catering Catering Lounges & Hotels

Sonstige Lander
Total

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Uber Forderungen (vgl. Abschnitt 6.6. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen), Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten:

in m€ 31. Médrz 2023%*

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aktivierte Vertragskosten

Vertragsvermogenswerte

Vertragsverbindlichkeiten

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fur weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs
verwiesen.

Die im Geschéaftsjahr 2023/2024 aktivierten Vertragskosten in H6he von 15,67 m€ betreffen im
Wesentlichen Vertragserfillungskosten, welche ab Vertragsbeginn im Jahr 2020 linear Uber die
Vertragslaufzeit abgeschrieben werden. Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden aktivierte
Vertragskosten in Hohe von 3,80 m€ planmaBig abgeschrieben. Die Vertragskosten sind in der
Bilanz unter der Position Ubrige langfristige Vermégenswerte ausgewiesen.

Vertragsvermdgenswerte betreffen im Wesentlichen Anspriche auf Gegenleistung fur
abgeschlossene, aber zum Stichtag noch nicht fakturierte Leistungen.

Die Vertragsverbindlichkeiten beziehen sich zum Teil auf Vorauszahlungen, die von Lieferanten

fir F1-Rennen erhalten wurden. Von den Vertragsverbindlichkeiten wurde im Geschéftsjahr
2023/2024 ein Betrag in Hohe von 0,71 m€ in den Umsatzerldsen erfasst.
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7.2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Geschaftsjahr 2023/2024 bzw. im Vorjahr:

in m€

Geschiftsjahr

2022/2023

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 3,35

‘Ertrage aus der Wahrungsumrechnung B aay 6,91
‘Ubrige sonstige betriebliche Ertrage B 999 7,99
Summe 18,25

7.3. Materialaufwand

Im Geschaftsjahr 2023/2024 und im Vorjahr sind Materialaufwendungen und Aufwendungen
flr bezogene Leistungen in folgender H6he angefallen:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023
Materialaufwand (inkl. Handelswareneinsatz) -448,01
‘Aufwendungen fir bezogene Leistungen B qe362 - -155,87
Summe -603,88

Die bezogenen Leistungen umfassen im Wesentlichen die Anmietung von Equipment und
zugekauftes Personal.

7.4. Personalaufwand

Im DO & CO Konzern waren im Geschaftsjahr 2023/2024 durchschnittlich
13.346 Arbeitnehmerlnnen (VJ: 11.411 ArbeitnehmerInnen) beschéftigt.

Die Personalaufwendungen setzten sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt zusammen:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023

Lohne und Gehalter

Aufwendungen fir Abfertigungen, Pensionen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen

Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt
abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage

Sonstige Personalaufwendungen
Summe

In Osterreich wurden 0,83 m€ (VJ: 0,71 m€) in Mitarbeitervorsorgekassen eingezahlt.
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7.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023

Mieten, Pachten und Betriebskosten (inkl. Airportabgaben)

Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand

Summe

Die Aufwendungen flir den Abschlusspriifer betrugen fir die Priifung des Konzernabschlusses
und der Einzelabschlisse im Berichtsjahr 0,76 m€ (VJ: 0,46 m€) und 0,04 m€ (VJ: 0,01 m€)
flr sonstige Beratungsleistungen.

7.6. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

in m€ Geschiftsjahr
2022/2023
Ergebnis aus Beteiligungen 1,97

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen entféllt komplett auf die
anteiligen Periodenergebnisse. Im Vorjahr waren im Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen sind 0,95 m€ Effekte aus Verkaufserlésen und -0,81 m€ aus
Buchwertabgangen enthalten.

7.7. Abschreibungen und Effekte aus Werthaltigkeitspriifungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen und Effekte aus
Werthaltigkeitspriifungen umfassen:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023
PlanmaBige Abschreibungen -57,56
‘Effekte aus Werthaltigkeitsprafungen T 0,07
Summe -57,63

In den planmaBigen Abschreibungen sind Abschreibung auf aktivierte Vertragskosten in Héhe
von -3,80 m€ (VJ: -3,74 m£), als auch Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien in Héhe von -0,05 m€ (VJ: -0,05 m€) enthalten.

Fir nahere Details wird auf die Abschnitte 6.1. Immaterielles Anlagevermégen und
6.2. Sachanlagen verwiesen.

Die Aufteilung der ausgewiesenen Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen auf die
Geschdftssegmente ist der Segmentberichterstattung zu entnehmen.
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7.8. Finanzergebnis

Die Zusammensetzung des Finanzergebnisses zeigt folgende Ubersicht:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023

Finanzierungsertrage

Sonstiges Finanzergebnis

Summe

In den Zinsen wund ahnlichen Ertragen sind im Wesentlichen Zinsertrdge aus
Zahlungsmittelaquivalenten in der Tirkei enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fir die im Janner 2021
begebenen Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 1,12 m€ (VJ: 4,35 m£), fir Kredite, fur
Aufzinsung von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und sonstigen langfristig
falligen Verpflichtungen in Héhe von 6,80 m€ (VJ: 4,99 m€) sowie aus der Aufzinsung von
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 18,84 m€ (VJ: 10,58 m€) enthalten.

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet Wahrungseffekte aus Konzernfinanzierungen in
Fremdwahrung.

7.9. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern
zusammen:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023
Tatsachliche Ertragsteuern -16,15
LatenteErtragsteuern ........................................................................................................................................................ 2,70
Summe 13,46

Von den tatsachlichen Ertragsteuern entfallen -27,64 m€ (VJ: -16,09 m€£) auf das laufende
Jahr. Ertragssteuerertrage in Héhe von -0,51 m€ (VJ: -0,06 m€) betreffen Anpassungen von in
Vorjahren angefallenen Steuern.

Die im Geschaftsjahr 2023/2024 ausgewiesenen Ertragsteuern leiten sich wie folgt aus dem

erwarteten Ertragssteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des Ertragssteuersatzes von
DO & CO auf das Konzernergebnis vor Steuern ergeben hatte:
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Geschiftsjahr
2022/2023

in m€

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ausgewiesener Steueraufwand

Effektiver Steuersatz

Die Position ,sonstige Effekte"™ enthalt -1,3 m€ in den USA nicht anrechenbare Quellensteuern,
-1,6 m€ Einkommen aus Inflationsdifferenzen in der Tirkei und weitere Positionen von
geringerer Wesentlichkeit.

Die Verringerung des konzernweiten nominellen Steuersatzes von 24,75% auf 23,75% ist
hauptsachlich auf die Senkung des latenten Steuersatzes fiir Osterreichische Gesellschaften
zurlckzufihren. Der Korperschaftssteuersatz wurde sukzessive zuerst von 25% auf 24% und
ab 2024 weiter auf 23% gesenkt.

Die effektive Steuerbelastung des DO & CO Konzerns als Verhaltnis des ausgewiesenen
Steueraufwandes zum Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 28,4 % (V3: 27,3 %).

Angaben zu Pillar II

Wie in Kapitel 2.1 und 6.14 erwdhnt werden mit dem ab 1. Janner 2024 in Osterreich
anzuwendenden MinBestG die OECD-Musterregelungen und EU-Vorschriften zu Pillar II im
Osterreichischen Recht umgesetzt. Zahlreiche weitere Lander fiihrten ebenso entsprechende
Mindestbesteuerungsregelungen ein. DO & CO fallt in den Anwendungsbereich des MinBestG.

Zum 31. Marz 2024 waren aufgrund des Inkrafttretens der Regelungen fir nach dem
1. Janner 2024 beginnende Wirtschaftsjahre keine entsprechenden Steuern zu erfassen.

7.10. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich als Quotient aus dem auf die
Gesellschafter von DO & CO entfallenden Konzernergebnis und der durchschnittlichen Anzahl
ausgegebener Aktien wahrend des Geschaftsjahres.

Geschiftsjahr

2022/2023

Konzernergebnis in m€ 33,64
‘Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien (in Stack) | 10.605.030 9.778.970
‘Unverwissertes Ergebnis je Aktie in€) . g2a 3,44

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die gewichteten durchschnittlichen potenziellen Aktien erhéht wird.
Es wird angenommen, dass die Wandelschuldverschreibungen in Aktien getauscht werden und
der Nettogewinn um den Zinsaufwand und den Steuereffekt bereinigt wird.
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Geschiftsjahr

2022/2023
Konzernergebnis (verwendet zur Ermittlung des verwéasserten Ergebnisses) in 37,00
m€ !
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien + 10.984.231
gewichteter Durchschnitt potenzieller Aktien (in Stiick) ) :
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,37

Eine Uberleitungsrechnung der im Umlauf befindlichen Aktien am Anfang und am
Abschlussstichtag ist in folgender Tabelle ersichtlich (Aktienanzahl ultimo):

Uberleitungsrechnung der im Umlauf befindlichen Aktien am Anfang und am Abschlussstichtag

in Stiick

zum 01. April 2023 ausgegeben

Wandlungen der Wandelschuldverschreibung
zum 31. Mdrz 2024 ausgegeben

Folgender Tabelle ist die Uberleitung des Konzernergebnisses auf das Konzernergebnis, dass
zur Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie verwendet wird zu entnehmen:

in m€ Geschiftsjahr

2022/2023
Konzernergebnis 33,64
e s R 4135
L 1,00
Konzernergebnis (verwendet zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses) 37,00

Folgender Tabelle ist die Uberleitung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausgegebener
Aktien auf die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien inklusive des
gewichteten Durchschnitts potenzieller Aktien zu entnehmen:

in Stiick Geschiftsjahr

2022/2023
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 9.778.970
‘Gewichteter Durchschnitt potenzieller Stammaktien | 382895 1.205.261
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien + gewichteter 10.984.231

Durchschnitt potenzieller Aktien

Weitere Erlduterungen hinsichtlich Anderung der Anzahl der Stammaktien enthdlt Abschnitt
10.4. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht).

7.11. Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach 6sterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft
zum 31. Marz 2024 die Grundlage fir die Ausschittung einer Dividende. Dieser
Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in Hohe von 16,50 m€ aus. Der Vorstand schlagt der
Hauptversammlung vor, eine Dividende in Héhe von 1,50 € je dividendenberechtigter Aktie
auszuschitten. Die vorgeschlagene Dividende 16st im Fall der Ausschittung keine
Steuerwirkungen bei DO & CO aus.

Die DO & CO Aktiengesellschaft schittete im Geschaftsjahr 2023/2024 eine Dividende in Hohe
von insgesamt 10,31 m€ aus.
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8. Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung (Cashflow
Statement)

Die Darstellung der Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgte nach der indirekten
Methode. Der Finanzmittelbestand entspricht den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten laut Bilanz. Sie umfassen Kassabestande, Schecks und
Bankguthaben.

Die Ertragssteuerzahlungen sind gesondert im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
ausgewiesen.

Der Brutto-Cashflow betréagt 180,64 m€ und liegt um 44,11 m€ Uber jenem des
Vergleichszeitraumes des Vorjahres. Unter Einbeziehung der Veranderungen des Working
Capital und der Zahlungen fir Ertragsteuern ergibt sich ein Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit in H6he von 179,69 m€ (VJ: 114,12 m£).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -63,42 m€&€ (V]: -31,92 m£). Die
zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte betragen
-76,52 m€ (V1: -37,28 m€). Im Geschaftsjahr 2023/2024 gab es nicht zahlungswirksame
Zugange zu in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechten nach IFRS 16 in H6he von
93,61 m€ (siehe Abschnitt 10.2. Leasingverhaltnisse). Die verbleibende Differenz zwischen den
zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und den Zugangen zu Sachanlagen (siehe
Abschnitt 6.2. Sachanlagen) resultiert aus Auszahlungen betreffend bereits im Vorjahr
aktivierter Vermdgenswerte und Hyperinflationsanpassungen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt -62,89 m€&€ (VJ: -51,59 m€). Die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten und die nicht beherrschenden Anteile haben
sich im Geschaftsjahr 2023/2024 wie folgt entwickelt:

Nicht

. Erwirtschaftete . Leasing-

in m€ Ergebnisse beherrschend_e Darlehen Anleihe verhiltnisse Gesamt
Anteil

Stand per 1. April 2023 124,00 27,20 260,85 76,30 168,41 656,76

Gezahlte Zinsen

0,00 0,00 0,10 0,00 13,16 13,06

Gesamtdnderung des Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit -14,64 -3,95 -10,02 0,00 -34,28 -62,89

Auswirkungen aus Wechselkurséanderungen 0,00 10,63 016 0,00 0.00 10,79

. .S . SO 00 089 e 29 073,
Neue / Anderungen Leasingverhaltnisse 0,00 0,00 0.00 0,00 104,95 104,95

Abgénge Leasingverhéltnisse 0,00 0,00 0,00 0,00 4.24 424

... SO . 537, 000 e 80 5
Wandelschuldverschreibung 0,00 0.00 0,00 74,83 0,00 74.83

Ergebnis aus Hyperinflationsanpassung 0,00 10,34 0,00 0,00 0,00 10,34

Sonstige Anderungen bezogen auf Eigenkapital 33,64 6,83 0,00 0,00 0,00 40,47

Stand per 31. Mérz 2024 143,01 29,79 256,08 2,17 234,84 665,88
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Nicht

. Erwirtschaftete " Leasing-

in m€ Ergebnisse beherrschend_e Darlehen Anleihe verhiltnisse Gesamt
Anteil

Stand per 1. April 2022 113,01 21,86 276,77 88,76 154,86 655,26

Gezahlte Zinsen

Gesamtédnderung des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 0,00 -3,12 -19,80 -1,75 -26,92 -51,59

Auswirkungen aus Wechselkursédnderungen

Sonstige Anderungen bezogen auf Eigenkapital

Stand per 31. Mirz 2023 124,00 27,20 260,85 76,30 168,41 656,76

Weitere Erlauterungen zu den Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalt Abschnitt
6.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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9. Segmentberichterstattung

Der Vorstand von DO & CO ist der Hauptentscheidungstrager fiir die Allokation von Ressourcen
auf die Geschaftssegmente sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft. Er steuert den Konzern auf
Basis von nach IFRS ermittelten Finanzdaten. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen = Segmente entsprechen den im Konzernanhang beschriebenen
Konzernbilanzierungs- und bewertungsmethoden.

Nach dem Management Approach folgt die Segmentberichterstattung der internen
Berichterstattung an den Vorstand von DO & CO fir die Geschaftssegmente

« Airline Catering,
- International Event Catering und
« Restaurants, Lounges & Hotels.

Fir das Management sind die ErgebnisgréBen EBIT und EBITDA steuerungsrelevant. Fir
Zwecke der Ressourcenallokation orientiert sich das Management vorrangig am EBIT, das
damit das Segmentergebnis im Sinne von IFRS 8 darstellt. Die Wertansatze fir die
Segmentberichterstattung entsprechen den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das operative Ergebnis (EBIT) wird als
Segmentergebnis berichtet. Die Verrechnungspreise werden entsprechend den OECD-
Richtlinien festgelegt.

Das Finanzergebnis und der Steueraufwand werden im Konzern zentral gesteuert.

Das Segmentvermégen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremdem Grund, Nutzungsrechte, Anlagen in Bau und darauf geleistete
Anzahlungen, Geschafts- und Firmenwerte und sonstige Rechte, sowie im Segment
Restaurants, Lounges & Hotels die Marke Hédiard und im Segment International Event
Catering Ubrige langfristige Vermégenswerte.

Die Zuordnung von finanziellen Verbindlichkeiten wird in der internen Berichterstattung nicht
durchgefiihrt.

Auf drei Kontinenten generiert das Geschaftssegment Airline Catering mit einem
unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio den gréBten Umsatzanteil
im DO & CO Konzern. Herzstlick des Segments Airline Catering sind 33 Gourmetklichen an
internationalen Flughafen (unter anderem Istanbul, London, New York, Wien, Frankfurt,
Warschau, Mailand, Madrid), die im Geschaftsjahr 2023/2024 142 Millionen Passagiere auf
mehr als 837 Tausend Fligen kulinarisch versorgten. Mehr als 60 Fluglinien zahlen zum
Kundenportfolio von DO & CO. Unter diesen finden sich namhafte Kunden wie Austrian Airlines,
British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Delta Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA
Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, JletBlue, Korean Air, LOT Polish Airlines, Oman Air,
Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, Thai Airways und Turkish Airlines.

Im Geschaftssegment International Event Catering ist der DO & CO Konzern weltweit aktiv und
bietet den Kunden bei den Events neben dem klassischen Catering auch Komplettlésungen
einschlieBlich Logistik, Dekoration, Mébel, Zeltbau, Musik, Entertainment und Beleuchtung. Zu
den Referenzen in diesem Geschaftssegment zahlen unter anderem das Catering flr
19 Formel-1 Grands Prix, die Finalspiele der UEFA Champions League, das Catering der
Minchner Allianz Arena und des Minchner Olympiaparks sowie das Stadioncatering fir
FC Red Bull Salzburg und FK Austria Wien. Langjdhrige Partnerschaften bestatigen: Nationale
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und internationale Veranstalter vertrauen auf DO & CO als Gastgeber und Gesamtanbieter fir
Hospitalityl6sungen.

In dem Segment Restaurants, Lounges & Hotels liegt der Ursprung des Konzerns. Das
Geschéftssegment umfasst eine Reihe unterschiedlicher Bereiche, wie Lounges, Retail, Airport
Gastronomie, Restaurants und Demel Café, Hotels und Mitarbeiterrestaurants.

DO & CO hat drei Kunden, deren jeweilige Anteile am Konzernumsatz 10 % ubersteigen. Die
Umsatzerlése mit diesen Kunden betragen im Geschaftsjahr 2023/2024 417,43 m€, 318,41 mE
bzw. 183,68 m& (V]: 354,65 mE, 245,63 m€ bzw. 111,35 m€) und sind insbesondere in den
Segmenten Airline Catering und Restaurants, Lounges & Hotels enthalten.

Die Segmentberichterstattung zu den Geschaftssegmenten stellt sich fiir das Geschafts-
jahr 2023/2024 bzw. das Geschaftsjahr 2022/2023 wie folgt dar:

Geschiiftsjahr . . International Restaurants,
2023,2024 Airline Catering g o1t catering ;°|'_'|':t9ee|§
Umsatz m€ 1.381,68 287,40 150,36
EBITDA me 15000 3421 1781
erassicmie At . -, S5 769
Abschreibungen meE -53,91 -5,06 -7,69
"""" Wertminderungen ~ me 062 000 000
"""" Zuschrebungen ~ m€e 09 000 000
BT me 9,51 2915 1013
‘EBITDA-Marge ¢ % 09% 9%  11,8%
EBIT-Marge % 70% 01%  67%
‘Anteil am Konzernumsatz ¢ % 759% 58%  83%
‘Gesamtinvestitionen (inklusive IFRS 16) me - 7181 357 4,34
Geschaftsjahr Airline Catering Internatio!'lal Res,::::;;?; Total
2022/2023 Event Catering & Hotels
Umsatz m€ 1.069,70 218,23 131,43 1.419,35
EBITDA me 11,62 225 921 143,33
v . S-S HOR e 5763
Abschreibungen meE -45,31 -4,02 -8,23 -57,56
"""" Wertminderungen ~ m€  -,07 o000 000 007
"""" Zuschrebungen ~ m€ 000 000 000 000
esIT me 66,25 1848 098 85,71
EBITDA-Marge % 04% 03%  70% 10,1 %
EBIT-Marge % 62% 85%  07% 6,0 %
Anteil am Konzernumsatz ¢ % 754% 54%  93% 100,0 %
‘Gesamtinvestitionen (inklusive IFRS 16) me 6311 583 771 76,65
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Die AuBenumsatzerlése des DO & CO Konzerns teilen sich nach dem Sitz des
leistungserbringenden Tochterunternehmens wie folgt auf die geographischen Regionen
auf:

Geschiftsjahr GroB3- Deutsch- Sonstige

2023/2024 Tiirkei britannien USA land Osterreich Spanien Lander Total
Umsatzerlose m€ 479,14 471,51 378,10 161,95 156,79 103,96 1.819,45
Anteil am Konzernumsatz % 26,3 % 25,9 % 20,8 % 8,9 % 8,6 % 57 % 100,0 %
Geschiftsjahr . . GroB3- Deutsch- . R Sonstige

2022/2023 Tirkei britannien USA land Osterreich Spanien Lander Total
Umsatzerlose meE 373,97 350,88 275,14 135,90 123,96 88,69 71,04 1.419,58
Anteil am Konzernumsatz % 26,3 % 24,7 % 19,4 % 9,6 % 8,7 % 6,2 % 5,0 % 100,0 %

Die Gesamtvermoégenswerte nach IFRS 8 nach geographischen Regionen (exkl.
Ertragssteuerforderungen und latente Steuern) betrugen zum 31. Marz 2024 bzw. zum
31. Marz 2023:

31. Marz 2024 britag:i)gr; USA Osterreich Deutls::; Tiirkei Spanien ST;S:;%? Total
Gesamtvermdogenswerte m€ 313,10 317,08 164,99 95,44 193,62 38,23 69,54 1.191,98
in % 26,3 % 26,6 % 13,8 % 8,0 % 16,2 % 3,2% 58 % 100,0 %
31. Médrz 2023* britag;?:; USA Osterreich DeUtls::(; Tiirkei Spanien S‘:_';isnt(iig; Total
Gesamtvermdgenswerte m€ 266,70 200,57 157,70 95,72 175,45 44,73 59,55 1.000,41
in % 26,7 % 20,0 % 15,8 % 9,6 % 17,5 % 4,5 % 6,0 % 100,0 %

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fir weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des
Konzernanhangs verwiesen.
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10. Sonstige Angaben

10.1. Haftungsverhaltnisse und finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden des DO & CO Konzerns betragen am 31. Marz 2024 23,38 m€ (31. Marz
2023: 19,78 m£) und setzen sich wie folgt zusammen.

in m€ 31. Marz 2024 31. Mérz 2023
Garantien 23,38 19,78
SonstlgevertragllcheHaftungsverpfllchtungen ............................................................................. e 0,00
Summe 23,38 19,78

Samtliche unter den Eventualschulden ausgewiesene Sachverhalte betreffen potenzielle
zukiinftige Verpflichtungen, die zum Abschlussstichtag 31. Mdrz 2024 ungewiss sind und
DO & CO erst bei Eintreten nicht wahrscheinlicher zuklnftiger Ereignisse zu Leistungen
verpflichten. Es ist unwahrscheinlich, dass es zu einem Abfluss kommt. Es handelt sich im
Wesentlichen um Garantien fir Mietverhaltnisse, Zdlle und Bankgarantien.

In den Eventualschulden ist ein Betrag in Hoéhe von 7,40 m€ in Bezug auf einen Anteil an
einem Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

GemaB IAS 37.91 wird aus Praktikabilitét auf die Angaben gemal IAS 37.86 und IAS 37.89
verzichtet.

Zum 31. Marz 2024 sind schwebende Vertrage Uber den Bezug von Sachanlagen in Héhe von
4,66 m€ (31. Marz 2023: 15,76 m€) abgeschlossen.

10.2. Leasingverhadltnisse

DO & CO mietet vor allem Immobilien. Diese umfassen unter anderem Bilroraumlichkeiten und
Produktionsanlagen. Dabei handelt es sich in den meisten Fallen um langfristige Vertrage,
wobei einige Vertréage Verlangerungs- und Kindigungsoptionen enthalten. Bei vielen Vertragen
sind die Leasingzahlungen an einen Index gekoppelt. Einige Vertrage enthalten variable
Leasingzahlungen auf Basis von Umsdtzen. Manche Leasingvereinbarungen enthalten
Beschrankungen, die einen Abschluss von Unterleasingverhdltnissen untersagen oder Uber den
Zweck der Nutzung bestimmen.

Des Weiteren mietet DO & CO technische Anlagen und Maschinen und andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung, wobei der Anteil dieser Leasingverhaltnisse im Vergleich

zu den Immobilienleasingverhaltnissen gering ist.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte, die in den
Sachanlagen enthalten sind, und die Veranderung wahrend der Berichtsperioden dargestellt:
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Grundstiicke Andere

und Bauten Anlagen,
einschlieBlich Technische Betriebs- und
der Bauten auf Anlagen und Geschifts-
in m€ fremdem Grund Maschinen ausstattung Gesamt

Stand per 1. April 2023
Veranderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen

0,01 4,74 165,23

Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen -0,29 0,00 -0,01 -0,30

Grundstiicke Andere

und Bauten Anlagen,

einschlieBlich Technische Betriebs- und

der Bauten auf Anlagen und Geschifts-
in m€ fremdem Grund Maschinen ausstattung Gesamt
Stand per 1. April 2022 151,77 0,05 2,25 154,06
Verdnderung Konsolidierungskreis und Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00

A ]
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen 0,00 0,00 0,00
Stand per 31. Marz 2023 0,01 4,74 165,23

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen sind folgende Betrdge in der Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst:

Geschiftsjahr
in m€ 2022/2023
Abschreibungsaufwand fiir die Nutzungsrechte -23,92
Effekte aus Werthaltigkeitsprifungen 000
Latenter Steveraufwand . 309 1,40
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten L igga 110,58
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse [ lg3g 0,16
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse Gber einen Vermogenswert von geringem Wert [ =003 0,02
Variable Leasingzahlungen . o4z 18,29
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag -51,57

Im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen sind folgende Betrdge in der Konzern-
Geldflussrechnung erfasst:

Geschiftsjahr
in m€ 2022/2023
Zahlungsmittelabfllsse fir IFRS 16 Leasingverhéltnisse -26,82
Zahlungsmittelabfiiisse fir nicht nach IFRS 16 bilanzierte Leasingverhaltnisse [ =247 . 18,47
Gesamte Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse -45,29

Ein Teil der Vertrage enthalt variable Zahlungen auf Basis von Umsatzen. Wenn die Umsatze
um 10 % steigen, erhéhen sich die Gesamtleasingzahlungen um rund 4,2 % (VJ: 4,1 %). Des
Weiteren hat DO & CO Leasingvereinbarungen mit Verlangerungs- und Kindigungsoptionen
abgeschlossen. Einige Optionen kénnen nur von DO & CO, andere vom Leasinggeber ausgelibt
werden. DO & CO beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob eine Austibung bzw. Nicht-Ausibung
dieser Optionen von DO & CO hinreichend sicher ist. Eine erneute Beurteilung kann bei
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signifikanten Ereignissen oder Anderungen der Umsténde erfolgen. Bei einer Neubeurteilung
von Verlangerungs- und Kindigungsoptionen, die bei der erstmaligen Bewertung der
Leasinglaufzeit nicht berlcksichtigt bzw. beriicksichtigt wurden, schatzt DO & CO potenzielle
kinftige Leasingzahlungen in H6éhe von rund 11,65 m€ (VJ: 11,65 m€£). Zum 31. Marz 2024
bestehen keine Leasingverhdltnisse, die eingegangen wurden, aber noch nicht begonnen
haben.

10.3. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte werden je nach zugeordneter Stufe (Level) nach
folgenden Parametern ermittelt:

- Stufe 1: Umfasst auf aktiven Markten quotierte Preise flr identische Vermdgenswerte
oder Schulden.

- Stufe 2: Sind direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. vom Preis abgeleitet)
beobachtbare Inputfaktoren fiir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht der Stufe 1
zugeordnet werden kénnen.

- Stufe 3: Dabei handelt es sich um auf nicht beobachtbaren Marktdaten basierende
Inputfaktoren fiur den Vermoégenswert oder die Schulden (d.h. nicht beobachtbare
Inputfaktoren). Eine Einordnung der Bewertung in die Stufe 3 erfolgt bereits dann, wenn
bei der Bewertung ein nicht beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung
signifikant beeinflusst.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aufgeteilt nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9,
und nach ihren Klassen zugeordneten Fair Values (beizulegenden Zeitwerten) sind in den
folgenden Tabellen dargestellt:

Bewertungs-
kategorie
in m€ gemadnB IFRS 9 Fair Value Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig)
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere® AC
Derivatives Finanzinstrument FVOCI 3,42 2
Derivatives Finanzinstrument FVTPL 2,81 3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte AC 5,80 3
Sonstige langfristige Vermégenswerte FVTPL 7,43 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen * AC
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig)®* AC
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente® AC
Summe Vermogenswerte
Wandelschuldverschreibungen FLAC 2,08 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)
Darlehen FLAC 76,52 3
Darlehen FVTPL 5,48 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 FLAC
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Darlehen FLAC 171,79 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16" FLAC
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten® FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® FLAC
Summe Schulden

1... Der beizulegende Zeitwert flr diese Vermégenswerte entspricht dem Buchwert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
wird.

117



Buchwert Bewertungs-
31. Mérz kategorie
in m€ 2023*| gemadB IFRS 9 Fair Value Level
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 20,73
Beteiligungen und sonstige Wertpapiere! 0,18 AC
Derivatives Finanzinstrument 6,28 FVOCI 6,28 2
Sonstige langfristige Vermégenswerte 4,18 AC
Sonstige langfristige Vermégenswerte 10,09 FVTPL 10,09 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 157,27 AC
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 16,30 AC
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 235,16 AC
Summe Vermogenswerte 429,46
Wandelschuldverschreibungen 76,30 FLAC 67,00 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 391,77
Darlehen 243,21 FLAC 206,02 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 148,55 FLAC
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 75,46
Darlehen 17,64 FLAC 17,64 3
Leasingverbindlichkeit IFRS 16 19,85 FLAC
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 37,97 FLAC
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 132,24 FLAC
Summe Schulden 675,78

1... Der beizulegende Zeitwert flr diese Vermégenswerte entspricht dem Buchwert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
wird.

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Flr weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs
verwiesen.

AC: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte (financial assets measured at
amortised cost)

FLAC: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilities measured at
amortised cost)

FVTPL: verpflichtend ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermodgenswerte
(financial assets mandatorily at fair value through profit or loss)

FVOCI: erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten (financial assets/liabilities at fair value through other comprehensive income)

Sofern nicht anders angegeben, werden die auf Stufe 3 ausgewiesenen beizulegenden
Zeitwerte, bei denen wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden, anhand
der Discounted-Cashflow-Methode berechnet, bei der die kilinftigen Cashflows mit einem
Fremdkapitalzinssatz abgezinst werden, der so berechnet wird, dass er das aktuelle
wirtschaftliche Umfeld widerspiegelt. Der flr die Abzinsung der kinftigen Cashflows
verwendete Zinssatz wird anhand mehrerer Faktoren berechnet, darunter der risikofreie
Zinssatz, die Lander- und Aktienrisikopramie, das Inflationsdifferential sowie das Kreditrating
fur die Aktie.

Fir liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie flir andere kurzfristige
Vermdgenswerte stellen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeiten eine angemessene
Schatzung ihrer beizulegenden Zeitwerte dar. Entsprechendes gilt fiir die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die Ubrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und die
Leasingverbindlichkeiten. Auf die Angabe des beizulegenden Zeitwertes wird nach der
Erleichterungsvorschrift gemaB IFRS 7.29 (a) verzichtet.

Ein Teil der langfristigen Darlehen wird nun zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam
bewertet. Diese Darlehen umfassen den noch ausstehenden Betrag der PPP-Darlehen, die

DO & CO wahrend der COVID-19 Krise mit einem Zinssatz unter Marktniveau zur Verfligung
gestellt wurden. Die Differenz aus beizulegendem Zeitwert des Darlehens und den erhaltenen
Zahlungsmitteln wird It. IAS 20.10A als Zuwendung der 6ffentlichen Hand erfasst.
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Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten wird durch Abzinsung
der zukinftigen Cashflows ermittelt. Als Abzinsungssatz werden die Fremdkapitalkosten der
DO & CO Aktiengesellschaft, bzw. fir Kredite im Ausland an das wirtschaftliche Umfeld
angepasste Fremdkapitalkosten, herangezogen. Bei Verwendung von Finanzierungen im
internationalen Kontext werden I|anderspezifische Parameter flir die Berechnung der
Fremdkapitalkosten herangezogen. Die Fremdkapitalkosten der DO & CO Aktiengesellschaft
betragen zum 31. Marz 2024 9,7 %.

Zu den derivativen Finanzinstrumenten der Stufe 3 gehért eine Buy-Out-Option. Die Buy-Out-
Option wird als derivatives Finanzinstrument eingestuft, das zum FVTPL bewertet wird. Der
beizulegende Zeitwert wird auf der Grundlage nicht beobachtbarer Inputs (Stufe 3) berechnet,
da er hauptsachlich von einem Uber dem Marktwert der Anteile liegenden Basispreis abgeleitet
wird, der nicht auf einem beobachtbaren aktiven Aktienmarkt gehandelt wird. Fir die
Bewertung zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird ein wahrscheinlichkeitsgewichtetes
Ertragswertverfahren verwendet, da die Buy-Out-Option von der Ausiibungswahrscheinlichkeit
und der Volatilitat des Kaufpreises abhangig ist. Die von DO & CO verwendeten nicht
beobachtbaren Inputs werden als beste Schatzung fir den Marktwert der mit dem Vertrag
verbundenen Anteile des Unternehmens angesehen. Da der Auslibungspreis der Option dem
Marktwert der Anteile folgt und die Wahrscheinlichkeit der Ausliibung der Anteile als gering
eingeschatzt wird, hat eine hypothetische Verschiebung dieser Inputs keine wesentliche
Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert und wirde daher nicht zu wesentlichen
Auswirkungen in der GuV flhren.

Aufgrund der Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem beizulegenden Zeitwert bei
Vertragsbeginn wurde am ersten Tag ein Gewinn in H6he von 2,7 m€ abgegrenzt und als
separate Verbindlichkeit ausgewiesen. Der abgegrenzte ,,Day-One"“-Gewinn wird am Verfallstag
erfolgswirksam aufgeldst, da er aus einem optionalen Vertrag resultiert, der sich nicht linear
verhalt. Spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Buy-Out-Option werden direkt in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Individuellen Merkmalen der Finanzinstrumente wird durch marktibliche Bonitats- bzw.
Liquiditatsspreads Rechnung getragen. Die finanzielle Verbindlichkeit aus der Verpflichtung
zum zukunftigen Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter (vgl. Abschnitt 6.10. Eigenkapital)
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich als
Barwert der Differenz zwischen dem Kaufpreis, den DO & CO fir den Erwerb von 51 % der
Anteile geleistet hat, abzliglich des vertraglich vereinbarten Kaufpreises fiir samtliche Anteile
an dem  Tochterunternehmen. Wertanderungen werden unmittelbar mit dem
Konzerneigenkapital verrechnet. Aus diesem Grund ist keine Zuordnung =zu den
Bewertungskategorien nach IFRS 9 mdglich. Zum 31. Marz 2024 betragt der Buchwert der
Verbindlichkeit aus dem Erwerb der Anteile anderer Gesellschafter 0,00 m€ (31. Marz 2023:
0,00 mg).

Wahrungsrisiko

Bedingt durch die Internationalitédt der geschaftlichen Aktivitaten ist DO & CO in erhéhtem
MaBe dem Risiko von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Diese Risiken betreffen
insbesondere die Wahrungen Turkische Lira (TRY), Britisches Pfund (GBP), US Dollar (USD)
und Polnischer Ztoty (PLN).

Eine Absicherung gegen Wahrungsverluste strebt die Gesellschaft vorrangig durch natirliche

Sicherungsbeziehungen an, die darauf abzielen, Erlése und Aufwendungen in einer
Fremdwahrung nach Mdglichkeit hinsichtlich Wahrungsbetrag und Zeitpunkt ihres Anfalles
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aufeinander abzustimmen. Des Weiteren ist die Gesellschaft bestrebt, Wahrungsrisiken durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen soweit wie moglich auf Kunden und Lieferanten zu
Ubertragen.

Bei Bedarf setzt DO & CO derivative Finanzinstrumente zur Steuerung der Wahrungsrisiken ein.
Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine Derivate zur Absicherung von
Wahrungsrisiken im Bestand.

Um die Abhangigkeit von Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten zu verdeutlichen, die in
einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert sind, verlangt IFRS 7
Sensitivitdtsanalysen. Die Analyse ist in zwei Teile gegliedert, wobei der erste Teil die
alleinigen Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragssteuern, und der zweite Teil die alleinigen
Auswirkungen auf das Eigenkapital zeigt. Die Analyse zeigt hierbei die Auswirkungen der
Wahrungsumrechnung zum Bilanzstichtag auf Gewinne und Verluste resultierend aus
Forderungen, Verbindlichkeiten und liquiden Mitteln lautend auf Fremdwahrung. Die Effekte auf
das Eigenkapital ergeben sich durch langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten, welche
Teil von Nettoinvestments in auslandische Geschaftsaktivitdten sind. Etwaige
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung von Abschlissen in die
Konzernberichtswahrung resultieren, werden bei der Sensitivitatsanalyse nicht bertcksichtigt.

Zum 31. Marz 2024 wandte DO & CO zur Wahrungsumrechnung folgende Umrechnungskurse
der wesentlichen Fremdwéahrungen gegeniber dem Euro an:

Wéhrung uUsbD GBP TRY PLN UAH CHF

Stichtagskurs zum 31. Marz 2024 (Fremdwahrung
gegenuber Euro)

1,0783 0,8548 34,8490 4,3138 42,4990 0,9764

Nach dem Ergebnis der Sensitivitatsanalyse fihrt eine Aufwertung (Abwertung) der fir
DO & CO wesentlichen Fremdwahrungen um 10 % gegenliber der jeweiligen funktionalen
Wahrung der Konzerngesellschaften zu den folgenden hypothetischen Auswirkungen auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern im Geschéaftsjahr 2023/2024 bzw. auf das Eigenkapital des
Konzerns zum 31. Marz 2024:

?;nglrkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern usD GBP TRY PLN UAH CHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,83 0,12 -0,53 -0,06 — -0,07
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,52 -0,16 -0,26 -0,11 -0,12 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,38 3,60 0,74 0,03 0,34 0,02

Aufwertung der Fremdwadhrung zum Euro um 10 % 4,73 3,56 -0,04 -0,15 0,22 -0,05
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1,50 -0,06 0,51 0,06 - 0,07
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1,24 0,17 0,26 0,11 0,12 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1,13 -3,66 -0,73 -0,03 -0,34 -0,02

Abwertung der Fremdwdadhrung zum Euro um 10 % -3,87 -3,55 0,04 0,15 -0,22 0,05

Auswirkungen auf das Eigenkapital (m€) usbD GBP TRY PLN UAH CHF

Aufwertung der Fremdwé&hrung zum Euro um 10 % 13,42 9,31 — — 1,72 —

Abwertung der Fremdwahrung zum Euro um 10 % -10,98 -7,62 - - -0,54 -

120



Aufgrund der vergleichsweise niedrigen Bestdnde an Finanzinstrumenten in Ukrainischen
Hrywnja wird das Risiko aus einer zuklnftigen Abwertung der Wahrung gegeniber dem Euro
als Folge des Krieges in der Ukraine als moderat angesehen.

Liquiditatsrisiko
Grundlage fir die Steuerung der Liquiditat und damit fir die Vermeidung von Liquiditatsrisiken
ist eine exakte Finanzplanung. Fir Expansionsvorhaben und sonstige Investitionsprojekte ist es

wesentlich, die Auswirkungen auf die Liquiditatssituation des Konzerns genauestens zu
analysieren.

Zum Zweck der zentralen Steuerung der Liquiditat sind alle dsterreichischen und deutschen
DO & CO Gesellschaften in ein Cash-Pooling eingebunden. Durch regelmaBige und zeitnahe
Berichterstattung werden Abweichungen von der Finanzplanung unverziiglich erkannt. Die
rasche Einleitung von MaBnahmen zur Gegensteuerung ist dadurch gewahrleistet.

Der derzeitig bestehende Liquiditatsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingerdumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden. Der Muttergesellschaft wurde bei
der Hausbank eine Barmittellinie Gber 25 m€ eingerdumt.

DO & CO hat im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2019/2020 zusatzliche Liquiditat durch
unbesicherte Darlehen in Hdéhe von 300 m€ aufgenommen. Die Testung des Financial
Covenants erfolgt jahrlich auf Basis der gepriften Net Debt to EBITDA Kennzahl flir das
jeweilige Geschéftsjahr. Bei Uberschreiten der Net Debt to EBITDA Kennzahl von gréBer gleich
5,5 besteht das Risiko, dass die drei osterreichischen Banken die Darlehen féllig stellen und die
Liquiditat dem DO & CO Konzern entziehen. Ausgehend von dem derzeitigen
Verschuldungsgrad (Net Debt to EBITDA) iHv 1,07 sieht das Management bis zur tatsdchlichen
Falligkeit der Finanzierungen kein vorzeitiges Kindigungsrisiko. Daraus lasst sich somit
ableiten, dass keine Verletzung des Financial Covenants vorliegt und dieser eingehalten wird.

Eine enge Abstimmung zwischen unseren Geschaftseinheiten, dem Controlling und des
Treasury-Teams stellt sicher, dass die Auswirkungen auf die Liquiditat verstanden, quantifiziert

und rechtzeitig und angemessen gesteuert werden.

DO & CO halt durch ein zeitnahes Monitoring im Rahmen des Debitorenmanagements das
Risiko von Zahlungsausfallen mdéglichst gering.

Das Risiko des Zahlungsausfalles von GroBkunden wird durch entsprechende vertragliche
Vereinbarungen und durch die Gewahrung von Sicherheiten seitens der Kunden reduziert.

Nachstehend sind die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen der
in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallenden finanziellen Verbindlichkeiten wiedergegeben:
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31. Marz 2024
sucer| "z e Ber | spaterer
. Berichtsperiode . nachgten Mittelabfluss
in m€ Berichtsperiode
Mittelabfluss Wandelschuldverschreibungen 2,17 0,00 0,04 2,34
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 293,75 46,83 108,99 265,08
Hiervon Kredite mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 84,29 7,73 72,41 9,20
Hiervon Kredite mit Restlaufzeit tber 5 Jahre 0,00 0,00 0,00 0,00
Hiervon Leasingverbindlichkeiten 209,46 39,11 36,59 255,89
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 184,11 184,11
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 198,83 198,83
Hiervon Leasingverbindlichkeiten 25,37 25,37
Hiervon Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1,66 1,66
Hiervon Personal-bezogene Verbindlichkeiten 0,00 0,00
Hiervon Kredite 171,79 171,79
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 678,86 429,77 109,03 267,42
31. Mdrz 2023
Mittelabfluss in Mittelabfll__l_ss in u
Buchwert der nachsten der Uber- Spaterer
. Berichtsperiode _ nachgten Mittelabfluss
in m€ Berichtsperiode
Mittelabfluss Wandelschuldverschreibungen 76,30 1,46 1,46 84,86
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 391,77 14,77 195,37 271,03
Hiervon Kredite mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 243,21 5,04 169,42 78,70
Hiervon Kredite mit Restlaufzeit tber 5 Jahre 0,00 0,00 0,00 0,00
Hiervon Leasingverbindlichkeiten 148,55 9,73 25,96 192,32
Mittelabfluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 132,24 132,24
Mittelabfluss sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 75,46 75,46
Hiervon Leasingverbindlichkeiten 19,85 19,85
Hiervon Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17,91 17,91
Hiervon Personal-bezogene Verbindlichkeiten 20,06 20,06
Hiervon Kredite 17,64 17,64
Mittelabfluss Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich von IFRS 7 675,78 223,94 196,83 355,88

Zinsrisiko

Finanzierungen entsprechen in ihrer Fristigkeit mindestens der Dauer der Mittelbindung in den
durch sie finanzierten Projekten und erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die Auswirkungen
einer Zinssatzanderung werden in halbjahrlich durchgefliihrten Sensitivitatsanalysen Uberprift.
Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der Marktzinssdtze auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und -aufwendungen dar. Zinsdanderungsrisiken bestehen insoweit nicht bei
Finanzinstrumenten, die mit einem fixen Zinssatz verzinst sind. Bei variabel verzinslichen
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden wirken sich Marktzinsanderungen
dagegen auf die H6he des Finanzergebnisses aus. Bei DO & CO betrifft das insbesondere
Zahlungsmittel und Darlehen.

Im Marz 2020 hat DO & CO unbesicherte Darlehen in Héhe von 300 m€, wovon 150 m€ eine
variable Verzinsung aufweisen, aufgenommen. In Zusammenhang mit der Aufnahme des
variabel verzinsten Darlehens wurde zur Absicherung des Zinsrisikos ein Zinsswap fir 100 m€
mit einer Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen. Zusatzlich dazu wurde im 4. Quartal des
Geschaftsjahres aufgrund der glinstigen Zinslandschaft ein weiterer Zinsswap in Hohe von
50 m€ mit einer Laufzeit von rund zwei Jahren (entspricht der Restlaufzeit des variabel
verzinsten Darlehens) abgeschlossen. Diese Sicherungsbeziehungen wurden als Cash Flow
Hedges designiert. Flir nahere Details zum Cash Flow Hedge wird auf den Punkt Hedge
Accounting verwiesen sowie auf die Ausfihrungen zu Finanzinstrumenten in Abschnitt
5.3. Rechnungslegungsmethoden.

122



Wadre das Marktzinsniveau im Geschdaftsjahr 2023/2024 um 100 Basispunkte hdher (niedriger)
gewesen, hatte sich ein um 2,99 m€&€ hodheres (-1,26 m€&€ niedrigeres) Ergebnis vor
Ertragsteuern ergeben. DO & CO ist damit gegenwartig keinem wesentlichen
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Die Kalkulation erfolgte unter der Annahme, dass die Depots
von DO & CO keine negative Verzinsung haben.

Ausfallrisiko

Die bilanziellen Vorsorgen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf Basis
des Wertminderungsmodells nach IFRS 9 ermittelt, welches darauf ausgerichtet ist, die
erwarteten Kreditausfalle zu ermitteln. Im Konzern wird zur Erfassung der erwarteten
Kreditausfalle das vereinfachte Modell in Form einer Wertberichtigungsmatrix Uber die
wahrscheinlichkeitsgewichteten gesamten Kreditausfdlle angewandt (,Lifetime-Expected-
Credit-Loss-Modell").

Zur Ermittlung der erwarteten Ausfalle werden zunachst die historischen Kreditausfalle separat
fir die Regionen Tirkei, Europa und USA ermittelt. Zur Berlicksichtigung des zukinftigen
Ausfallrisikos, werden CDS Spreads in der Berechnung verwendet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die erwarteten Kreditausfalle zum 31. Marz 2024, welche, in
Ubereinstimmung mit IFRS 9, nach dem Modell der erwarteten Verluste Uber die gesamte
Restlaufzeit ermittelt wurden.

Gewichtete

durchschnittliche Buchwert Wertberichtigung
Verlustrate

Nicht tUberfallig % 0,19
B|szu20TageuberfaII|g ................................................................................................................ G 0,12
21b|s40Tagebe ............................................................................................................. %0,08
41 bis 80 Tage Uberfallig e DL D T 2202 0,02,
Mehr als 80 Tage (berfallig 0,09
Zum 31.03. 0,50

DO & CO fuhrt eine Berechnung der erwarteten Kreditausfalle in Bezug auf die zum
31. Médrz 2024 gehaltenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Ubereinstimmung
mit IFRS 9 durch. Der berechnete Wert war unwesentlich.

DO & CO betrachtet finanzielle Vermdgenswerte als ausgefallen, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seine Verpflichtung vollstandig bezahlen kann und entschieden wird, dass
die Forderung nicht weiter betrieben wird.

Folgende Indikatoren werden zur Beurteilung herangezogen:
- Uberfélligkeit Giber 80 Tage
+ Segmentspezifische Analyse
« Kundenspezifische Analyse
« Kosten-Nutzen Analyse

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass bei DO & CO aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
keine wesentlichen Ausfélle beobachtet wurden. DO & CO beobachtet die verfiigbaren Daten
seiner Kunden und wird diese, wenn Indikationen einer Wertminderung gegeben sind,
erfassen. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte (31. Madrz 2024: 247,82 m£)
entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko.

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024 hat DO & CO keine Kreditversicherungen abgeschlossen.
Veranlagungen erfolgen stets bei Finanzinstituten erster Bonitat.
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ESG-Risiken

ESG-Risiken (Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung) sind fir die finanzielle Stabilitét und
das langfristige Wachstum von Unternehmen zunehmend relevant. Eine der grdBten
Herausforderungen im Bereich der Klimarisiken sind Kostensteigerungen aufgrund von
regulatorischen Anderungen wie der EinfGhrung einer CO2-Steuer oder
Energieeffizienzanforderungen flir Blirogebdude. Diese MaBnahmen sowie Vorschriften wie die
EU-Verordnung zur Kreislaufwirtschaft und die britische Verordnung zur erweiterten
Herstellerverantwortung (EPR) férdern den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und stérker
kreislauforientierten Wirtschaft, erfordern jedoch kurzfristig erhebliche Anpassungskosten.
Durch die Minimierung von Lebensmittelabfédllen, die Entwicklung wiederverwendbarer
Verpackungen und die Verbesserung unserer Umweltmanagementsysteme kdnnen diese
Verordnungen als Grundlage flir nachhaltige Verbesserungen genutzt werden.

Das Geschaftsmodell muss angepasst werden, und Investitionen in kohlenstoffarme
Technologien, energieeffiziente Infrastrukturen und Prozesse sind erforderlich, um Abfélle zu
minimieren und die Ressourcenrickgewinnung zu maximieren. Diese Veranderungen erhéhen
zwar die Betriebskosten, doch der Druck von Regulierungsbehérden und der Offentlichkeit
sowie potenzielle Ressourcenknappheit schaffen einen starken Anreiz zur Anpassung.

Ein weiteres finanzielles Risiko ergibt sich aus dem hohen Energieverbrauch und steigenden
Energiepreisen, verstarkt durch geopolitische Instabilitdt, die Energieversorgung und
Preisspitzen beeinflusst. Diese Kosten wirken sich unmittelbar auf die Betriebskosten aus,
insbesondere bei unerwarteten Preissteigerungen. Langfristig konnten steigende Energiepreise
und anhaltend hoher Energieverbrauch die Rentabilitét erheblich beeintrachtigen. Operative
Risiken entstehen durch Ressourcenknappheit und schwankende Rohstoffpreise, die
Lieferketten unterbrechen und Produktionskosten erhéhen, was die betriebliche Effizienz und
Rentabilitat beeintrachtigt.

Es besteht auch ein Reputationsrisiko durch Geschéaftsbeziehungen mit Unternehmen, die zur
Belastung der biologischen Vielfalt beitragen, insbesondere durch nicht nachhaltige Praktiken in
der Landwirtschaft und Wasserstress. Verstérkte Lieferantenaudits sollen Hochrisikolieferanten
identifizieren, deren Praktiken zum Verlust der biologischen Vielfalt oder zu Wasserstress
beitragen, was dem Ruf des Unternehmens schaden kann.

Die Arbeitsbedingungen im Gastgewerbe, insbesondere bedingt durch die natlrlichen
Anforderungen wie Nacht- und Wochenendarbeit, kénnen zu hoher Fluktuation flihren und
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung sowie Fachkrdftemangel verursachen. Dies wiederum
kdnnte zu Ressourcenmangel und einer notwendigen Reduzierung der Produktion fihren. Gut
qualifizierte Mitarbeiter sind entscheidend flir den Erfolg eines Unternehmens. Daher ist es
wichtig, diese Mitarbeiter zu halten, insbesondere um ihr Wissen an neue Mitarbeiter
weiterzugeben.

Kurz- und mittelfristig wirken sich diese Risiken direkt auf Umsatz, Kosten, Finanzlage und
Cashflow aus. Langfristig beeinflussen sie den Zugang zu Finanzmitteln und die Kapitalkosten,
da Investoren und Kreditgeber zunehmend ESG-Kriterien bericksichtigen.

Kapitalmanagement

Die Kapitalmanagementstrategie von DO & CO zielt grundsatzlich auf die Steigerung des
Unternehmenswertes und die Beibehaltung einer soliden Kapitalstruktur mit hoher
Eigenkapitalausstattung ab.
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Im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensflihrung kommen als bedeutende
SteuerungsgréBen EBITDA und EBIT sowie EBITDA- und EBIT-Margen zum Einsatz. Im Fokus
stehen der erfolgreiche Einsatz des Gesellschaftsvermdgens und das Erreichen eines die
Kapitalkosten Ubersteigenden Wertbeitrages. DO & CO Uuberwacht sein Kapital anhand der
Kennzahlen Net Gearing (Verschuldungsgrad), Eigenkapitalquote und Net Debt zu EBITDA.

Geschiftsjahr
2022/2023

EBITDA

Net Gearing

(Inhalte und Berechnung der Kennzahlen sind im Kennzahlen-Glossar erlautert).

Der Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur dient eine Dividendenpolitik, die sich nach dem
Konzernergebnis bemisst. GemaB dieser Orientierung wird der Vorstand der
Hauptversammlung vorschlagen eine Dividende in H6he von 1,50 € je dividendenberechtigter
Aktie auszuschitten.

Hedge Accounting

DO & CO wendete zum 31. Marz 2020 erstmals Hedge Accounting gemaB IFRS 9 an.
Zielsetzung des Risikomanagements ist, die Absicherung des Zinsanderungsrisikos eines im
Marz 2020 aufgenommenen, variabel verzinsten, endfalligen Darlehens durch Abschluss eines
Zinsswaps am 13. Marz 2020 bzw. 31. Janner 2024. Die Laufzeit des Darlehens wie auch des
ersten Zinsswaps betragt finf Jahre, die des zweiten Zinsswaps, welches im 4. Quartal des
Geschaftsjahres 2023/2024 abgeschlossen wurde, betragt rund zwei Jahre (Restlaufzeit des
Darlehens). Die Ausgleichszahlungen aus dem Swap erfolgen wie auch die Zinszahlungen aus
dem Darlehen quartalsweise. Flir nahere Details zu den Bewertungsgrundsatzen dieser
Finanzinstrumente wird auf die Ausflihrungen zu Finanzinstrumenten in Abschnitt 5.3.
Rechnungslegungsmethoden verwiesen.

Die folgenden Tabellen enthalten Angaben zum Sicherungsinstrument und dem gesicherten
Grundgeschaft, sowie den Auswirkungen der Sicherungsbeziehung auf Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis:

Sicherungsinstrumente

Fair Value Anderung der

Bilanzposten, Sicherungsinstrumente, die
Cash Flow Hedge Nominalbetrag der Buchwert der in dem die als Grundlage fir die
Sicherungsinstrumente | Sicherungsinstrumente | Sicherungsinstrumente Erfassung einer
enthalten sind Unwirksamkeit

herangezogen wird

Vermdgenswerte
Derivative
Finanzinstrumente
- Zinsswap 150,00 3,42 (langfristig) -2,86

Zinsrisiko 31. Mirz 2023

Vermdgenswerte
Derivative
Finanzinstrumente
- Zinsswap 100,00 6,28 (langfristig) 3,96
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Gesicherte Grundgeschafte

Cash Flow Hedge

Fair Value Anderung der
gesicherten Grundgeschéfte, die als
Grundlage fir die Erfassung einer
Unwirksamkeit herangezogen wird

Saldo Hedge Riicklage im Sonstigen
Ergebnis fiir die Absicherung von
laufenden Sicherungsbeziehungen

Saldo Hedge Ricklage im Sonstigen
Ergebnis fiir beendete
Sicherungsbeziehungen

Zinsrisiko 31. Médrz 2024

- variabel verzinstes

Darlehen 2,86 2,63 0,00
Zinsrisiko 31. Médrz 2023

- variabel verzinstes

Darlehen -3,96 4,84 0,00

Hedge Effekte

Betrag, der aus der Hedge Riicklage in den Gewinn/
Verlust umgegliedert wurde

Sicherungsgewinn/-
verlust der
Berichtsperiode, der im
sonstigen Ergebnis erfasst
wurde

hievon Betrag, welcher
Ubertragen wurde, da sich
das gesicherte
Grundgeschéft auf den
Gewinn/Verlust
ausgewirkt hat

Erfolgswirksam erfasste
Ineffektivitat der
Absicherung

hievon Betrag, bei dem
Eintritt gesicherter
kinftiger Zahlungen nicht
mehr erwartet wird

31. Marz 2024

Cash Flow Hedge -2,86 | 0,00] 0,00] 0,00
31. Mérz 2023
Cash Flow Hedge 3,96 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Der effektive Teil des Sicherungsgeschaftes aus der Cash Flow Hedge Beziehung wird bis zur
Erfolgswirksamkeit des Grundgeschaftes nach Bericksichtigung von latenten Steuern im
sonstigen Ergebnis erfasst und in der Cash Flow Hedge Ricklage im Eigenkapital ausgewiesen.
Die Entwicklung der Cash Flow Hedge Ricklage ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
ersichtlich.

Zum 31. Marz 2024 bestehen keine Ineffektivitdten, welche erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen sind.

10.4. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
(Nachtragsbericht)

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat am 21. Janner 2021 1.000 Wandelschuldverschreibungen
mit einem Gesamtnennbetrag von EUR 100.000.000,00 einer Laufzeit von finf Jahren und
einem Kupon von 1,75 % p.a. begeben. Diese Schuldverschreibungen kénnen jederzeit
wahrend der Laufzeit nach Wahl der Inhaber in Stammaktien der Gesellschaft gewandelt
werden.

Nach dem 31. Marz 2024 gab es einen Wandlungstermin, an dem Inhaber von
Wandelschuldverschreibungen ihre Absicht erklarten, Wandelschuldverschreibungen im
Nennbetrag von insgesamt 1,3 m€ in Aktien der Gesellschaft zu wandeln. Auf der Grundlage
eines Wandlungspreises von 79,979 € zum Zeitpunkt der Wandlung, resultieren aus dieser
Wandlung insgesamt 16.254 neu auszugebende Aktien der Gesellschaft.

Mit der Ausgabe von 16.254 Stlick neuen Aktien wird sich die Anzahl der Aktien der
Gesellschaft auf 10.977.207 Stick und das Grundkapital der Gesellschaft um 32,51 t€ auf
21,95 m€ erhdhen. Zusammengefasst wird es zu einer Reduzierung der Verbindlichkeit aus der
Wandelschuldverschreibung und Erhéhung des Eigenkapitals kommen.

Daruber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.
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10.5. Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen

Die DO & CO Aktiengesellschaft steht unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen
Geschaftstdtigkeit mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Personen und Unternehmen umfassen im Wesentlichen Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates oder Unternehmen im Einflussbereich von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern.

Geschiéftsjahr 2022/2023

Sonstige Nicht
nahestehende Assoziierte ~ Gemeinschafts- konsolidierte
Personen und Unternehmen unternehmen Tochter-
Unternehmen unternehmen
in m€
Erbrachte Lieferungen und
Leistungen 0,00 0,00 0,01 0,12
Zinsertrage 0,00 0,00 0,07 0,00
Mietkosten (Abschreibungen und
Zinsen) 5,09 0,00 0,00 0,00
Empfangene Lieferungen und 1.00 0,00 0,00 125

Leistungen

31. Mérz 2023

Sonstige Nicht

nahestehende Assoziierte ~ Gemeinschafts- konsolidierte

Personen und Unternehmen unternehmen Tochter-

in me Unternehmen unternehmen
in m:

Forderungen 0,95 0,00 1,28 0,01

Schulden 31,22 0,00 0,00 0,11

gegebene Darlehen 0,00 0,00 1,33 0,00

Es bestehen Forderungen aus Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen mit einer Verzinsung
von 3,25 % p.a.

In den Schulden gegenliber sonstigen nahestehenden Personen und Unternehmen sind
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen in H6he von 28,89 m€ (VJ: 30,34 m€£) enthalten.

Zur Besicherung von Krediten und Bestandsvertragen begab DO & CO Garantien flr
Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierte Unternehmen in Héhe von 7,40 m€ (V]: 7,40 m€£).
Mit einem Zahlungsabfluss daraus wird nicht gerechnet.

Unter empfangene Lieferungen und Leistungen fallen der Ersatz von Flug- und
Transportleistungen, die durch ein nahestehendes Unternehmen erbracht werden. Haftungen
fir Kredite sowie Firmenkredite von Konzerngesellschaften an Vorstédnde und Aufsichtsrate
bestehen nicht.

Zur Verglitung der Organmitglieder wird auf Abschnitt 10.7. Organe verwiesen.
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10.6. Beteiligungen

Zum 31. Marz 2024 halt DO & CO folgende Beteiligungen:

Wien-

AIOLI Airline Catering Austria GmbH Flughafen A 100 \Y EUR 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A 100 \ EUR 36 3)
g(:nngal Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs Salzburg A 100 v EUR 35 3)
g%é&HCO - Salzburg Restaurants & Betriebs Salzburg A 100 v EUR 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A 100 \Y EUR 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A 100 \Y EUR 35 3)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A 100 \Y EUR 35 4)
DO & CO Albertina GmbH Wien A 100 \Y EUR 35 3)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A 100 \% EUR 100 3)
(DE(%SLHCO Catering-Consult & Beteiligungs Wien A 100 v EUR 36

DO & CO Event Austria GmbH Wien A 100 \Y EUR 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Wien A 100 \Y EUR 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A 100 \ EUR 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A 100 \ EUR 35 3)
ggcho im Haas Haus Restaurantbetriebs Wien A 100 v EUR 36 3)
g%é&HCO im PLATINUM Restaurantbetriebs Wien A 90 v EUR 35

DO & CO Immobilien GmbH Wien A 100 \Y EUR 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien A 100 \ EUR 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Wien A 100 \Y EUR 35 3)
DO & CO Procurement GmbH Wien A 100 \Y EUR 35 3)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A 100 \ EUR 35 3)
Henry - the art of living GmbH Wien A 100 \Y EUR 36 3)
Henry am Zug GmbH Wien A 100 \'% EUR 35 4)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien A 100 \Y EUR 36 3)
(KEr:bITi Hofzuckerbacker Ch. Demel's S6hne Wien A 100 Y EUR 799 4)
zl:g/bﬁourmet-alrlme catering and logistics FIug\:\V;?Qr-l A 100 v EUR 800 4)
WASH & GO Logistics GmbH Wien A 0 N EUR 36 11)
DO & CO Brasil Catering e Eventos LTDA Sao Paulo BR 100 \% BRL 130

DO & CO International Event AG Zug CH 100 \% CHF 100

DO & CO Holding AG Lausanne CH 100 \Y CHF 1.000

Oleander Group AG Zug CH 100 \ GBP 67 9)
DO & CO Gastronomie GmbH Minchen D 100 \ EUR 25 5),12)
DO & CO Miinchen GmbH Miinchen D 100 Vv EUR 100 5), 12)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Minchen D 100 \Y, EUR 25 5),12)
DO & CO Hotel Miinchen GmbH Minchen D 100 \Y EUR 25 5),12)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D 100 \Y EUR 25 12)
DO & CO Berlin GmbH Berlin D 100 \Y EUR 25 5), 12)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Minchen D 100 \Y EUR 25 12)
DO & CO Dusseldorf GmbH Dusseldorf D 100 \Y EUR 25 5),12)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D 100 \Y, EUR 25 5),12)
FR freiraum Gastronomie GmbH Kelsterbach D 100 \Y, EUR 25 5), 12)
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Minchen D 100 \Y, EUR 25 5),12)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D 100 \Y EUR 25 5),12)
DO & CO Catering Miinchen GmbH ';’:ﬂ;ﬁg?gn D 100 v EUR 25 5), 12)
DO & CO Hospitality Spain, S.L. Barcelona E 100 \Y, EUR 3

DO & CO Restauracion Espafia, S.L.U. Madrid E 100 Y, EUR 4

DO & CO Airline Catering Spain SL Madrid E 100 \Y EUR 3

DO & CO Airport Services & Cleaning Spain, SL Madrid E 100 \Y EUR 3

DO & CO Restauracion y Eventos Holding SL Madrid E 100 \Y EUR 4

Financiere Hédiard SAS Paris F 100 \Y, EUR 5.094

Hédiard Events SAS Paris F 100 \Y EUR 100
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\

Vizzola
Ticino

DO & CO Boston, Inc. Boston USA 100 \ uUsb 1

1) V=Vollkonsolidierung, E=at equity, N=Keine Konsolidierung

2) THW = Tausend Heimatwdhrung

3) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

4) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
5) Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
6) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in GBP

7) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in SKK; Gesellschaft ist in Liquidation

8) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in HUF

9) Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in CHF

10) 1 % wird von der DO & CO Holdings USA Inc. gehalten

11) Bilanzstichtag WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2023

12) Der durch die DO & CO AG, Wien, aufgestellte Konzernabschluss entfaltet eine befreiende Wirkung im Sinne des § 264 Abs. 3 Nr.
4 (HGB (DE)). Die DO & CO (Deutschland) Holding GmbH nimmt die befreiende Wirkung des Konzernabschlusses der DO & CO AG,
Wien, im Sinne des § 291 Abs. 2 Nr. 4 (HGB (DE)) in Anspruch.

13) A = Osterreich, CH = Schweiz, D = Deutschland, E = Spanien, F = Frankreich GB = Vereinigtes Kénigreich, I = Italien, MX =
Mexiko, NL = Niederlande, PL = Polen, ROK = Slidkorea, SK = Slowakei, TK = Tilrkei, UA = Ukraine
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10.7. Organe

Als Organe der DO & CO Aktiengesellschaft sind folgende Personen im Geschaftsjahr
2023/2024 tatig gewesen:

Vorstand:

Attila DOGUDAN

Vorsitzender; geboren 1959

Erstbestellung erfolgte am 3. Juni 1997

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Juli 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Mitglied des Vorstandes; geboren 1977

Erstbestellung erfolgte am 16. Juli 2012

Ende der Vorstandstatigkeit: 30. Juni 2023

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

M. Serdar ERDEN, MBA

Mitglied des Vorstandes; geboren 1974

Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Johannes ECHEVERRIA

Mitglied des Vorstandes; geboren 1982

Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Mag. Bettina HOFINGER

Mitglied des Vorstandes; geboren 1973

Erstbestellung erfolgte am 1. Sept 2023

Ende der laufenden Funktionsperiode: 31. Aug 2026

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Attila Mark DOGUDAN

Mitglied des Vorstandes; geboren 1984

Erstbestellung erfolgte am 10. Juni 2021

Ende der laufenden Funktionsperiode: 10. Juni 2027

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen

Die Bezlige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2023/2024 insg. TEUR 7.489 bzw. im
vorangegangenen Geschaftsjahr 2022/2023 TEUR 3.463. Davon wurden TEUR 91 (VJ:
TEUR 106) von verbundenen Unternehmen bezogen. Fir variable und sonstige
Verglitungsanspriche wurden insgesamt TEUR 2.650 (VJ: TEUR 4.023) rickgestellt. Die
Sachbeziige summierten sich im aktuellen Geschaftsjahr 2023/2024 auf TEUR 148 (VJ:
TEUR 148).

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Aufteilung der Vorstandsvergiitung zusammen.
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Vergiitung Vorstand

in t€ 2023/2024 2022/2023

Fixe Beziige 7.250,31 3.208,91
‘Vergiitung in anderen Unternehmen der Unternehmensgruppe %060 106,29
L0 0 SNGCTEN UNCIMEINEN ST UISEIMN RS e o
Summe 7.489,16 3.463,45

Es bestehen derzeit weder Vereinbarungen Uber eine anteilsbasierte Vergiltung, noch fir eine
betriebliche Altersvorsorge fiir den Vorstand. Dem Vorstandsvorsitzenden steht ein
Abfertigungsanspruch in analoger Anwendung des Angestelltengesetzes zu. Die Aufwendungen
hierflir betrugen TEUR 98 (V]: TEUR 78). Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einen
Abfindungsanspruch von drei Monatsgehéltern vor. Bei vorzeitiger Beendigung des
Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund steht
kein Abfindungsanspruch zu. Zusatzliche Anspriiche des Vorstandes im Falle einer Beendigung
der Funktion bestehen nicht. Weiters bestehen derzeit keine Vereinbarungen im Falle eines
Kontrollwechsels. Dariber hinaus wurden den Mitgliedern weder Vorschiisse, noch Kredite
gewahrt. Es wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstandes
eingegangen.

Aufsichtsrat:

Dr. Andreas BIERWIRTH

Vorsitzender; unabhangig; geboren 1971

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 28. 0.HV (2026), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1955

bestellt bis zur 29. 0.HV (2027), erstmalig gewahlt am 27. Juli 2017

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften

Dr. Cem KOZLU

2. Stellvertreter des Vorsitzenden; unabhangig; geboren 1946

Reprasentant des Streubesitzes

bestellt bis zur 28. 0.HV (2026), erstmalig gewahlt am 21. Juli 2016

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften:

* Mitglied des Verwaltungsrates der Pegasus Hava Yollari A.S., Tlrkei

* Mitglied des Verwaltungsrates der Kog¢ Holding A.S., Tirkei

* Mitglied des Verwaltungsrates der Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S., Tlrkei
(ausgeschieden im August 2022)

Mag. Daniela NEUBERGER

Mitglied; unabhé&ngig; geboren 1961

bestellt bis zur 26. 0.HV (2024), erstmalig gewahlt am 18. Juli 2019

Keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften
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Die Bezlige des Aufsichtsrates wurden in der Hauptversammlung vom 20. Juli 2023
beschlossen und fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 mit 0,23 m€ (VJ: 0,14 m€) festgesetzt.

Wien, am 21. Juni 2024

Der Vorstand:

Attila Dogudan e.h. M. Serdar Erden MBA e.h. Mag. Johannes Echeverria e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Mag. Bettina Hofinger e.h. Attila Mark Dogudan e.h.
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

132



Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der

DO & CO Aktiengesellschaft,
Wien,

und ihrer Tochtergesellschaften (,der Konzern®), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Marz
2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Geldflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalentwicklung fiir das an diesem Stichtag
endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Méarz
2024 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fur das an diesem Stichtag
endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zuséatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im
Folgenden AP-VO) und mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsgemafRer Abschlussprufung
durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
"Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis zum Datum dieses
Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaflen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung des Konzernabschlusses des
Geschéftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Priufungsurteils hierzu bertcksichtigt
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Vollkonsolidierung THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S.
Siehe Konzernanhang Punkt 5.1.1

Der Rahmenvertrag mit den anderen Gesellschaftern sowie die im Geschéaftsjahr 2023/2024
vorgenommenen Anderungen dieses Rahmenvertrags in Bezug auf die 50% Beteiligung an THY DO
& CO lkram Hizmetleri A.S. erforderte vom Management eine Beurteilung hinsichtlich der Art der
Einbeziehung der Beteiligungsgesellschaft in den Konzernabschluss zum 31. Marz 2024.
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Das Risiko fiir den Abschluss

Nach IFRS 10 beherrscht ein Investor ein Beteiligungsunternehmen, wenn er schwankenden
Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist und die
Moglichkeit hat, diese Renditen durch seine Verfigungsgewalt (iber das Beteiligungsunternehmen zu
beeinflussen. Beherrschung erfordert daher Verfligungsgewalt, die Madglichkeit, schwankende
Renditen aus seinem Engagement in das Beteiligungsunternehmen zu erzielen, und die Fahigkeit,
seine Verfiigungsgewalt zu nutzen um dadurch die Hohe der schwankenden Renditen zu
beeinflussen.

Angesichts der potenziell erheblichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ist die Beurteilung
der Vollkonsolidierung der Beteiligungsgesellschaft THY DO & CO lkram Hizmetleri A.$. fur unsere
Prufung von Bedeutung.

Die Beurteilung der Ausiibung der Beherrschung erfordert eine Ermessensentscheidung, die eine
kritische Beurteilung des Zwecks und der Gestaltung eines Beteiligungsunternehmens, der Art der
Rechte — (materieller oder schitzender Art), bestehender und potenzieller Stimmrechte, der
Beziehungen zwischen den Investoren und deren Auswirkungen auf die Beherrschung sowie des
Vorhandenseins von Befugnissen Uber bestimmte Vermdgenswerte beinhaltet.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir beurteilten die Darstellung des Sachverhalts wie folgt:

— Wir priften die vertraglichen Vereinbarungen und andere relevante Dokumente, um die
potenziellen Stimmrechte durch Einsichtnahme in die Eigentumsverhaltnisse und die
dazugehdrigen Dokumente zu beurteilen, um die wesentlichen Bedingungen zu verstehen
und die Auswirkungen auf die Beherrschung und Konsolidierung zu bewerten;

— Unsere Prufungshandlungen umfassten ua eine Beurteilung des Risikos bzw. der Rechte der
Do & Co an schwankenden Renditen aus dem Beteiligungsunternehmen durch
Einsichtnahme in die zugrunde liegenden Vertrage. Dazu gehdrte die Beurteilung der
Ermessensentscheidung des Managements hinsichtlich der Fahigkeit, ihre Verfligungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, um die Hoéhe der Renditen zu
beeinflussen;

—  Wir beurteilten die Angemessenheit der im Konzernabschluss gemachten Angaben gemaf
IFRS 10 hinsichtlich der Vollkonsolidierung der THY DO & CO lkram Hizmetleri A.$ sowie
die Angemessenheit der Berechnung und der Darstellung der nicht beherrschenden Anteile
in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Sonstiger Sachverhalt

Der Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft fir das am 31. Marz 2023 endende
Geschaftsjahr wurde von einem anderen Abschlussprifer geprift, der 9. Juni 2023 ein
uneingeschranktes Prifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen alle Informationen im Jahresfinanzbericht, ausgenommen den
Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.
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Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen,
und wir geben keine Art der Zusicherung darauf.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit,
diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestatigungsvermerks des
Abschlusspriifers erlangten sonstigen Informationen durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben,
sowie daflir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu
liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine realistische Alternative
dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit der AP-VO und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemafer Abschlusspriifung, die
die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den 6sterreichischen
Grundsatzen ordnungsgemaler Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, lGben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:
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— Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungs-handlungen als Reaktion auf
diese Risiken, fiihren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

—  Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

—  Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Angaben.

— Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

— Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild erreicht
wird.

— Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der
Einheiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum
Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prufungsurteil.

— Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem uber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

— Wir geben dem Priufungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernunftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig — damit
zusammenhangende SchutzmalRnahmen auswirken.

—  Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prifungsausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung des
Konzernabschlusses des Geschéaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestétigungsvermerl&%



sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die o6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duRerst seltenen Féallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das o6ffentliche Interesse Ubersteigen
wuirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit
zu prufen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob diese sonstigen
Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder unseren bei der
Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des
Konzernlageberichts durchgefiihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthalt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Juli 2023 als Abschlusspriifer gewahlt und am 3.
Oktober 2024 vom Aufsichtsrat mit der Abschlusspriifung der Gesellschaft fir das am 31. Marz 2024
endende Geschéaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 31. Marz 2024 Abschlussprifer der
Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Priufungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Konzernabschluss" mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO)
erbracht haben und dass wir bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von
der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Abschlusspriufung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Mag. Yann Georg
Hansa.

KPMG

Wien, am 21. Juni 2024

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk
darf nur in der von uns bestdtigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich
ausschliefllich auf den deutschsprachigen und vollstdndigen Konzernabschluss samt

Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu
beachten
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Erklarung aller gesetzlichen Vertreter gemat § 124
Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,

2. dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen,

1. dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte
Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein mdéglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens vermittelt,

2. dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 21. Juni 2024

Der Vorstand:

Attila Dogudan e.h. M. Serdar Erden MBA e.h. Mag. Johannes Echeverria e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Mag. Bettina Hofinger e.h. Attila Mark Dogudan e.h.
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
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Glossar

EBIT 135,79
0
EBIT-Marge in % Umsatzerlése mit Dritten 1.819,45
Bereinigtes + Eigenkapital 326,51
Eigenkapital in m€ - (vorgesehene) Dividende 0,00
Return on Equity Ergebnis nach Ertragsteuern 73,83
(ROE) in % @ bereinigtes Eigenkapital® m€ 263,35
Net Debt
+ D 4
(Nettofinanzver- ebt me 93,09
schuldung) in m€ - Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 276,71
Net Debt 216,38
Net Gearing in %
9 ° Bereinigtes Eigenkapital m€ 326,51

+ Kurzfristige Vermdgenswerte me€ 604,26

, o - Kurzfristige Schulden m€ 533,92

et Working Capital in - Surplus Cash me 240,32

- Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte m€ 0,00

- (vorgesehene) Dividende 0,00

Unverwassertes EPS Konzernergebnis me€ 66,22
(Ergebnis je Aktie) in i i i

€ Gewichtete durchschnlttllchgtﬁglf;ahl ausgegebener Aktien (in MStk 10,61

KGV (Kurs-Gewinn- Kurs ultimo (Schlusskurs) 138,40

Verhaltnis) EPS 6,24

EBIT m€ 135,79

Bereinigtes EBIT in - Mieterldse aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien me 0,00

+ Aufwénde aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien me€ 0,00

Return on Capital + Bereinigtes EBIT me 135,79

Employed (ROCE) in % @ Capital Employed1 me 455,95

1 ... Ermittelt als Durchschnittsbestand zum Ende der letzten vier Quartale und des Bestands zu Beginn des Betrachtungszeitraums

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Fur weitere Informationen wird auf Abschnitt 4. des Konzernanhangs verwiesen.

Geschiftsjahr
2022/2023%*

10,1 %

6,0 %

3,5 %

198,18

19,8 %

20,8 %

510,03

274,87

1,92

138,7 %

206,78

-14,92

82,20

3,44

3,37

31,27

27,3%

85,71

464,38

17,8%
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Einzelabschluss 2023/2024 der DO & CO
Aktiengesellschaft inkl. Lagebericht und
Bestatigungsvermerk
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der

DO & CO Aktiengesellschaft,
Wien,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Marz 2024, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Marz 2024 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung
mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im
Folgenden AP-VO) und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemalRer Abschlussprifung
durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing
(ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
"Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis zum Datum dieses
Bestatigungsvermerkes ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
diesem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalRen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung des Jahresabschlusses des
Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlcksichtigt und
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile sowie Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Siehe die folgenden Kapiteln im Anhang zum Jahresabschluss: Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze, Erlauterungen zu einzelnen Posten von Bilanz und GuV.



Das Risiko fiir den Abschluss

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der DO & CO Aktiengesellschaft betragen zum
Bilanzstichtag 110,4 Mio EUR, die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betragen zum
Bilanzstichtag 302.6 Mio EUR. Die relevanten Rechnungslegungsvorschriften des UGB erfordern bei
Vorliegen von Anzeichen fiir eine dauernde Wertminderung eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Anteile sowie der Ausleihungen. Dabei wird Uberprift, ob einerseits eine wesentliche statische
Unterdeckung bei der Gegenliberstellung des Beteiligungsansatzes mit dem anteiligen Eigenkapital
des verbundenen Unternehmens zum Bewertungsstichtag vorliegt oder ob andererseits externe und
interne Einflussfaktoren bestehen, die eine erhebliche Wertveranderung auslésen kdnnen. Bei
Vorliegen von Anzeichen fiir eine dauernde Wertminderung ermittelt die DO & CO Aktiengesellschaft
den beizulegenden Wert der Anteile auf Basis von diskontierten Netto-Zahlungsmittelzuflissen. Ist
der beizulegende Wert geringer als der aktuelle Buchwert, erfolgt die Abschreibung der Anteile auf
den beizulegenden Wert. Im Jahresabschluss zum 31. Marz 2024 wurden keine Abschreibungen
durchgefuhrt.

Das Ergebnis der Beteiligungsbewertungen ist in bedeutendem Ausmafl von Annahmen und
Schéatzungen abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Daraus ergibt sich das
Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Annahmen nicht angemessen sind und infolge dessen eine
erforderliche Abschreibung fiir Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an
verbundenen Unternehmen nicht im Jahresabschluss erfasst wird.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir beurteilten die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an
verbundene Unternehmen wie folgt:

— Wir vollzogen die vom Unternehmen durchgefiihrte Analyse der statischen Unterdeckung sowie
der sonstigen externen und internen Einflussfaktoren fir wesentliche Anteile an verbundenen
Unternehmen sowie Ausleihungen an verbundenen Unternehmen nach.

— Wenn ein Ausléser flr eine Werthaltigkeitsprifung vorlag, beurteilten wir unter Konsultation
unserer Bewertungsspezialisten die vom Unternehmen vorgenommene Ermittlung des beizulegenden
Wertes und die dabei angewendeten Methoden. Dazu verschafften wir uns ein Verstandnis iber den
Bewertungsprozess und die Bewertungsmethoden und die wesentlichen Annahmen, insbesondere
kiinftige Netto-Zahlungsmittelzufliisse und Zinssatze, und priiften diese auf Ihre Angemessenheit.

Sonstiger Sachverhalt

Der Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft fir das am 31. Marz 2023 endende
Geschaftsjahr wurde von einem anderen Abschlusspriifer geprift, der am 09. Juni 2023 ein
uneingeschranktes Priifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen alle Informationen im Jahresfinanzbericht, ausgenommen den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen,
und wir geben keine Art der Zusicherung darauf.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit,
diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen



wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestatigungsvermerks des
Abschlusspriifers erlangten sonstigen Informationen durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafir,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit — sofern einschlagig — anzugeben,
sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder die Unternehmenstéatigkeit einzustellen oder haben keine realistische Alternative
dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit der AP-VO und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemaRer Abschlussprifung, die
die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen
Grundsatzen ordnungsgemaler Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, liben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

— Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungs-handlungen als Reaktion auf
diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,



beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

—  Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

—  Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Angaben.

— Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

— Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mdglichst getreues Bild erreicht wird.

— Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

— Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit und — sofern einschlagig — damit
zusammenhangende Schutzmallnahmen auswirken.

—  Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prifungsausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung des
Jahresabschlusses des Geschéaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in aulerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem
Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das oOffentliche Interesse ubersteigen
wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu
prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.



Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des
Lageberichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthalt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prufung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses (ber die Gesellschaft und ihr Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Lagebericht festgestelit.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Juli 2023 als Abschlussprifer gewahlt und am 3.
Oktober 2023 vom Aufsichtsrat mit der Abschlusspriifung der Gesellschaft fiir das am 31. Marz 2024
endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Jahresabschluss zum 31. Marz 2024 Abschlussprifer der
Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Jahresabschluss" mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO)
erbracht haben und dass wir bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von
der gepriften Gesellschaft gewahrt haben.



Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Abschlussprufung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Mag. Yann Georg
Hansa.

KPMG

Wien, am 21. Juni 2024

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf
nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich
ausschlief3lich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fir
abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



DO & CO Aktiengesellschaft

zum 31.03.2024

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen

Il. Sachanlagen
1. Bauten
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen
im Bau

[ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens

B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
2. Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen
davon sonstige
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
3. sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern
Summe Aktiva

2023/2024 2022/2023
EUR EUR

115 479,52 172.584,45
4 587 659,06 4.839.836,67
24 447,17 6.928,36
428 373,91 299.993,05

2402 510,44

2.394.520,44

7 442 990,58

110 403 973,09
302 593 963,72

7.541.278,52

106.070.002,37
293.983.311,52

1,00 1,00

1854 628,72 1.854.628,72

35 351,27 36.651,27

414 887 917,80 401.944.594,88
422 446 387,90 409.658.457,85
461 724,92 1.221.392,00

461 724,92 1.221.392,00

67 139 432,27 95.471.473,33
19 924 238,34 20.957.192,40

47 215 193,93
51694 313,82
15 445 118,45
8383 871,16
7177 007,12
1206 864,04

74.514.280,93
73.241.146,82
22.230.326,51
8.025.180,38
6.821.643,51
1.203.536,87

75985 028,35
62 052 938,55

104.718.045,71
57.444.112,26

138 037 966,90
8796 677,83

162.162.157,97
6.076.752,35

8.081.569,90
577.362.602,53

10.164.329,23
598.227.204,85
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DO & CO Aktiengesellschaft

zum 31.03.2024

Passiva

A. Eigenkapital

I. eingefordertes Grundkapital

1. gezeichnetes und eingezahltes Grundkapital
einbezahlt

IIl. Kapitalriicklagen
1. gebundene

IIl. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklage
2. andere Riicklagen (freie Ricklagen)

IV. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag

B. Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Abfertigungen
II. Steuerriickstellungen
lll. sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
2. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen
davon sonstige
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
5. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

davon (ibrige

2023/2024
EUR

2022/2023
EUR

21921 906,00
21921 906,00

181975 927,38

64 635,22
50553 904,91

19.899.744,00
19.899.744,00

102.901.313,49

64.635,22
55.423.974,95

50 618 540,13
16 499 388,59

55.488.610,17
11.000.000,00

692 771,00 0,00
271015 762,10 189.289.667,66
467,01 1.417,69

2 683 354,48
4569 330,40
7090421,24

2.482.559,00
3.402.937,39
9.289.315,92

14 343 106,12

2 300 000,00

2 300 000,00
247 854 171,61
171788 743,01
76 065 428,60
10596 447,58
10334 438,87
262 008,71

27 321 537,74
777 841,17

26 543 696,57
27 321 537,74
1400 398,68
379774,57
316 163,90
704 460,21

15.174.812,31

83.400.000,00
83.400.000,00
258.340.563,91
16.321.421,03
242.019.142,88
1.641.783,34
1.374.161,66
267.621,68
36.863.506,78
1.025.323,15
35.838.183,63
36.863.506,78
695.241,98
341.494,62
249.827,36
95.804,11
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DO & CO Aktiengesellschaft

zum 31.03.2024

Passiva

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

2023/2024 2022/2023
EUR EUR

1400 398,68 695.241,98
287 172 555,61 297.541.096,01
2.300.000,00 83.400.000,00

289472 555,61

380.941.096,01

289 472 555,61

2530711,70
577 362 602,53

380.941.096,01

2.654.703,73
588.061.697,40
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DO & CO Aktiengesellschaft

01.04.2023 bis 31.03.2024

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage
a. Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
b. Gbrige

3. Aufwendungen fiir Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen

a. Materialaufwand
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a. Lohne und Gehalter
aa. Lohne
bb. Gehélter

b. Soziale Aufwendungen

aa. Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

bb. Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige
Abgaben und Pflichtbeitrage

cc. Sonstige Sozialaufwendungen

5. Abschreibungen

a. auf immaterielle Gegenstdnde des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
a. Steuern, soweit nicht vom Einkommen und
b. Ubrige

7. Zwischensumme aus Z 1 bis 7 (Betriebserfolg)
8. Ertrdage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen

2023/2024 2022/2023
EUR EUR

47 046 576,02 40.811.058,48
146 469,93 471.660,41
1449 055,61 871.146,09

1595 525,54

1.342.806,50

438 267,48 221.072,60
12 973 548,60 11.315.232,31
13 411 816,08 11.536.304,91

643 381,75 628.561,30

17 312 094,69

12.710.224,47

17 955 476,44

13.338.785,77

323 991,93 147.745,35
3392 180,21 2.496.972,02
42 352,04 42.688,68
3758 524,18 2.687.406,05
21714 000,62 16.026.191,82
649 502,30 791.062,99
458 738,23 216.800,61

13 918 441,83

14.194.454,37

14 377 180,06
-1510 397,50
13 289 061,97
13 289 061,97

17 341 207,46
15.651.407,21

14.411.254,98
-610.949,72
9.381.647,97
9.381.647,97

10.554.360,56
10.173.817,71

Seite 6



DO & CO Aktiengesellschaft

01.04.2023 bis 31.03.2024

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

Ertrdge aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen
davon aus verbunden Unternehmen

. Aufwendungen aus Finanzanlagen

davon Abschreibungen

davon Aufwendungen aus verbundenen
Unternnehmen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zwischensumme aus Z 8 bis 12 (Finanzerfolg)
Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon latente Steuern

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss

Auflésung von Gewinnriicklagen
Zuweisung zu Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2023/2024 2022/2023
EUR EUR

0,00 6.836.206,28

0,00 6.836.206,28

4 677 461,34 8.827.483,98
0,00 3.962.864,47

4 677 461,34 6.627.099,25
10 218 392,70 8.946.861,64
15 734 415,39 8.997.869,19
14 224 017,89 8.386.919,47
3 287 470,34 1.120.691,67
2082 759,33 760.145,38
10 936 547,55 7.266.227,80
10 936 547,55 7.266.227,80
- 4 870 070,04 -3.733.772,20
692 771,00 0,00
16 499 388,59 11.000.000,00
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Allgemeine Grundsatze

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 189 ff des Osterreichischen
Unternehmensgesetzbuchs (UGB) in der geltenden Fassung unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstiandigkeit entsprechend der gesetzlichen
Regelungen eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermoégensgegenstiande und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung
beachtet und eine Fortfiihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne
ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste wurden - soweit gesetzlich geboten -
bericksichtigt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine groRe Kapitalgesellschaft gemall § 221 UGB.
Die Gesellschaft ist Konzernmuttergesellschaft iSd § 15 AktG.

Die Gesellschaft ist oberstes Mutterunternehmen und hat einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht
gemal den Bestimmungen der §§ 244 ff UGB zum 31. Méarz 2024 erstellt. Die Gesellschaft ist beim Handelsgericht
Wien als zustdndiges Firmenbuchgericht unter der Firmenbuchnummer 156765m erfasst.

Gruppenbesteuerung: Die Gesellschaft ist Gruppentrager einer Steuergruppe iSd § 9 KStG.

Die Gesellschaft hat mit inlandischen Tochtergesellschaften Ergebnisabflihrungsvertrage abgeschlossen. Die Namen
der von der Ergebnisabfiihrung umfassten Gesellschaften sind dem Beteiligungsspiegel zu entnehmen. Gemal diesen
Vertragen haben die Tochter ihren Jahresgewinn an die Muttergesellschaft abzufiihren, wogegen sich die DO & CO
Aktiengesellschaft gegeniber den Tochtergesellschaften verpflichtet, allfillige Jahresverluste zu Gbernehmen und
abzudecken.

Der Abschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfilhrung erstellt, da eine positive
Fortflihrungsprognose gegeben ist. Aktuell weist die Gesellschaft ein negatives Net Working Capital aus, da die
kurzfristig falligen Verbindlichkeiten hoher sind, als die kurzfristig falligen Forderungen. Das Unternehmen ist
diesbezliglich in Verhandlungen mit den refinanzierenden Banken, um die erforderliche Liquiditdt jederzeit
gewiahrleisten zu kénnen. Uberdies sind innerhalb des Konzerns geniigend liquide Mittel verfiigbar, um den
kurzfristigen Liquiditdtsbedarf decken zu kénnen.

Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Erworbene immaterielle Vermogensgegenstiande wurden zu Anschaffungskosten, unter Berlcksichtigung von Neben-

kosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen bewertet.

Von den Zugdngen in der ersten Halfte des Geschéftsjahres fand die volle Jahresabschreibung, von den Zugangen in
der zweiten Halfte des Geschaftsjahres die halbe Jahresabschreibung Berticksichtigung.
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Die planmaRigen Abschreibungen werden linear unter Zugrundelegung folgender Nutzungsdauern berechnet:

Nutzungsdauer in Jahren

Konzessionen 10
Vertragsrecht 3,5-6
EDV-Software 3-7

Sachanlagevermégen

Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungskosten, unter Beriicksichtigung von Nebenkosten, vermindert um plan-
maRige lineare Abschreibungen bewertet.

Von den Zugdngen in der ersten Hélfte des Geschéftsjahres fand die volle Jahresabschreibung, von den Zugangen in
der zweiten Halfte des Geschaftsjahres die halbe Jahresabschreibung Beriicksichtigung.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden linear unter Zugrundelegung folgender Nutzungsdauern berechnet:

Nutzungsdauer in Jahren

Bauten auf fremdem Gebaude 5-25
Maschinen 3-10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Geringwertige Wirtschaftsglter im Sinne des § 13 EStG 1988 werden im Zugangsjahr jeweils auf EUR 0,01
abgeschrieben. In der Entwicklung des Anlagevermdgens werden die geringwertigen Wirtschaftsgliter nach einer
angenommenen betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 3 Jahren als Abgang dargestellt.

Finanzanlagen

Finanzanlagevermdgen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und es wurden soweit notwendig auRerplanmaRige
Zu- und Abschreibungen durchgefiihrt. AuerplanmaRige Zu- und Abschreibungen werden nur dann vorgenommen,
wenn Wertsteigerungen bzw. — minderungen voraussichtlich von Dauer sind.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit notwendig,
auBerplanmaRige Zu- und Abschreibungen vorgenommen.

Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Unter diesem Posten werden an in- und auslandische Tochterunternehmen gegebene Ausleihungen ausgewiesen. Das
Wahlrecht gem. § 906 Abs. 32 UGB wurde in Anspruch genommen und die steuerlich gebildete Zuschreibungsriicklage
unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Unter diesem Posten werden an ausldndische Beteiligungen gegebene Ausleihungen ausgewiesen. Diese werden zu
Anschaffungskosten bilanziert, soweit notwendig werden auBerplanmaRige Zu- und Abschreibungen vorgenommen.

Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande wurden mit dem Nennwert angesetzt.
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Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Fremdwadhrungsforderungen wurden mit ihrem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisenmittelkurs zum
Bilanzstichtag bewertet.

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Anwartschaften auf Abfertigungen

Die Abfertigungsriickstellung wurde nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsatzen nach dem
Verfahren der laufenden Einmalpramien auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 3,20% (Vorjahr 3,55%), einer durch-
schnittlichen Bezugserhéhung von 2,65% (Vorjahr 2,50%) und des gesetzlichen Pensionsantrittsalters von 65 Jahren
bei Frauen und von 65 Jahren bei Mannern (VJ: 65/65) ermittelt. Im ersten Jahr wurde eine Valorisierung des Gehaltes
bzw. Lohnes von 6,56% angenommen.

Ein Fluktuationsabschlag in Hohe von 0,00% (Vorjahr 0,00%) wurde bericksichtigt.

Der Berechnung wurde die biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P (Vorjahr AVO 2018-P) zugrunde gelegt.

Der Rechnungszinssatz wurde auf Basis von Renditen hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen und
deren erwarteten Laufzeit von rund 9 Jahren (Vorjahr: 9 Jahren) zum Bilanzstichtag ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde — wie im Vorjahr — das Wahlrecht in Anspruch genommen, die Zinskomponente
der Abfertigungsriickstellung in Hohe von EUR 85.346,27 (Vorjahr EUR 39.963,14) im Finanzerfolg auszuweisen.

Die Veranderungen der Abfertigungsruckstellungen werden bei einer Dotierung unter dem Personalaufwand und bei
Aufldsung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung
erkennbaren Risiken und der H6he oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten mit den Betrdagen
berucksichtigt, die nach bestmoglicher Schatzung zur Erfullung der Verpflichtung aufgewendet werden miissen.

Die Jubildumsgeldriickstellung wurde nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsdtzen nach dem
Verfahren der laufenden Einmalprdamien auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 3,20% (Vorjahr 3,55%), einer
durchschnittlichen Bezugserhéhung von 2,65% (Vorjahr 2,50%) und des gesetzlichen Pensionsantrittsalters von 65
Jahren bei Frauen und von 65 Jahren bei Mannern (VJ: 65/65) ermittelt. Im ersten Jahr wurde eine Valorisierung des
Gehaltes bzw. Lohnes von 6,56% angenommen.

Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden gestaffelt nach Dienstjahren wie folgt beriicksichtigt:

Volle Dienstjahre 2023/2024
0 bis 2 38,57 %
3 bis 4 21,39 %
5 bis 9 15,65 %
10 bis 14 14,37 %
15 bis 19 10,65 %
20 bis 25 6,60 %
25 bis 35 2,14 %
35 bis 99 0,00 %
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Volle Dienstjahre 2022/2023

0 bis 2 47,67 %
3 bis 4 7,96 %
5 bis 9 11,03 %
10 bis 14 12,12 %
15 bis 19 6,30 %
20 bis 25 552 %
25 bis 35 1,23 %
35 bis 99 0,00 %

Der Rechnungszinssatz wurde auf Basis von Renditen hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen und
deren erwarteten Laufzeit von rund 9 Jahren (Vorjahr: 9 Jahre) zum Bilanzstichtag ermittelt.

Der Berechnung wurde die biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P (Vorjahr AVO 2018-P) zugrunde gelegt.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurde — wie im Vorjahr — das Wahlrecht in Anspruch genommen, die Zinsenkomponente
der Jubildumsgeldriickstellung in Hohe von EUR 22.737,85 (Vorjahr EUR 13.879,95) im Finanzerfolg auszuweisen.

Die Veranderungen der Jubildumsgeldriickstellungen werden bei einer Dotierung unter dem Personalaufwand und bei
Auflosung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Steuerriickstellungen

Die Rickstellungen fir Ertragsteuern wurden in der Hohe ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten wurden mit ihrem Entstehungskurs oder mit dem hoéheren Devisenmittelkurs zum
Stichtag bewertet.
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Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung nach
einzelnen Posten (§ 226 Abs 1 UGB) wird gesondert in der Beilage 3a zu diesem Anhang dargestellt.

Die Angabe zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen gemaR § 238 Abs 1 Z 4 UGB erfolgt gesondert in der
Anlage 3b zu diesem Anhang.

Immaterielles Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des immateriellen Anlagevermogens und die Aufgliederung der
Jahresabschreibung nach einzelnen Posten (§ 226 Abs 1 UGB) wird gesondert in der Anlage 3a zu diesem Anhang
dargestellt.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Im Wirtschaftsjahr 23/24 wurde eine C-Class Share an der THY DO & CO lkram Hizmetleri A.S. zu Anschaffungskosten
in Hohe von EUR 4,3 Mio. erworben und unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen aktiviert.

Der Erwerb fihrt zu keiner Verdanderung der Eigenkapitalanteile zwischen den Gesellschaftern der THY DO & CO lkram
Hizmetleri A.S., sondern ausschlieflich zu einer Veranderung der Stimm- und Entscheidungsrechte.

Ausleihungen an verbunden Unternehmen

Unter diesem Posten werden an in- und auslandische Tochterunternehmen gegebene Ausleihungen ausgewiesen. Die
Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr betragen TEUR 102.608 (Vorjahr TEUR 114.496). Die
restlichen Ausleihungen haben eine Restlaufzeit von tiber einem Jahr.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Unter diesem Posten werden an auslandische Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis gegebene
Ausleihungen ausgewiesen. Die Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr betragen TEUR 644 (Vorjahr
TEUR 623). Die restlichen Ausleihungen haben eine Restlaufzeit von lber einem Jahr.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Die Forderungen aus uberrechneten Jahresgewinnen der inlandischen Gruppenmitglieder aufgrund von
Ergebnisabfihrungsvertragen fir das Geschaftsjahr 2023/2024 beliefen sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
TEUR 9.484 (Vorjahr TEUR 8.701).

In den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdanden sind Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
in Hohe von TEUR 67.139 (Vorjahr TEUR 95.471) enthalten. BetragsmaRig bestehen die grofRten Forderungen
gegeniber den folgenden Gesellschaften: DO & CO International Investments Ltd. TEUR, 16.435, DO & CO Los Angeles
Inc. TEUR 4.343, DO & CO Event & Airline Catering Ltd. TEUR 4.680 und DO & CO New York Catering Inc. 9.092. Die
Forderung gegeniiber der DO & CO International Investments Ltd. bestehen in einem Ausmaf von TEUR 15.000
aufgrund von noch nicht bezahlten Dividenden.

In der Position sonstige Forderungen und Vermégensgegenstdnde sind Ertrage in Héhe von TEUR 3.921 (Vorjahr rund
TEUR 4.050) enthalten, die nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.
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In den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind weiters folgende Posten enthalten:

31.03.2024 31.03.2023

TEUR TEUR

Debitorische Kreditoren/kreditorische Debitoren 1,162 338
Abgrenzung COFAG Verlustersatz 3,805 3,804
Kautionen 1,156 1,156
Steuerforderungen 1,548 1,424

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen zu Ende des Geschaftsjahres TEUR 8.797 (Vorjahr TEUR 6.077).

Im Wirtschaftsjahr 23/24 wurden Vorauszahlungen fiir Marketingleistungen getatigt, welche unter der ARA dargestellt
werden. In Summe wird dieses einen Umfang von EUR 17 Mio. haben, wobei im aktuellen Wirtschaftsjahr bereits eine
Zahlung in Hohe von EUR 5,6 Mio. geflossen ist und entsprechend in dieser Position enthalten ist. Die Abschreibung
erfolgt dabei nutzungsbezogen.

Zusatzlich sind in den aktiven Rechnungsabgrenzungen noch aktivierte Kosten fir Flugticket-Bezugsrechte bei der
Turkish Airlines in Hohe von EUR 2,67 Mio. (Vorjahr TEUR 0) enthalten. Die Abschreibung erfolgt dabei linear bis zum
Jahr 2034.

Weiters ist in dieser Position ein Disagio aus der Emission der DO & CO Wandelanleihe enthalten. Dieses Disagio wird
linear Uber die Laufzeit der Wandelanleihe (5 Jahre) verteilt und entsprechend im Finanzergebnis der folgenden
Perioden ausgewiesen. Es gab aufgrund der Wandlung eine Auflosung des Disagios in Héhe von TEUR 5.573 (Vorjahr:
TEUR 3.531).

Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrages der Gruppenmitglieder im Gruppentrager DO &
CO Aktiengesellschaft ausgewiesen.

Die Differenzen der latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf Unterschieden in der steuerrechtlichen Bewertung
bei Abfertigungsriickstellungen, Jubildumgeldriickstellungen, Nutzungsdauern bei Sachanlagevermoégen sowie
Geldbeschaffungskosten.

Im Rahmen der Okosozialen Steuerreform (OkoStRefG 2022) wurde im Vorjahr eine stufenweise Senkung des
Korperschaftsteuersatzes ab 2023 von 25% auf 23% beschlossen. Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein
Steuersatz von 23% zur Anwendung gebracht. Die aktiven latenten Steuern veranderten sich zum Vorjahr
erfolgswirksam um TEUR -2.083 (Vorjahr TEUR -760). Es sind aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 6.990 (Vorjahr TEUR 8.806) in dieser Position enthalten. Die Nutzung der aktuell bestehenden Verlustvortrage
scheint auf Basis der aktuellen Planungen als gegeben.

Eigenkapital

Das Grundkapital betrdgt am Abschlussstichtag EUR 21.921.906 (VJ: TEUR 19.900). Es sind 10.960.953 (VJ: 9.949.872)
voll eingezahlte nennwertlose Aktien ausgegeben. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Der Anstieg zum Vorjahr resultiert
aus dem im Geschéftsjahr 23/24 vorgenommenen Wandlungen der Wandelschuldverschreibung.
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Kapitalriicklagen

Die Kapitalriicklage zum Bilanzstichtag betrdgt EUR 181.975.927,38 (VJ.: EUR 102.901). Der Anstieg ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt und resultiert aus der Wandlung von Wandelschuldverschreibungen im
Geschaftsjahr 2023/2024. Der Rest des Saldos enthédlt Betrdge aus vergangenen Kapitalerh6hungen, die Gber den
Betrag des Grundkapitals hinaus erzielt worden sind, abztglich der Kapitalbeschaffungskosten nach Steuern.

Die Veranderung der Kapitalriicklagen ist auf die Wandlungen aus der Wandelanleihe im Wirtschaftsjahr 23/24 in
Ho6he von EUR 79,1 Mio. zurtickzufthren.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn in Hohe von EUR 16.499.388,59 setzt sich aus einem Gewinnvortrag aus den Vorjahren in Héhe von
EUR 692.771,00 sowie dem laufenden Gewinn aus dem Wirtschaftsjahr in Hohe von EUR 15.806.617,59 zusammen.

Riickstellungen

Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

31.03.2024 31.03.2023
Ruckstellungen fur Abfertigungen 2 683 354,48 2.482.559,00
Steuerrtickstellungen 4 569 330,40 3.402.937,39
Rickstellungen fir Jubildumsgeld 631 890,30 715.770,02
Riickstellungen Sonderzahlungen 648 983,04 599.787,34
Riickstellungen Uberstunden/Urlaube 1766 447,57 2.038.149,98
sonstige Rickstellungen 4043 100,33 5.935.608,58
Summe Riickstellungen 14 343 106,12 15.174.812,31

In der Position ,sonstige Riickstellungen” sind Riickstellungen fiir offene Eingangsrechnungen in Héhe von TEUR 914
(Vorjahr TEUR 980), Riickstellungen fur Vorstandsvergltung in Hohe von TEUR 2.650 (Vorjahr TEUR 4.023). Weiters
sind in dieser Position noch die Kosten fiir die Jahresabschluss-Priifung in Hohe von TEUR 119 (Vorjahr TEUR 435),
sowie Rickstellungen fir sonstige Kosten in Héhe von TEUR 313 (Vorjahr TEUR 225) enthalten.

Wandelanleihe

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat am 21. Janner 2021 1.000 Wandelschuldverschreibungen mit einem
Gesamtnennbetrag von TEUR 100.000, einer Laufzeit von funf Jahren und einem Kupon von 1,75 % p.a. begeben.
Diese Schuldverschreibungen kénnen nach Wahl der Inhaber in Stammaktien der Gesellschaft gewandelt werden. Der
neue (angepasste) Wandlungspreis betrdgt seit dem 24. Juli 2023 EUR 79,979, sodass auf Basis dieses neuen
(angepassten) Wandlungspreises jede (noch ausstehende) Wandelschuldverschreibung zum Umtausch in 1.250
Stickaktien berechtigt. Im Falle von Eigenkapitalrestrukturierungen oder Dividendenzahlungen wird der

Wandlungspreis angepasst.

Wahrend des Geschéftsjahres 2023/2024 wurden Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag von
insgesamt EUR 81,1 Mio. in Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft gewandelt. Im Umtausch gegen diese
Wandelschuldverschreibungen wurden insgesamt 1.011.081 neue Stlickaktien ausgegeben. Durch diese Ausgabe von
neuen Stickaktien hat sich das Grundkapital der Gesellschaft von TEUR 19.900 um TEUR 2.022 auf TEUR 21.922
erhoht. Ebenso erhohte sich die Kapitalriicklage um einen Betrag von EUR 79,1 Mio.
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Verbindlichkeiten
Es bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren in Héhe von

TEUR O (Vorjahr TEUR 0).

Weiters sind in der Position Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 27.321
(Vorjahr TEUR 38.864) enthalten, wobei der Grofteil aus dem Cash-Pooling der Konzernkonten bei der Erste Bank in
Hohe von TEUR 20.293 (Vorjahr TEUR 29.676) besteht.

In der Position ,sonstige Verbindlichkeiten” sind Aufwendungen in Hohe von TEUR 994 (Vorjahr rund TEUR 347)
enthalten, die nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist die Zuschreibungsriicklage enthalten, welche sich fiir das aktuelle
Jahr auf EUR 2.530.711,70 belduft (Vorjahr TEUR 2.655).

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag bestehenden Vereinbarungen Uber die
Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023
bis 1 Jahr bis 5 Jahre bis 1 Jahr bis 5 Jahre
1.657.389,07 8.286.945,35 1.732.736,89 6.147.807,96
1.657.389,07 8.286.945,35 1.732.736,89 6.147.807,96

Es handelt sich hierbei um laufende Nutzungsentgelte fur angemietete Sachanlagen.

Haftungsverhaltnisse
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es wurden Bankgarantien in der Héhe von TEUR 18.150 (Vorjahr TEUR 14.953) abgegeben.

Verpflichtung gegeniiber und zugunsten verbundener Unternehmen

Die Gesellschaft Ubernahm fir zwei Tochtergesellschaften die Ausfallshaftung von Kundenforderungen. Zum
Bilanzstichtag belief sich der Betrag der offenen Forderungen auf TEUR 9.511 (Vorjahr TEUR 6.761).

Zusatzlich hat die Gesellschaft Haftungsiibernahmen in der Héhe von TEUR 27.105 (Vorjahr TEUR 31.067) abgegeben.
Weiters gibt es Rangriicktrittserklarungen in Hohe von TEUR 10.992 (Vorjahr TEUR 10.808).

Um die finanzielle Leistungsfahigkeit der verbundenen Unternehmen AIOLI Airline Catering Austria GmbH und DO &
CO Airline Catering Austria GmbH glaubhaft zu machen, verpflichtet sich die DO & CO Aktiengesellschaft dafiir Sorge
zu tragen, dass die AIOLI Airline Catering Austria GmbH und die DO & CO Airlines Catering Austria GmbH ihre
Verpflichtungen als Dienstleister auf dem Flughafen Wien gemdR dem Flughafen-Bodenabfertigungsgesetz erfillen
konnen. Diese Erklarung steht im Zusammenhang mit dem Ansuchen der Tochtergesellschaft um eine Bewilligung zur
Erbringung eines Bodenverpflegungsdienstes iSd §7 Flughafen-Bodenabfertigungsgesetzes.

Seite 15



Uberdies hat die DO & CO AG Einstandsverpflichtungen gegeniiber den in Deutschland ansissigen Gesellschaften
Ubernommen, mit welchen sie sich verpflichtet flr die Verbindlichkeiten der Gesellschaften einzustehen. Dies betrifft
die folgenden Gesellschaften:

Gesellschaft Kiirzel Betrag in TEUR

DO & CO (Deutschland) Holding GmbH DHO 618
DO & CO Catering Miinchen GmbH MUN 1,379
DO & CO Frankfurt GmbH FRA 5,174
DO & CO Berlin GmbH BER 133
DO & CO Lounge GmbH Lou 49
DO & CO Gastronomie GmbH ARG 6,219
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH ARM 1,257
DO & CO Miinchen GmbH ARO 14,379
DO & CO Lounge Deutschland GmbH LOD 165
FR freiraum Gastronomie GmbH KEL 561
DO & CO Diisseldorf GmbH DUS 352
DO & CO Hotel Miinchen GmbH DHM 1,519
DO & CO Deutschland Catering GmbH DEC 68
Gesamt 31,874
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Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen gemald § 240 UGB stellte sich wie folgt dar:

2023/2024 2022/2023

Umsatzerldse Konzernunternehmen 43.423.152,44 39.980.996,28
Umsatzerl6se Dritte 32.038,30 830.062,20
43.455.190,74 40.811.058,48

Die DO & CO AG erbringt im Wesentlichen Dienstleistungen fiir Gesellschaften des DO & CO-Konzerns sowie fiir
andere konzernfremde Gesellschaften und verrechnet dafiir sowohl ein leistungsabhangiges als auch ein pauschales
Entgelt.

Personalaufwand

In der Position Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betrieblichen Mitarbeitervorsorgekassen sind
Aufwendungen fiir Abfertigungen in Hohe von TEUR 115 (Vorjahr TEUR 9) und Leistungen an betrieblichen
Mitarbeitervorsorgekassen in der Héhe von TEUR 209 (Vorjahr TEUR 139) enthalten.

Im Posten Loéhne und Gehiélter sind Aufwendungen fir die Dotierung der Riickstellungen fir Jubildumsgelder in Hohe
von TEUR 3 (Vorjahr TEUR 0) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der groRten Aufwandspositionen in den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen:
31.03.2024 31.03.2024
TEUR TEUR
Reise- und Fahrtaufwand 2,339 1,959
Miet- und Pachtaufwand 2,025 1,982
Biiro- und Verwaltungsaufwand 1,659 3,34
Aufwand fur Werbung 680 821
Rechts- und Beratungsaufwand 2,545 1,659
diverse betriebliche Aufwendungen 757 413
Einzelwertberichtigungen zu Forderungen 1,968 1,491

Ertrage aus der Beteiligung an verbundene Unternehmen

Der Posten betrifft die aufgrund der Ergebnisabflihrungsvertrdge tibernommenen Jahresergebnisse 2023/2024 der
inlandischen Tochtergesellschaften in Hoéhe von TEUR 9.484 (Vorjahr TEUR 8.701), Beteiligungszuschreibungen an
verbunden Unternehmen in H6he von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 2.241) und Ausschittungen ausldandischer
Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 3.805 (Vorjahr TEUR 681).

Ertrdge aus der Zuschreibung von Finanzanlagen

Unter den Ertragen aus der Zuschreibung von Finanzanlagen sind Zuschreibungsertrage aus Finanzanlagen in Hohe
von EUR 0,00 (Vorjahr TEUR 6.836) enthalten.
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Aufwendungen aus Finanzanlagen

Unter den Aufwendungen aus Finanzanlagen werden die Ubernahmen der im Geschiftsjahr angefallenen
Jahresverluste von Tochtergesellschaften aufgrund von aufrechten Ergebnisabflihrungsvertragen in Héhe von TEUR
4.760 (Vorjahr TEUR 4.865), Abschreibung von Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr
TEUR 605) sowie Abschreibungen von Ausleihungen an verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR
1.157) ausgewiesen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zwischen der Gesellschaft als Gruppentrager und 21 (Vorjahr 21) Tochtergesellschaften als Gruppenmitglieder besteht
eine Unternehmensgruppe gemal § 9 KStG. Steuerausgleichsvereinbarung mit den inlandischen Gruppenmitgliedern
wurden aufgrund aufrechter Ergebnisabfiihrungsvertrage nicht abgeschlossen.

Die Gesellschaft hat aktive Steuerabgrenzungen gemiaR § 198 Abs 10 UGB vorgenommen. Der gemaR dieser
Bestimmung aktivierbare Betrag der Gruppe betrdgt zum 31. Méarz 2024 rund TEUR 7.378 (Vorjahr TEUR 10.164).

Die Steuern aus dem Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

31.03.2024 31.03.2023

TEUR TEUR

Latente Steuern 267 464
Latente Steuern aus Verlustvortragen 1,816 296
Laufende Steuern aus dem aktuellen Jahr 896 308
Laufende Steuern aus den Vorjahren 308 52
Gesamt 3,287 1,12

Auswirkungen der Anwendung des Mindestbesteuerungsgesetzes gem. § 238 Abs. 1Z 3a UGB

Fir die DO & CO Gruppe ist das Mindestbesteuerungsgesetz aufgrund der Uberschreitung der Umsatzgrenze
grundsatzlich anwendbar. Die Steuerabteilung der DO & CO Gruppe ist derzeit in Ausarbeitung der Umsetzung der
Pillar-1l-Gesetzgebung fiir den gesamten Konzern. Die Auswirkungen der Pillar-1l-Gesetzgebung fur die DO & CO
Gruppe und im Besonderen fir die DO & CO Aktiengesellschaft werden bis Ende des Geschaftsjahres 2024/2025
besser abschatzbar sein.

Derivative Finanzinstrumente

Im Geschéftsjahr 2019/2020 wurde ein variabel verzinster Kredit in Hohe von 100 Mio. EUR aufgenommen. Zur
Absicherung gegen aus diesem Kredit resultierende Zinsanderungsrisiken wurde zeitnahe ein Zinsswaps mit einem
Bezugsbetrag von 100 Mio. EUR abgeschlossen.

Der variabel verzinste Kredit sowie der Zinsswap stehen in einer effektiven Sicherungsbeziehung zueinander und
bilden bilanziell eine Bewertungseinheit. Der Nachweis der Bewertungseinheit wird gemaf Stellungnahme des AFRAC
(Nr. 15) durch eine entsprechende Hedging-Dokumentation erbracht. Zum Designationszeitpunkt wurde der
Effektivitatstest mittels der Critical Terms Match Methode durchgefiihrt. Die wesentlichen Vertragsbestandteile wie
Nominale, Laufzeit, Referenzzinssatz und Wahrung des gesicherten Grundgeschifts stimmen mit jenen des
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Sicherungsinstruments (berein. Der Umfang und die Bewertung des Derivats, welche durch einen externen Dritten
erfolgte, gehen aus folgender Aufstellung hervor:

Kategorie Umfang Beizulegender Zeitwert | Buchwert | Bilanzposten | Laufzeit
Art des Nominale Wahrung positiver negativer Jahre
Finanzinstrumentes
Zinsswap 100.000.000,00 Euro 3.331.337,59 5

Aufgrund der effektiven Sicherungsbeziehung des variabel verzinsten Kredites und des Zinsswaps wird der
beizulegende Zeitwert des Derivats nicht in der Bilanz erfasst.

Mit Abschlussdatum 31.01.2024 wurde ein weiterer Zinsswap mit der Erste Bank zur Absicherung eines variablen
Kredites Gber 50 Mio. EUR abgeschlossen. Der Nominalbetrag belauft sich auf 50 Mio. EUR und die Laufzeit endet am
31.03.2026. Auch dieser variabel verzinste Kredit sowie der Zinsswap stehen in einer effektiven Sicherungsbeziehung
zueinander und bilden bilanziell eine Bewertungseinheit. Der Umfang und die Bewertung des Derivats, welche durch
einen externen Dritten erfolgte, gehen aus folgender Aufstellung hervor:

Kategorie Umfang Beizulegender Zeitwert | Buchwert | Bilanzposten Laufzeit
Art des Nominale Wahrung positiver negativer Jahre
Finanzinstrumentes
Zinsswap 50.000.000,0 Euro 90.104,80 2

Weiters wurde eine Buy-Out-Option (derivatives Finanzinstrument) abgeschlossen. Der Zeitwert zum Stichtag betragt
EUR 2,7 Mio. Nach UGB unterbleibt aktuell eine Bilanzierung, da aufgrund des Vorsichtsprinzips nur negative
Marktwerte zuriickzustellen sind, wahrend eine Bilanzierung von positiven Marktwerten nicht erfolgt. Im Fall einer
nicht einvernehmlichen Verlangerung eines Vertrags raumt die Buy-Out-Option DO & CO das Recht ein, vom zweiten
Gesellschafter zu verlangen, den Anteil von DO & CO zu erwerben, wenn dieser das Rechts des Erwerbes nicht selber
ausubt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Verbundene Unternehmen im Sinne des 189a Z 8 UGB sind alle Unternehmen, die zum Konzern der DO & CO AG
gehoren. Geschafte mit diesen Gesellschaften werden wie mit unabhangigen Dritten abgewickelt.

Geschidfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Angaben zu Geschiaften der Gesellschaft mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinn der gemaR der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 tUbernommenen internationalen Rechnungslegungsstandards unterbleiben gemaR
§ 238 Abs 1Z 12 UGB, da diese zu marktiblichen Bedingungen abgeschlossen wurden.

Zahl der Arbeithehmer

GemaR § 239 Abs 1 Z 1 UGB betradgt die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer gegliedert nach Arbeitern und
Angestellten:

2023/2024 2022/2023

Arbeiter 8 6
Angestellte 173 119
Gesamt 181 125
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist fuir die Dauer von 5 Jahren ab dem 27. August 2020 ermachtigt, das Grundkapital um bis zu weitere
EUR 1.948.800 durch Ausgabe von bis zu 974.400 neue, auf Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage zu erhdhen.

Der Vorstand ist fuir die Dauer von 30 Monaten ab 20. Juli 2023 ermachtigt,

a) auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft im Ausmal von bis zu 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft sowohl liber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot als auch auf andere Art, und zwar auch nur von
einzelnen Aktionaren oder einem einzigen Aktionar, zu einem niedrigsten Gegenwert von EUR 2,-- (Euro zwei) je Aktie
und einem hoéchsten Gegenwert von EUR 150,- (Euro einhundertfiinfzig) je Aktie zu erwerben. Der Handel mit
eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in
mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeiibt werden.

b) Den Erwerb Uber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot kann der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft
beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Jede andere
Art des Erwerbes unterliegt der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Falle eines Erwerbes auf andere Art als
Uber die Borse oder durch offentliches Angebot kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmaRigen
VeraduRerungsrechts der Aktionadre durchgefiihrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).

c) Der Vorstand wird fiir die Dauer von fiinf Jahren ab Beschlussfassung gemafR § 65 Abs 1b AktG ermdachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art zu verduBern oder zu verwenden als
durch VerauRerung tiber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot und hierbei auch das quotenmaRige Kaufrecht der
Aktionare auszuschlieBen (Ausschluss des Bezugsrechts) und die VerduBerungsbedingungen festzusetzen. Die
Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft
durch Dritte ausgeibt werden.

d) Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlichenfalls das Grundkapital durch
Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss gemall § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz iVm
§ 192 AktG herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben, zu beschlielRen.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung der DO & CO Aktiengesellschaft vom 15. Janner 2021 wurde das Grundkapital
der Gesellschaft gemaR § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu EUR 2.700.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.350.000 neuer
Stiuickaktien zur Ausgabe an Gldaubiger von Wandelschuldverschreibungen bedingt erhoht.

Waihrend des Geschéftsjahres 2023/2024 wurden Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag von
insgesamt EUR 81,1 Mio. in Aktien der DO & CO Aktiengesellschaft gewandelt. Im Umtausch gegen diese
Wandelschuldverschreibungen wurden insgesamt 1.011.081 neue Stlickaktien ausgegeben. Durch diese Ausgabe von
neuen Stickaktien hat sich das Grundkapital der Gesellschaft von TEUR 19.900 um TEUR 2.022 auf TEUR 21.922
erhoht. Ebenso erhohte sich die Kapitalriicklage um einen Betrag von EUR 79,1 Mio.
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Ergebnisverwendung

GemdR den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach 6sterreichischen Rechnungslegungsvorschriften
aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum 31. Marz 2024 die Grundlage fir die Ausschittung
einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn in Héhe von EUR 16,5 Mio. aus. Der Vorstand
schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der DO & CO Aktiengesellschaft auszuschiitten. Dies ermoglicht
eine Dividende in Hohe von EUR 1,50 je dividendenberechtigter Aktie.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die DO & CO Aktiengesellschaft hat am 21. Janner 2021 1.000 Wandelschuldverschreibungen mit einem
Gesamtnennbetrag von EUR 100.000.000,00 einer Laufzeit von funf Jahren und einem Kupon von 1,75 % p.a. begeben.
Diese Schuldverschreibungen kénnen jederzeit wahrend der Laufzeit nach Wahl der Inhaber in Stammaktien der
Gesellschaft gewandelt werden.

Nach dem 31. Marz 2024 wurden Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von insgesamt EUR 1,3 Mio. in
Aktien der Gesellschaft gewandelt. Auf der Grundlage eines Wandlungspreises von EUR 79,979 zum Zeitpunkt der
Wandlung resultierten aus dieser Wandlung 16.254 Stiick neue Aktien.

Mit der Ausgabe dieser 16.254 Stiick neuen Aktien hat sich die Anzahl der Aktien der Gesellschaft auf 10.977.207
Stiick und das Grundkapital der Gesellschaft um TEUR 33 auf TEUR 21.954 erhoht.

Nach dem Bilanzstichtag wurde beschlossen der DO & CO New York Catering Inc. ein Darlehen in Hohe von USD 15
Mio., in 3 Tranchen zu gewahren, wobei zum Stichtag bereits 2 Tranchen ausbezahlt waren. Weiters erhielt die DO &
CO (Deutschland) Holding GmbH ein kurzfristiges Darlehen in Héhe von EUR 5 Mio.

Dartiber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
eingetreten.

Unternehmensbewertung

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
geht von der Unternehmensfortfiihrung aus und stitzt sich auf Planungen, in die Erfahrungswerte sowie Annahmen
Uber makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen in der jeweiligen Branche eingehen.

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer

Die Angabe der Aufwendungen fir den Abschlussprifer unterbleibt gem. § 238 Abs 1 Z 18 UGB und kann
dem Konzernabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft enthommen werden.
Unternehmensbeziehungen gem. § 237 Abs. 1Z 7 iVm § 238 Abs. 1Z 7 UGB

Die Gesellschaft ist oberstes Mutterunternehmen und hat einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht
gemal den Bestimmungen der §§ 244 ff UGB zum 31. Marz 2023 erstellt. Die Gesellschaft ist beim Handelsgericht
Wien als zustandiges Firmenbuchgericht unter der Firmenbuchnummer 156765m erfasst.

Angaben zu Vorstandsmitgliedern

Im Geschaftsjahr 2023/2024 waren als Vorstandmitglieder tétig:

Herr Attila DOGUDAN, Wien, Chief Executive Officer
Herr Attila Mark DOGUDAN, Wien, Chief Commercial Officer
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Frau Mag. Bettina HOFINGER, Wien, Chief Legal Officer (seit 1. September 2023)

Herr Mag. Johannes ECHEVERRIA, Wien, Chief Financial Officer (seit 1. September 2023)
Herr M. Serdar ERDEN, MBA, London, Chief Operating Officer (seit 1. September 2023)
Herr Mag. Gottfried NEUMEISTER (bis 31. Juli 2023)

Die Bezlige des Vorstandes betrugen im Geschéftsjahr 2023/2024 TEUR 7.489 (Vorjahr TEUR 3.463). Davon wurden
TEUR 91 (Vorjahr TEUR 106) von verbundenen Unternehmen bezogen. An variablen und sonstigen
Vergitungsanspriiche fir das Geschaftsjahr 2023/2024 wurden Betrdge in Hohe von TEUR 2.650 (Vorjahr TEUR 4.023)
rickgestellt. Die Hohe der Aufwendungen fiir Abfertigungen fir den Vorstand betrdgt TEUR 98 (Vorjahr TEUR 78).

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden weder Vorschiisse noch Kredite gewdhrt. Es wurden keine
Haftungsverhéltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstandes eingegangen.

Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2023/2024 waren folgende Personen Mitglieder des Aufsichtsrates:

Herr Dr. Andreas BIERWIRTH, Schwechat, Vorsitzender

Herr Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF, Wien, Stellvertreter des Vorsitzenden
Frau Mag. Daniela NEUBERGER, Wien

Herr Cem KOZLU, Istanbul.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurde im Geschéftsjahr fiir das vorangegangene Geschaftsjahr eine
Vergitung in Hohe von TEUR 215 (Vorjahr TEUR 105) bezahlt.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden weder Vorschiisse noch Kredite gewahrt.
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Wien, 21. Juni 2024

Der Vorstand
.................. Att|IaIVIarkDOGUDANeh MagBettmaHOFINGERReh
..................... I\/IagJohannesECHEVERRIAeh I\/ISerdarERDEN,l\/IBAeh

Attila DOGUDAN e.h.
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DO & CO Aktiengesellschaft

Anlage 3a

Entwicklung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang (davon) Umbuchung Abgang Stand Stand Zugang Umbuchung Abgang Zuschreibung Stand Stand Stand
01.04.2023 Zinsen 31.03.2024 01.04.2023 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Vorteile sowie daraus
abgeleitete Lizenzen
Konzessionen 635 768,32 0,00 0,00 0,00 -635 768,32 0,00 635 767,32 0,00 0,00 635 767,32 0,00 0,00 1,00 0,00
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Vorteile 822 184,02 0,00 0,00 0,00 -822 184,02 0,00 822 184,01 0,00 0,00 822 184,01 0,00 0,00 0,01 0,00
Software 1482 823,01 0,00 0,00 0,00 -99 460,00 1383 363,01 1310 239,58 65 652,41 0,00 99 458,98 0,00 1276 433,01 172 583,43 106 930,00
Lizenzen 30719,10 12 934,35 0,00 0,00 0,00 43 653,45 30719,09 4384,84 0,00 0,00 0,00 35 103,93 0,01 8 549,52
2971494,45 12 934,35 0,00 0,00 -1557412,34 1427 016,46 2798 910,00 70 037,25 0,00 1557 410,31 0,00 1311 536,94 172 584,45 115 479,52
Il. Sachanlagen
1. Bauten
Bauten 7 761 523,05 31962,23 0,00 0,00 -834,18 7 792 651,10 2921 686,38 284 138,84 0,00 833,18 0,00 3204 992,04 4 839 836,67 4 587 659,06
2. technische Anlagen und Maschinen 182 453,41 23 326,34 0,00 0,00 -25 857,28 179 922,47 175 525,05 5 800,53 0,00 25 850,28 0,00 155 475,30 6 928,36 24 447,17
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2816 792,27 438 480,33 0,00 0,00 -153 445,37 3101 827,23 2516 799,22 289 525,68 0,00 132 871,58 0,00 2673 453,32 299 993,05 428 373,91
4. geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagen und Anlagen im Bau
Anlagen im Bau 2394520,44 26 993,00 0,00 0,00 -19 003,00 2402 510,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2394520,44 2402 510,44
13 155 289,17 501 758,90 0,00 0,00 -180 136,83 13476 911,24 5614 010,65 579 465,05 0,00 159 555,04 0,00 6033 920,66 7 541 278,52 7 442 990,58
lll. Finanzanlagen
1.Anteile an verbundenen
Unternehmen 116 990 286,75 4333970,72 0,00 0,00 0,00 121324 257,47 10920 284,38 0,00 0,00 0,00 0,00 10920 284,38 106 070002,37 110403973,09
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 336918579,64 34754 940,26 0,00 0,00 -26144288,06 345529231,84 42935268,12 0,00 0,00 0,00 0,00 42935268,12 293983311,52 302593 963,72
3. Beteiligungen 36 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 000,00 35999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35999,00 1,00 1,00
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1854 628,72 0,00 0,00 0,00 0,00 1854 628,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1854 628,72 1854 628,72
5. Wertpapiere (Wertrechte) des
Anlagevermdogens 36 651,27 0,00 0,00 0,00 -1 300,00 35 351,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 651,27 35351,27
455 836 146,38 37 888 910,98 0,00 0,00 -24945588,06 468 779 469,30 53891 551,50 0,00 0,00 0,00 0,00 53891551,50 401944594,88 414887 917,80
Summe Anlagenspiegel 471962 930,00 38 403 604,23 0,00 0,00 -26683137,23 483683397,00 6230447215 649 502,30 0,00 1716 965,35 0,00 61237009,10 409658457,85 422446 387,90
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Anlage 3b
DO & CO Aktiengesellschaft

Beteiligungen

2 H £

£ 52 = 2

g o S8 -

y T % § z8F 33 E3

Gesellschaft a 3 m 2 A-E o ZE
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Wien-Flughafen A 100,0 EUR 736 170 36 3)
B & B Betriebsrestaurants GmbH Wien A 100,0 EUR 309 194 36 3)
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg A 100,0 EUR -1 35 35 3)
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg A 100,0 EUR -138 99 36 3)
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Wien A 100,0 EUR 3,643 157 150 3)
DO & CO Airline Logistics GmbH Wien A 100,0 EUR 54 45 35 3)
DO & CO Airport Hospitality GmbH Wien A 100,0 EUR -915 83 35 4)
DO & CO Albertina GmbH Wien A 100,0 EUR -285 35 35 3)
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Wien A 100,0 EUR 2,016 100 100 3)
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Wien A 100,0 EUR -2.063 34.765 36
DO & CO Event Austria GmbH Wien A 100,0 EUR 1.577 250 100 3)
DO & CO Facility Management GmbH Wien A 100,0 EUR 119 248 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Wien A 100,0 EUR 252 79 35 3)
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Wien A 100,0 EUR 147 77 35 3)
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Wien A 100,0 EUR -911 483 36 3)
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH  Wien A 90,0 EUR 0 1.175 35
DO & CO Immobilien GmbH Wien A 100,0 EUR 11 246 36 3)
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Wien A 100,0 EUR 72 596 36 3)
DO & CO Pastry GmbH Wien A 100,0 EUR 129 55 35 3)
DO & CO Procurement GmbH Wien A 100,0 EUR -2.905 198 35 3)
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Wien A 100,0 EUR 418 75 35 3)
Henry - the art of living GmbH Wien A 100,0 EUR -520 29 36 3)
Henry am Zug GmbH Wien A 100,0 EUR -24 35 35 4)
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Wien A 100,0 EUR -1 22 36 3)
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's S6hne GmbH Wien A 100,0 EUR 1.727 724 799 4)
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH  Wien-Flughafen A 100,0 EUR 1.274 4,337 800 4)
WASH & GO Logistics GmbH Wien A 0,0 EUR 136 375 36 11)
DO & CO Brasil Catering e Eventos LTDA Sao Paulo BR 100,0 BRL 0 88 130
DO & CO International Event AG Zug CH 100,0 CHF 0 674 100
DO & CO Holding AG Lausanne CH 100,0 CHF 0 -1.231 1,000
Oleander Group AG Zug CH 100,0 GBP 0 5.621 67 9)
DO & CO Gastronomie GmbH Miinchen D 100,0 EUR 350 25 25 5)
DO & CO Miinchen GmbH Minchen D 100,0 EUR -781 100 100 5)
Arena One Mitarbeiterrestaurants GmbH Miinchen D 100,0 EUR 969 25 25 5)
DO & CO Hotel Minchen GmbH Minchen D 100,0 EUR -255 25 25 5)
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach D 100,0 EUR -549 -22.773 25
DO & CO Berlin GmbH Berlin D 100,0 EUR -489 25 25 5)
DO & CO Deutschland Catering GmbH Minchen D 100,0 EUR 0 629 25
DO & CO Dusseldorf GmbH Dusseldorf D 100,0 EUR 48 25 25 95)
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach D 100,0 EUR 1.810 25 25 5)
FR freiraum Gastronomie GmbH Kelsterbach D 100,0 EUR 111 23 25 5)
DO & CO Lounge Deutschland GmbH Minchen D 100,0 EUR 279 25 25 5)
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt D 100,0 EUR -9 25 25 5)
DO & CO Catering Minchen GmbH Minchen-Flughafen D 100,0 EUR -1.475 25 25 5)
DO & CO Hospitality Spain, S.L. Barcelona E 100,0 EUR 0 896
DO & CO Restauracion Espafia, S.L.U. Madrid E 100,0 EUR 0 3.127
DO & CO Airline Catering Spain SL Madrid E 100,0 EUR 0 5.387
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DO & CO Aktiengesellschaft

DO & CO Airport Services & Cleaning Spain, SL
DO & CO Restauracion y Eventos Holding SL
Financiere Hédiard SAS

Hédiard Events SAS

Hédiard SAS

Hédiard restauration en vol SAS

Hédiard Fonciere SAS

DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LIMITED
DO & CO Airport Hospitality UK Ltd.

DO & CO CAFE UK LTD

DO & CO Event & Airline Catering Ltd.

DO & CO International Catering Ltd.

DO & CO International Investments Ltd.
Henry - The Art of Living Ltd.

DO & CO Airline Catering Ltd.

Lasting Impressions Food Co. Ltd

DO & CO Italy S.r.l.

DO & CO México, S. de R.L. de C.V.

DO & CO Netherlands Holding B.V.

DO & CO Poland Sp. z o.0.

DO & CO Real Estate Poland Sp. Z o.0.
Sharp DO & CO Korea LLC

Sky Gourmet Slovensko s.r.o.

DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve

San. A.S.

MAZLUM AMBALAJ SANAYI VE DIS TICARET A.S
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.
DO & CO AIRPORT GASTRONOMY LLC
DO AND CO KYIV LLC

DEMEL New York Inc.

DO & CO CHICAGO CATERING, INC.
DO & CO Holdings USA, Inc.

DO & CO Los Angeles, Inc.

DO & CO Miami Catering, Inc.

DO & CO NEW JERSEY CATERING, INC.
DO & CO New York Catering, Inc.

DO & CO Restaurant & Cafe USA Inc.
DO & CO Events USA, Inc.

DO & CO Detroit, INC

DO & CO DTW Logistics, Inc.

DO & CO Boston, Inc.

Anhang fiir Einzelabschluss

Madrid
Madrid
Paris
Paris
Paris
Paris
Paris
Feltham
Feltham
Feltham
Feltham
Feltham
London
Feltham
Feltham
Feltham
Vizzola Ticino
Mexiko-Stadt
Den Haag
Warschau
Warschau
Seoul
Bratislava

Istanbul

Tekirdag
Istanbul
Kiew-Boryspil
Kiew-Boryspil
New York
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Miami
Wilmington
New York
New York
New York
Detroit
Detroit
Boston

1) DAGA = DO & CO Airport Gastronomy Ltd.

DCAG = DO & CO Aktiengesellschaft

DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH

DCNL = DO & CO Netherlands Holding B.V.
DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH

DHFI = Financiére Hédiard SAS
DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.
DHSA = Hédiard SA

DINV = DO & CO International Investments Ltd.
DIST = DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S.
DNEW = DO & CO New York Catering, Inc.

DOLG = Oleander Group AG

E  100,0
E  100,0
F  100,0
F  100,0
F  100,0
F  100,0
F  100,0
GB 100,0
GB 100,0
GB 100,0
GB 100,0
GB  100,0
GB 100,0
GB 100,0
GB  100,0
GB 90,0
I 100,0
MX 100,0
NL 51,0
PL  100,0
PL  100,0
ROK 50,0
SK  100,0
TK  100,0
TK 51,0
TK 50,0
UA 100,0
UA 51,0
USA 100,0
USA 100,0
USA 100,0
USA 100,0
USA 100,0
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2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

DRCH = Henry am Zug GmbH

DSKY = Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH

DSHO = DO & CO Restauracion y Eventos Holding SL

DDCC = DO & CO Holding AG

THW = Tausend Heimatwahrung

Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Aktiengesellschaft besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag
Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH besteht ein
Ergebnisabflihrungsvertrag

Zwischen diesen Gesellschaften und der DO & CO (Deutschland) Holding GmbH besteht ein
Ergebnisabfliihrungsvertrag

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in GBP

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte ursplinglich in SKK, Gesellschaft ist in Liquidation

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in HUF

Die Einzahlung des Nominalkapitals erfolgte urspriinglich in CHF

10)1 % wird von der DO & CO Holdings USA Inc. gehalten
11)Bilanzstichtag WASH & GO Logistics GmbH 30.11.2023
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DO & CO Aktiengesellschaft, Wien
LAGEBERICHT 2023/2024

1. Bericht iiber Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

1.1. Geschaftsverlauf

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist Muttergesellschaft eines international tatigen Konzerns,
dessen Geschaftsaktivitaten die Divisionen Airline Catering, International Event Catering und
Restaurants, Lounges & Hotel umfassen.

Die wesentliche Aufgabe der DO & CO Aktiengesellschaft besteht in der zentralen Koordination
samtlicher vom Unternehmensgegenstand der DO & CO Gesellschaften umfassten Aktivitaten als
Strategie- und Finanzholding.

Wirtschaftliches Umfeld’

Ein Verstandnis flr das wirtschaftliche Umfeld ist unerlasslich, um die Zahlen eines
Jahresabschlusses in den richtigen Kontext zu setzen. Aus diesem Grund werden nachfolgend die
Entwicklungen im Umfeld der DO & CO Gruppe zusammenfassend erldutert, wobei nacheinander
verschiedene Perspektiven (global, regional, lokal) und Blickwinkel (geopolitisch, soziokulturell,
wirtschaftlich, etc.) eingenommen werden.

Makrookonomischer Rickblick 2023 und Ausblick 2024

Als erstes soll ein Rickblick auf die Entwicklungen auf je globaler und regionaler Ebene geworfen
werden, bevor, unter Bezugnahme auf die Projektionen und Prognosen kompetenter nationaler
und internationaler Institutionen, ein Ausblick auf das Jahr 2024 gegeben wird.

Laut IWF wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2023 um 3,0%, was eine Verschlechterung gegeniber
dem Wachstum 2022 (3,5%) darstellt. Fir 2024 erwartet der Fonds ein Wachstum von 2,9% und
geht damit von einer weltweiten Verlangsamung aus. Die Inflation, welche 2022 noch 9,2%
weltweit betrug, verlangsamte sich 2023 auf 5,9% und soll auch 2024 weiter sinken, auf ein
weltweites Durchschnittsniveau von 4,8%.

Das Jahr 2023 war gepragt von Entwicklungen in unterschiedliche Richtungen und keinesfalls von
einem globalen Gleichschritt. So beobachtete der IWF, wie entwickelte Volkswirtschaften zum
GrofBteil starker vom dkonomischen Abschwung betroffen waren als sich entwickelnde Nationen
oder gar Schwellenldnder, welche als auBerst resilient gegenliber den adversen Bedingungen
bezeichnet werden kénnen.

Eine Ausnahme bilden die USA, welche ihrerseits eine unerwartet starke Entwicklung in puncto
Investments und Konsumverhalten zeigten. Die Erwartungen flir den Euroraum hingegen mussten
nach unten korrigiert werden, wo flir 2024 nur mehr ein Wachstum von 1,2% prognostiziert wird.
Auch China wird als negative Ausnahme unter den Schwellenldandern gefiihrt, da hier nicht das

2 Quelle Wirtschaftsdaten:

IMF World Economic Outlook Oct. 2023
(https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023)
WIFO Konjunkturprognose 04/2023
(https://www.wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/person_dokument/person_dokument.jart?
publikationsid=71307&mime_type=application/pdf)

OECD Economic Outlook, Interim Report Feb. 2024
(https://www.oecd-ilibrary.org/sites/0fd73462-en/index.html?itemId=/content/publication/0fd73462-en)
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gleiche Level an Resilienz beobachtet werden konnte, weswegen auch hier die
Wachstumsprognose nach unten auf 4,2% im Jahr 2024 korrigiert werden musste.

Die Dienstleistungs- und als solches auch die Tourismusbranche erfuhr im Jahr 2023 eine starke
Nachfrage, welche sich auch 2024 fortsetzen soll, jedoch beginnt der Abschwung im
produzierenden Sektor auch negative Auswirkungen auf die Dienstleistungsbranche zu haben,
was zu einer verringerten Nachfrage flihren wird. Speziell der Tourismus in denjenigen Landern,
wo dieser einen signifikanten Anteil am BIP ausweist, erfuhr im Jahr 2023 einen veritablen
Rebound-Effekt durch die Rickkehr auf ein pra-pandemisches Niveau. Flir 2024 wird davon
ausgegangen, dass dieser Effekt seinen Hohepunkt hinter sich hat, was daher zu verlangsamtem
Wachstum flhren wird.

Resiimee der Markte

Im Folgenden wird auf die fir den Konzern wichtigsten Markte eingegangen. Hierbei ist zu
erwahnen, dass auch regionale und lokale Markte Schwankungen und Interdependenzen
ausgesetzt sind. Die hieraus entstehende Komplexitat ist ebenfalls in die strategische
Entscheidungsfindung miteinzubeziehen, eine Analyse derer wiirde an dieser Stelle aber zu weit
fihren.

Das osterreichische Institut fir Wirtschaftsforschung beobachtet fir 2023 ein Schrumpfen der
Wirtschaft um -0,8% und geht fiir 2024 von einem leichten Wachstum in Hohe von 0,9% aus, ehe
es flir 2025 2,0% prognostiziert. Die Preissteigerung, welche 2023 7,4% betrug, soll sich 2024
auf 4% und in weiterer Folge auf 3% im Jahr 2025 verringern. Der Verfall der Gaspreise am
europadischen Markt tragt stark zu dieser Entwicklung bei, wie auch nationale Anstrengungen wie
die Strompreisbremse, jedoch bleiben die Preise auf hohem Niveau, besonders diejenigen im
Dienstleistungssektor. Nichtsdestotrotz wird gerade flir diesen auch fir 2024 und 2025 von
solidem Wachstum ausgegangen, wahrend das produzierende Gewerbe 2024 eine weitere
Kontraktion hinnehmen muss, ehe es 2025 starke Wachstumsraten erfahrt. Dies hat direkte
Auswirkungen auf den Export, welcher zwar 2023 eine gesunde Entwicklung zeigte, aber in
diesem Sektor sind keine nennenswerten Investitionen zu erwarten, bis sich der
Produktionssektor weiter erholt hat. Der Konsum von Privathaushalten stagnierte 2023, dirfte
jedoch in den Jahren danach zunehmen, wenn sich deren Realeinkommen als Folge einer
abgeschwachten Preisdynamik erhéhen.

Das BIP der Tirkei wuchs 2023 um 4,5%, soll sich aber mit einem Wachstum von 4,0%
zwischenzeitlich verlangsamen im Jahr 2024 und 2025 erneut um 5,0% zulegen. Die Inflation
betrug 2023 64,8% und soll laut tirkischer Zentralbank Ende 2024 nur mehr 36% betragen und
schlieBlich in 14% Ende 2025 minden.

Die USA verzeichneten 2023 ein BIP-Wachstum von 2,1% und erwarten 2024 eine weitere
Verlangsamung auf 1,5%.

Das vereinigte Konigreich hingegen wuchs im Jahr 2023 um 0,5% und erwartet fiir 2024 ein BIP-
Wachstum in Héhe von 0,6%.

Nach 2% im Jahr 2023 erwarten die Analysten des IWF fiir die Ukraine ein Wachstum von 3,2%

im Jahr 2024, gefolgt von 6,5% im Jahr 2025. Die tatsachliche Entwicklung ist angesichts der
derzeitigen Lage allerdings nur schwer absehbar und mit erheblichen Unsicherheiten verbunden.

Seite 30



Anlage 4
Seite 31

Sidkorea attestiert der IWF ein Wachstum von 1,4% im Jahr 2023, ehe er fir 2024 2,2%
vorhersagt, welche sich 2025 schlieBlich auf 2,3% erhéhen.

Zinsen, Preise, Indizes und Wechselkurse

Der Rat der Europaischen Zentralbank trat 2023 insgesamt acht Mal zusammen, und erhéhte den
Leitzeins der Hauptrefinanzierungsfazilitat in sechs Schritten von 3% (Februar 2023) auf 4.5%
(seit September 2023). Das Federal Reserve System der USA ihrerseits erhéhte die Zinsspanne
im Jahr 2023 ebenfalls in mehreren Schritten. Von 4,50 - 4,75% im Februar 2023 hin zu 5,25 -
5,50%, welche seit Juli 2023 gelten. Es wird davon ausgegangen, dass 2024 weiterhin von
strengeren geldpolitischen MaBnahmen geprdgt sein wird, was einerseits die Inflation senken
wird, aber andererseits auch negative Auswirkungen auf Kreditvergabe, Investment-
Entscheidungen, die Immobilienmarkte und Expansionsiiberlegungen von Unternehmen haben
wird. Die Anstrengungen der Zentralbanken werden 2024 zwar fortgesetzt, dem gegenlber
stehen allerdings angespannte Arbeitsmarkte, Uppige Reserven in manchen Landern und
ungunstige Energiepreisentwicklungen, was zu noch starker eingreifenden MaBnahmenpaketen
der Zentralbanken fihren kénnte.

Wahrend im Jahr 2022 Rohstoffpreise einen starken Anstieg verzeichneten, bedingt durch den
Aufschwung als Folge der Erholung von der Pandemie und des Einfalls der russischen Armee in
der Ukraine, so fielen diese zwar 2023, allerdings langsamer und weniger tief als erwartet.
Insbesondere Energie und Elektrizitat bleiben auf einem erhdhten Niveau und bergen ein Risiko
fir weitere Verwerfungen, sollten sich internationale Spannungen verschlimmern. Auch der
Olpreis, welcher seit Juni mittels Férderungsreduzierungen seitens OPEC+ um 25% zugelegt hat,
kann als Preistreiber gelten,

zusammen mit Weizen-Lieferengpassen aus der Ukraine. Die zunehmende geodkonomische
Fragmentierung als Gegenbewegung zur bisher vorherrschenden Globalisierung wird die
zunehmende Preisdispersion und Ungleichheit weiter vorantreiben.

Der Osterreichische Leitindex ATX stieg wahrend des Geschaftsjahres 2023/2024 um 136,29
Zahler von 3.235,49 auf 3.371,78, was einem Plus von 10,2 % entspricht. In der gleichen Zeit
bewegte sich der tlirkische Index BIST von 4.839,46 Zahlern um 4.081,77 nach oben hin zu
8.921,23, was einem Plus von 90,0 % entspricht.

Im Geschéftsjahr 2023/2024 schwankte der Euro gegentiber dem US-Dollar zwischen 1,05 und
1,11 EUR/USD. Der Wechselkurs betrug per 31. Marz 2024 1,08 EUR/USD, damit gewann in der
Berichtsperiode der USD gegenliber dem Euro an Wert (VJ: 1,09 EUR/USD per 31. Méarz 2023).
Das britische Pfund verzeichnete einen Riickgang von 0,88 EUR/GBP am 31. Marz 2023 auf 0,85
EUR/GBP per 31. Madrz 2024. Die turkische Lira fiel gegentber dem Euro von 20,86 EUR/TRY per
31. Mérz 2023 auf 34,85 per 31. Mérz 2024. Der EUR/CHF Kurs lag zum 31. Méarz 2024 bei 0,98
im Vergleich zu 0,9968 ein Jahr zuvor. Bei der ukrainischen Hrywnja ist in der Berichtsperiode
eine Abwertung zu verzeichnen, die einen EUR/UAH Kurs von 42,4990 per 31. Marz 2024 zeigt
(im Vergleich zu 39,78 EUR/UAH per 31. Marz 2023).

PESTEL-Analyse globaler Entwicklungen 2023/2024
Ein Uberblick tber die wichtigsten globalen Trends entlang der politischen, wirtschaftlichen,

soziokulturellen, technologischen, 6kologischen und rechtlichen Dimensionen schlieBt dieses
Kapitel ab. Als Teilnehmer in multiplen Markten gilt es fir DO & CO, sich der jeweiligen
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Entwicklungen bewusst zu sein, sie zu antizipieren und deren Einflisse in
Strategieentscheidungen einflieBen zu lassen. Keine dieser Entwicklungen geschieht dabei in
Isolation, sondern samtliche Spharen sind einerseits in sich selbst komplex, und andererseits
beeinflussen sie sich gegenseitig in unterschiedlichsten Auspragungen. Dies kann wiederum zu
Folge haben, dass sowohl absehbare wie auch unvorhersehbare Entwicklungen zutage treten, die
die Strategie beeinflussen.

Als Folge der geopolitischen Verwerfungen wie dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, dem
Israel-Gaza-Konflikt und zunehmenden Spannungen im sldchinesischen Meer, sowie der
staatlichen Interventionen, um die Folgen von Pandemie, Inflation, Energiepreisschocks
abzumildern und die Stabilisierung von Wohnungs- und Arbeitsmarkten sicherzustellen, ist zu
erwarten, dass Regierungen eine noch aktivere Rolle in der Regulierung von Industrien und
Markten einnehmen. Unternehmen missen daher aktiv darauf hinarbeiten, sich auf
bevorstehende Anderungen einzustellen. Insbesondere der Einfluss auf die Resilienz Lieferketten,
Ressourcenverfligbarkeit und globale 6konomische Stabilitdt sind hierbei zu beachten. Als weitere
Folge sind insbesondere auch Wechsel in internationalen Partnerschaften, Allianzen und
Handelsbeziehungen zu berlicksichtigen.

Die globale Wirtschaft befindet sich, wie bereits beschrieben, nach wie vor in einer
Erholungsphase folgend auf die multiplen Krisen der jingeren Vergangenheit. Es bestehen daher
groBe Unsicherheiten und die Wahrscheinlichkeit flir divergierende Entwicklungen ist nicht
unbetrachtlich. Die Bereitschaft, Strategien an heterogene Umstande anzupassen, um auch in
Zeiten wirtschaftlichen Abschwungs erfolgreich zu sein, erféhrt hierdurch mehr Wichtigkeit. Auf
mikro6konomischer Ebene sind Inflation, steigende Zinsen und moégliche Rezessionen nur die
wichtigsten von vielen mdglichen Faktoren, die das Konsumverhalten und das Geschéftsklima
beeinflussen. Ebenfalls in den Blickwinkel riicken Anderungen an Lieferketten, um Disruptionen
als Folge aus geopolitischen Spannungen, Pandemien oder klimabedingte Katastrophen zu
minimieren, und auch Anderungen um Nachfragegefiige, ihrerseits bedingt durch eine wachsende
Einkommensungleichheit.

Die Einstellungen und Wertesysteme von Kundinnen nehmen immer mehr Einfluss auf
Kaufentscheidungen und unterliegen, genauso wie die Gesellschaft selbst, einem demografischen
Wandel. Themen wie Nachhaltigkeit (von Produkten und Dienstleistungen), Diversitat, Inklusion
und wahrgenommene soziale (Un-)Gerechtigkeit gewinnen mehr Bedeutung, da sie flr
wachsende Kundengruppen wichtiger werden, wodurch auch Unternehmen ihre Angebots- und
Werteversprechen anpassen missen, um diesem Wandel im Konsumentenzeitgeist gerecht zu
werden. Weitere Trends wie Urbanisierung und Anderungen im klassischen Familienbild werden
ebenso zu Anderungen in der Nachfrage fiihren.

Hohepunkte Geschaftsjahr 2023/2024

#sustainablegrowth - DO & CO fiihrt auch in diesem Jahr seine Erfolgsgeschichte fort und
erzielt das zweite Jahr in Folge ein starkes Umsatzwachstum. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
2023/2024 stieg der Umsatz um 28,2 % auf 1.819,45 m€. Lag der Fokus im vergangenen
Geschaftsjahr noch auf der Erholung des internationalen Cateringgeschafts von der Corona-
Pandemie, stand fliir das abgelaufene Geschaftsjahr 2023/2024 insbesondere die langfristige
Profitabilitdt und das nachhaltige Umsatzwachstum im Vordergrund. DO & CO hat seine EBIT-
Marge um 1,4 p.p. auf 7,5 % gesteigert und somit das beste Ergebnis der
Unternehmensgeschichte erzielt.
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AuBerdem erwahnenswert ist der Bestand an liquiden Mitteln, welcher auf 276,71 m€ gesteigert
werden konnte.

Sehr erfreulich ist das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA (Net Debt to EBITDA),
welches innerhalb des Geschaftsjahres 2023/2024 weiter reduziert werden konnte und per 31.
Mérz 2024 bei 1,07 (VJ: 1,92) lag.

Die DO & CO Aktiengesellschaft verzeichnete einen beeindruckenden Anstieg ihres Aktienkurses.
Lag der Kurs zum Ende des Geschaftsjahres 2022/2023 bei 107,60 EUR, stieg er im Laufe des
Geschaftsjahres auf ein Allzeithoch von 149,80 EUR und schloss mit 138,40 EUR. Aufgrund des
erfolgreichen Geschéftsjahres wird der Vorstand der Hauptversammlung eine Dividende von 1,50
€ je Aktie vorschlagen.

Auch beim Ergebnis setzt sich der positive Trend fort. Im Geschaftsjahr 2023/2024 erzielte DO &
CO mit 202,12 m€ das hoéchste EBITDA der Unternehmensgeschichte.

Das Ergebnis war im Geschaftsjahr 2023/2024 stark durch die Anwendung der Regelungen des
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern® auf die Abschlisse der tlrkischen
Tochtergesellschaften belastet. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Bewertungseffekte,
welche zu keinen Zahlungsmittelabflissen fihren. Ohne Anwendung des IAS 29 ware das
Konzernergebnis mit 76,37 m€ um 10,14 m€ hoher ausgefallen.

Der auf die Anteilseigner der DO & CO Aktiengesellschaft entfallende Ergebnisanteil
(Konzernergebnis) betragt 66,22 m€ (V1: 33,64 m€). Das Ergebnis je Aktie liegt damit bei 6,24 €
(V3: 3,44 €).

Der deutliche Verfall der tirkischen Lira setzte sich auch im Geschaftsjahr 2023/2024 fort.
Wahrend die tirkische Lira gegentiber dem Euro zu Beginn des Geschaftsjahres 2023/2024 noch
20,86 TRY/EUR betrug, belief sich der Kurs Ende Médrz 2024 nur mehr auf 34,85 TRY/EUR und ist
damit um 38,3 % gefallen. Nachdem ein wesentlicher Teil der Kosten in lokaler Wéhrung anfallt,
bleiben die Margen davon groBtenteils unberihrt.

Fir die im Januar 2021 herausgegebene Unternehmensanleihe in Héhe von 100 m€ wurden im
Laufe des Geschaftsjahres 2023/2024 verbleibende Unternehmensanleihen im Nominalwert von
81,1 m€ in Aktien umgewandelt. DO & CO hat somit erfolgreich einen GroBteil der
Unternehmensanleihe innerhalb von kurzer Zeit abgewickelt.

DO & CO erweitert den Vorstand

Aufgrund des starken internationalen Wachstums hat der Aufsichtsrat der DO & CO
Aktiengesellschaft den Vorstand auf finf Mitglieder erweitert und Frau Mag. Bettina Hoéfinger,
Herrn M. Serdar Erden MBA und Herrn Mag. Johannes Echeverria in den Vorstand berufen. Die
Ernennung trat am 1. September 2023 fir eine Dauer von drei Jahren, mit der Mdglichkeit einer
Verlangerung um weitere 2 Jahre, in Kraft. In diesem Zusammenhang wurden auch die Mandate
der aktuellen Vorstandsmitglieder flir denselben Zeitraum verlangert. Der neue Vorstand setzt
sich wie folgt zusammen:

e Attila Dogudan, Chief Executive Officer (CEO)

e Attila Dogudan jun., Chief Commercial Officer (CCO)

e Mag. Bettina Héfinger, Chief Legal Officer (CLO)

e Mag. Johannes Echeverria, Chief Financial Officer (CFO)
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e M. Serdar Erden MBA, Chief Operating Officer (COQ)

DO & CO bestatigt Unternehmensleitlinien

Nach dem Krisenjahr 2020/2021 brauchte die internationale Catering-Branche beinahe drei Jahre,
um sich von den Folgen zu erholen. DO & CO orientierte sich auch in dieser Zeit an seinen
Unternehmenswerten ,Innovation - Quality — People™ und geht gestarkt aus der Krise hervor.
Kundenfokus, Innovation, Perfektion, Qualitdat und Profitabilitat sind die Prinzipien der DO & CO-
Geschaftstdtigkeit und Leitlinien flr alle wesentlichen Geschaftsentscheidungen. Als hochste
Prioritdt und stets im Mittelpunkt steht dabei die Schaffung eines einzigartigen Kundenerlebnisses
durch das Gourmet-Angebot und Premium-Service. Dank dieser Leitlinien schaut DO & CO auf ein
sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2023/2024 zuriick.

Gewinn bedeutender Neukunden im Bereich Airline Catering

Das Marktumfeld in der Division Airline Catering war auch in diesem Geschaftsjahr
herausfordernd. Die DO & CO Mission, das beste Restaurant auf Gber 39.000 FuB zu sein, bleibt
trotz aller Herausforderungen auch in diesen Zeiten Unternehmensziel.

Die weltweiten Passagierzahlen in der Luftfahrtindustrie zeigen im Kalenderjahr 2023 eine
weitreichende Erholung und liegen mit 94% vs. 2019 (2022 74% vs. 2019) fast auf
Vorkrisenniveau (IATA Studie 2023). Wahrend dieser Aufholjagd gelang es DO & CO im
Geschaftsjahr 2023/2024 Beziehungen zu Neukunden auf- und auszubauen und seine Stellung als
fuhrender Premium-Airline-Caterer zu festigen. Eine Reihe bedeutender bestehender und neuer
Kunden konnten an verschiedenen Standorten gewonnen werden, in alphabetischer Reihenfolge:

e Aeroméxico ex Boston

e Air Fance ex New York JFK und Detroi

e China Airlines ex London Heathrow

e Delta Air Lines ex Miami

e Emirates ex Miami

e Kuwait Airway ex London Heathrow

e Qantas Airways ex New York JFK und London Heathrow
e Qatar Airways ex Miami und Milan-Malpensa
e Saudia ex Istanbul und Wien

e SunExpress ex Istanbul

e Thai Airways International ex Istanbul

e Turkish Airlines ex Detroit

e Uzbekistan Airways ex Istanbul und Ankara

e Vietnam Airlines ex Frankfurt

Miami etabliert sich als Airline Catering Standort

Im Geschaftsjahr 2022/2023 startete der sechste DO & CO Standort in den USA als Logistikhub
fir das Internationale Event Catering fir Aktivitéten in Nord-, Mittel- und Sidamerika. Kurz
danach konnten einige Neukunden fiir den Standort gewonnen werden. Seit September 2023 wird
das Catering fir alle Delta Flige ex Miami ausgeflihrt. Im Februar 2024 folgte die Belieferung der
Qatar Airways und seit Marz 2024 werden auch die Fliige der Emirates ex Miami versorgt.

Herausragende 32. Formel 1 Saison mit DO & CO

Auch in der Saison 2023 verzeichnete die Formel 1 ein weltweit starkes Interesse und hohe
globale Kundennachfrage. In dieser Saison begleitete DO & CO die Formel 1 kulinarisch bei 19
Rennen in 17 Landern. Erstmalig fihrte DO & CO das Catering beim Grand Prix in Las Vegas und
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Miami durch. Als besonderes Highlight in dieser Saison galt der Grand Prix in Las Vegas. Nach
Uber 40 Jahren kehrte die Formel 1 in die ,City of Entertainment® zuriick. DO & CO verkdstigte
nahezu 70.000 VIP-Gaste an diesem auBergewéhnlichen Rennwochenende, das zu den weltweit
groéBten Sportveranstaltungen aller Zeiten zahit.

Europaweite Premium-Veranstaltungen

DO & CO durfte auch in diesem Geschdftsjahr auf vielen prestigetrachtigen Sport- und
Unterhaltungsveranstaltungen im In- und Ausland flr das leibliche Wohl der Gaste sorgen. Neben
dem UEFA-Champions League Finale zwischen Manchester City und Inter Mailand in Istanbuls
Atatlirk Olympia Stadion betreute DO & CO kulinarisch auch wieder das Tennisturnier ATP Masters
in Madrid aus der Masters 1000 Serie, sowie die ATP World Tour 500 in Wien als auch das
spanische Acciona Open de Espana in Madrid.

Auch in der Allianz Arena blickt DO & CO erneut auf ein sehr erfolgreiches Jahr. Neben der bereits
etablierten Betreuung der Spiele des FC Bayern Minchen wurden auf weiteren
Sportveranstaltungen tausende von Gasten kulinarisch versorgt.

Neben der kulinarischen Betreuung von FuBball-, Tennis- und Golfveranstaltungen, war DO & CO
auch in diesem Jahr wieder fir Verkoéstigung der VIP-Gaste bei weltbekannten Skirennen, wie
dem Hahnenkammrennen in Kitzblihel, verantwortlich.

Des Weiteren bediente DO & CO etliche Konzerte der Extraklasse im Minchner Olympiapark und
der Olympiahalle. Hierzu zahlten unter anderem die Auftritte von ,Bruce Springsteen" sowie das
Doppelkonzert von , Pink™ mit ca. 70.000 Gasten pro Konzert.

Demel K. u. K. Hofzuckerbackers® neues Ladenkonzept fiihrt zu sehr erfreulichen
Umsatz- und Margensteigerungen

Die Umgestaltung der Demel Verkaufsrdume und des Cafés am Kohlmarkt in Wien wurde von den
Kunden und Gasten hervorragend angenommen. Die Trennung von Verkaufs- und Café-Bereich,
die Erweiterung der jeweiligen Flachen sowie die Einfihrung eines “To-Go"”-Bereichs flihrte zu
einer wesentlichen Erhéhung der Kundenfrequenz und deutlichen Steigerung der Umsatze und
Margen.

Nachhaltigkeit bei DO & CO

Die Geschaftsstrategie von DO & CO ist auf die Generierung nachhaltigen Mehrwerts fir die
verschiedenen Stakeholder ausgerichtet. Das Unternehmen handelt durch nachhaltige Praktiken,
kontinuierliche Verbesserung und ethische Integritdt &dkonomisch und dkologisch
verantwortungsvoll. Die ,Twin Transition® verbindet die Prinzipien der Digitalisierung und
Nachhaltigkeit, um die Produktivitat zu steigern und das Risiko zu minimieren. Die kontinuierliche
Optimierung der Effizienz unserer Gebdude und Betriebsausriistungen erfolgt mittels
Umweltmanagementsystemen (EMS) und Gebdudeenergiemanagementsystemen (BEMS), um
Treibhausgase zu reduzieren. Das EMS stellt einen zentralen Bestandteil unserer
Wasserbewirtschaftungsstrategie dar und unterstiitzt uns bei der Steigerung der
Ressourceneffizienz. Die Vermeidung von Abfall ist ein priorisiertes Ziel, wobei, sofern dies nicht
moglich ist, eine Kreislaufwirtschaft angestrebt wird. Im Bereich der Lebensmittelversorgung wird
eine Reduzierung von Abféllen sowie die Nutzung lokaler, saisonaler Produkte angestrebt. Durch
den Einsatz von rund 59 % der Produkte aus Quellen innerhalb eines Radius von 500 Kilometern
wird der CO2-FuBabdruck reduziert und die Verwendung frischer Zutaten garantiert. Des Weiteren
haben wir unseren Anteil an erneuerbarem Strom im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt.
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Unser Erfolg ist das Resultat des Engagements und der Talente unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Wir férdern eine positive Arbeitskultur und unterstitzen kontinuierliche
Weiterbildung. Die Gewahrleistung von Sicherheit und Gesundheitsschutz genieBt hdchste
Prioritat. Als Branchenfiihrer hat DO & CO Richtlinien fir Lebensmittelgesundheit und -sicherheit
sowie entsprechende Schulungsprogramme etabliert. Die Implementierung strenger
Qualitatskontrollen gewahrleistet die Sicherstellung hochwertiger Speisen und Services, die Uber
die globalen Standards hinausgehen.

Die DO & CO Aktiengesellschaft ist bestrebt, in samtlichen Landern, in denen sie tatig ist, die
hochsten ethischen und regulatorischen Standards zu erreichen. Dabei wird darauf geachtet,
samtliche gesetzliche Bestimmungen einzuhalten, um zu einem fairen und sozialen Marktumfeld
beizutragen. Unser Hinweisgebersystem ist auf unserer Website integriert und o&ffentlich
zuganglich. Die Adaption an neue Richtlinien wie die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) stellt einen essenziellen Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsbestrebungen dar.

DO & CO setzt neue MaBstabe durch Nachhaltigkeitsstrategien und positive Arbeitskultur, treibt

Innovationen voran und fokussiert auf Effizienz, Qualitét sowie ethisches Verhalten flr eine
nachhaltigere Zukunft.
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Entwicklung der Divisionen

Airline Catering

Mit ihrem unverwechselbaren, innovativen und kompetitiven Produktportfolio generiert die
Division Airline Catering den gréBten Umsatzanteil im DO & CO Konzern.

Weltweit werden 33 Gourmetklichen in zwolf Landern auf drei Kontinenten betrieben.

Mehr als 60 Fluggesellschaften zahlen zum Kundenportfolio von DO & CO. Unter diesen finden
sich namhafte Kunden wie Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines, Delta
Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, JetBlue, Korean Air,
LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines, Thai Airways
und Turkish Airlines.

Die Nachfrage im internationalen Flugverkehr hat sich weitestgehend von der Pandemie erholt.
DO & CO blickt auf ein herausragendes Geschaftsjahr in der Airline Catering Division. Insgesamt
konnten 16 Neu- und Bestandskunden an 21 Gourmetstandorten gewonnen werden. So versorgte
DO & CO auch in diesem Geschaftsjahr wieder Gber 142 Millionen
Passagiere (+13% vs. V]) auf mehr als 837 Tausend Fligen (+19% vs. VJ) kulinarisch.

Die Division Airline Catering weist im Geschaftsjahr 2023/2024 einen herausragenden
Umsatzanstieg von 29,2 % im Vergleich zum Vorjahr aus. Der Umsatz betragt 1.381,68 m€ (VJ:
1.069,70 m€). Dies unterstreicht die groBe Nachfrage nach Premium-Ldsungen im Airline
Catering. Das EBITDA liegt mit 150,09 m€ um 38,47 m€&€ Uber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres. Das EBIT belauft sich auf 96,51 m€ (VJ]: 66,25 m&). Die EBITDA-Marge betragt im
Geschaftsjahr 2023/2024 10,9 % (VJ: 10,4 %). Die EBIT-Marge liegt bei 7,0 % (VJ: 6,2 %).

In Hinblick auf die Entwicklungen an den internationalen Airline Catering Standorten sind folgende
Punkte hervorzuheben:

USA

Fir DO & CO sind die USA ein wichtiger Zukunftsmarkt und so konnte die Marktposition in den
USA im Geschaftsjahr 2023/2024 weiter ausgebaut werden. Bereits im vorausgegangenen
Geschaftsjahr 2022/2023 startete der sechste DO & CO Standort in den USA, in Miami, als
Logistikhub filir das Internationale Event Catering insbesondere in Nord-, Mittel- und Stidamerika.
Aus der erfolgreichen Teilnahme an verschiedenen Tendern flir diesen Standort, konnten bereits
im ersten Jahr des Bestehens drei neue Premium-Airline-Kunden gewonnen werden. Ex Miami
werden momentan die Kunden Delta Air Lines, Emirates sowie die Qatar Airways mit dem DO &
CO Gourmet-Catering Angebot bedient. Ein weiterer Ausbau der DO & CO Kapazitaten in den
USA findet derzeit am Standort New York JFK statt. Durch das neue Gebdude, das sich derzeit in
Fertigstellung befindet, werden die Kapazitdten wesentlich erweitert und stehen ab Q1 2024/2025
flr weitere Kunden zur Verfligung.

Neben Miami wurde auch in New York JFK, Detroit und Boston die Geschéaftstatigkeit ausgeweitet.
Insgesamt konnte DO & CO seine Geschaftsbeziehungen in den USA mit sieben Neu- bzw.
Bestandskunden an neun Standorten ausbauen. So freut sich DO & CO erstmals, Qantas auf allen
ex New York JFK Fliigen bedienen zu diirfen. Des Weiteren wurden die Ausschreibungen der Air
France an den Standorten New York JFK und Detroit gewonnen sowie die der Aeroméxico in
Boston und Turkish Airlines ebenfalls in Detroit.
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Die Kundendiversifikation an den DO & CO Standorten ist nicht nur ein sehr wichtiges Zeichen fir
die Leistungsfahigkeit von DO & CO, sondern auch eine Chance, die mit diesen Kunden
geschlossenen Geschaftsbeziehungen zu festigen und dadurch insbesondere in den USA weiter zu
wachsen.

GROSSBRITANNIEN

Die DO & CO Airline Catering Unit am Flughafen London Heathrow blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr zurliick. Die Umsatze haben sich seit dem Geschaftsjahr 2021/2022 stark erhoht.
Die sehr positive Entwicklung ist auf das gestiegene Flugaufkommen und Flugauslastung der
British Airways auf Kurz- und Langstreckenfligen zurlickzufihren, die sich nun wieder auf
Vorkrisenniveau befinden. Ebenso positiv haben sich die anderen Bestandskunden entwickelt. Des
Weiteren hat DO & CO im Geschaftsjahr drei neue Kunden am Standort gewonnen. Die Kuwait
Airlines wird seit April 2023 von DO & CO bedient, Qantas Airlines seit November 2023 und China
Air seit Marz 2024.

SPANIEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten die Umsatze durch die Ausweitung der Geschaftstatigkeit
mit dem Kunden Iberia gesteigert werden. Sowohl die Anzahl der Abfllige als auch die Auslastung
haben sich sehr erfreulich entwickelt.

TURKEI

Die Turkish Airlines wird als ,Best in Class" in allen Flugzeugklassen erachtet. Mit den
marktfrischen Zutaten, hauptsachlich aus lokaler Produktion, setzt DO & CO gemeinsam mit
ihrem Partner einen weltweiten Industriestandard. Vom starken Anstieg des Flugvolumens als
auch dem Ausbau der Flugzeugflotte der Turkish Airlines in den kommenden Jahren, profitiert DO
& CO und verzeichnet ein starkes Umsatzwachstum in der Tlrkei. Mit der neuen hochmodernen
Gourmet-Kiiche in Istanbul, bekommt DO & CO gerade ihre groBte Gourmet-Kiiche in Europa und
setzt so die Grundsteine fir weiteres Wachstum und Effizienz.

WEITERE STANDORTE
Auch an den anderen Standorten in Osterreich, Deutschland, Polen, Siidkorea und Italien konnten
die Umsatze deutlich gesteigert werden. Es wird auBerdem weiterhin an Ausschreibungen in
unterschiedlicher GréBenordnung teilgenommen, um den bisher gegangenen Wachstumskurs
erfolgreich fortzusetzen.

Strategie von DO & CO
e Ausbau der Positionierung als Marken-Premium Anbieter und Qualitdtsmarktfihrer im Bereich
Airline Catering

e Unverwechselbares, innovatives und kompetitives Produktportfolio

e Landgfristige Partnerschaften und Premium-Markenallianzen mit Qualitatsfluglinien

e Einzigartiger Gourmetkiichen Ansatz: die Speisen flr alle Divisionen werden in zentralen
Klichen zubereitet, um gleichbleibende Qualitat, divisionsiubergreifende Nutzung des Know-
how und hohe Auslastungen mit effizienten Kostenstrukturen zu gewahrleisten

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

e Beste und marktfrische Zutaten, kein Einsatz von Zusatz- oder Konservierungsstoffen sowie
Geschmacksverstarkern
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e Boutique- und Qualitatsapproach sowie hochste Restaurantqualitat trotz aller Einschrdnkungen
an Board eines Flugzeuges
e Produktkreativitat und -innovation
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International Event Catering

Die Division International Event Catering verzeichnete im Geschaftsjahr 2023/2024 einen Umsatz
von 287,40 m€. Die herausragende Service- und Produktqualitdt sowie ausgepragte Flexibilitat
von DO & CO haben zu einer kontinuierlichen Ausweitung des Kundenstamms und Festigung einer
treuen Stammkundschaft gefiihrt. Diese Faktoren haben sich als wesentliche Wachstumstreiber
dieses Geschdftsbereichs erwiesen.

Der Umsatz der Geschéaftssparte International Event Catering betragt im Geschéftsjahr
2023/2024 287,40 mE (V1: 218,23 m£). Das EBITDA liegt bei 34,21 m€ (V]: 22,50 m€), woraus
eine EBITDA-Marge iHV 11,9 % (VJ]: 10,3 %) resultiert. Das EBIT betragt im Geschaftsjahr
2023/2024 29,15 m€ (VI: 18,48 m€). Die EBIT-Marge liegt bei 10,1 % (VJ: 8,5 %).

Die Formel 1, als Kdnigsklasse des Motorsports, erfreut sich besonderer Beliebtheit und erweckt
weltweit starkes Interesse. Ausverkaufte Rennstrecken und Rekordumsdtze zeugen von der
starken Nachfrage. DO & CO ist seit 1992 ein langjahriger Partner und profitiert als solcher vom
immensen Popularitatszuwachs, der sich besonders im Gasteanstieg des VIP-Bereichs, dem
Paddock Club, zeigt. Die Auslastung im Paddock Club war in der Rennsaison 2023 sehr erfreulich.
Bei 19 Rennen in 17 Landern wurden rund 230.000 Gaste des Paddock Clubs kulinarisch von DO
& CO verwohnt. Besondere Highlights der diesjahrigen Saison waren neben dem Grand Prix in
Miami, fir den DO & CO erstmalig das Catering durchfiihrte, insbesondere der Grand Prix von Las
Vegas, mit dem die Formel 1 nach Gber 40 Jahren in die ,City of Entertainment" zuriickkehrte. Bei
dem groBten Sportevent aller Zeiten verkdstigte DO & CO knapp 70.000 VIP-Gaste.

Bereits Ende Februar bzw. Anfang Marz 2024 startete die Formel 1-Saison 2024 mit den
Testfahrten in Bahrain und den ersten Rennen der Saison in Bahrain und Saudi-Arabien.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2023/2024 war DO & CO bei einer Vielzahl weiterer hochkaratiger
Sportevents vertreten. So wurden etwa beim ATP-Turnier in Madrid aus der Masters 1000 Serie
mit 37.000 Gasten Uber einen Zeitraum von zehn Tagen mehr Gaste denn je verkdstigt. Auch
beim ATP Vienna aus der World Tour Series 500 in Wien und dem spanischen Golf-Open Acconia
in Madrid konnte DO & CO seine Qualitat unter Beweis stellen.

Ein weiteres herausragendes GroBevent im Geschaftsjahr 2023/2024 war das UEFA Champions
League Finale im Istanbuler Atatlrk-Olympiastadion. Bereits zum 17. Mal wurde DO & CO mit der
kulinarischen Betreuung des weltweit bedeutendsten Klubwettbewerbs, bei dem sich Manchester
City und Inter Mailand im Finale gegenilberstanden, beauftragt. In den Premium VIP-Bereichen
sorgte DO & CO fur bestes Gourmet Entertainment fir tber 11.000 zufriedene VIP-Gaste.

AuBerdem wurden auch Wintersportveranstaltungen, wie das populdre Hahnenkammrennen in
Kitzblihel, der Nachtslalom in Schladming sowie das Ski Weltcup Finale in Saalbach-Hinterglemm
erfolgreich unterstiitzt. Insgesamt wurden rund 12.000 Wintersportfans mit erstklassigem
kulinarischem Angebot und einer einladenden Atmosphéare verwdhnt.

Die in der Allianz Arena, Heimatstatte des deutschen FuBballmeisters FC Bayern Minchen,
ausgetragenen Matches verzeichneten sowohl im VIP- als auch im Public Bereich erfreuliche
Auslastungsquoten. Ebenso fanden die Champions League Spiele gegen Manchester United,
Galatasaray Istanbul sowie den FC Kopenhagen und Lazio Rom allesamt in einer ausverkauften
Allianz Arena statt.
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Des Weiteren bediente DO & CO auch einige Konzerte der Extraklasse im Minchner Olympiapark.
Hierzu zdhlten unter anderem die Auftritte von ,Bruce Springsteen®, ,The Weeknd" und ein
Doppelkonzert von ,Pink" mit jeweils rund 70.000 Gasten, sowie das zweitdgige Musikfestival
Superbloom mit tiber 90.000 BesucherInnen. Zusatzlich war die Olympiahalle Veranstaltungsort
fur zahlreiche weitere Konzerte. Kinstler wie "50 Cent" und "Jason Derulo" lockten rund 500.000
ZuschauerInnen in den Olympiapark.

Die Olympiahalle war auBerdem Austragungsstatte der Handball-EM, bei der innerhalb von 6
Tagen rund 145.000 Sportbegeisterte von DO & CO kulinarisch verkdstigt wurden, sowie von 28
Eishockey Spielen, bei denen DO & CO sowohl fir die kulinarische Verpflegung der Gaste im VIP-
als auch im Public Bereich zustandig war.

Strategie von DO & CO
e Verstarkung der Kernkompetenz als internationaler und auch lokaler Premium Caterer
e Ausbau der Positionierung als ,Gourmet Entertainment Generalunternehmer® mit
~Schlisselfertigen™ Kreativlésungen fir die gesamte Kundenerlebniskette
e Festigung der Premium Event Marke ,,DO & CO"

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

e ,One stop partner” - Anbieter von Komplettldsungen

e Einzigartiges Premiumprodukt — unverkennbar und nicht austauschbar

e Besonders motivierte und engagierte MitarbeiterInnen - einzigartige Unternehmenskultur

e Hochste Zuverldssigkeit, Flexibilitdt und Qualitatsorientierung machen DO & CO zum ,no
headache partner", der seinen Kunden jederzeit zur Verfiigung steht

e Ein internationales, dynamisches, im Premium-Segment erfahrenes Flihrungsteam
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Restaurants, Lounges & Hotels

Die Division Restaurants, Lounges & Hotels ist das Herzstick und Ausgangspunkt der
Innovationsaktivitaten des DO & CO Konzerns. Zusatzlich sind die Aktivitaten dieser Division nicht
nur Branding und Imagetréger der Gruppe, sondern vor allem auch Lieferant innovativer Ideen
fir Menls und Serviceabldufe im Segment Airline Catering, partiell auch im Bereich International
Event Catering. Die Division umfasst die Geschéftsbereiche Restaurants, Demel Café, Lounges,
Boutique-Hotels, Mitarbeiterrestaurants, Gourmet Retail und Airport Gastronomie.

Auch in dieser Geschaftssparte konnten der Umsatz und das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr
signifikant gesteigert werden. Die Division Restaurants, Lounges & Hotels erzielte im
Wirtschaftsjahr 2023/2024 einen Umsatz von 150,36 m€ (VJ]: 131,43 m£). Dies entspricht einem
Anstieg von 18,94 m€ bzw. 14,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Das EBITDA liegt mit 17,81 m€ um
8,61 m€ bzw. 93,5 % Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die EBITDA-Marge liegt bei
11,8 % (VJ: 7,0 %). Das EBIT belduft sich auf 10,13 m€ (VJ: 0,98 m£). Die EBIT-Marge betragt
6,7 % (VJ1: 0,7 %).

Vom florierenden Reiseaufkommen und den damit gestiegenen Frequenzen, profitierten samtliche
Bereiche dieser Division, wobei die Auswirkungen auf die Gastronomie und Hotellerie besonders
positiv ausfielen. In diesem Zusammenhang ist die anhaltend hohe Auslastung der beiden
Boutique-Hotels in Wien und Miinchen zu erwdhnen.

Das seit 2002 zum DO & CO Portfolio gehérende beriihmte Demel Café in Wien ist besonders
hervorzuheben. Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2023/2024 wurden weitreichende
UmbaumaBnahmen realisiert, die von den Gdsten hervorragend angenommen wurden und zu
sehr starken Umsatzsteigerungen sowie wesentlichen Margensteigerungen fithrten. Mit der
Verdopplung der Verkaufsflache, der klaren Trennung von Verkaufsflache im Erdgeschoss und
dem Café im ersten und zweiten Stock sowie einem “To-go”-Bereich, wurde die Kundenfrequenz
erhéht und Customer Experience weiter gestarkt. Zudem zieht der beliebte Kaiserschmarrn und
dessen frische Zubereitung vor den Gasten nach wie vor viele lokale und auslandische Gaste an.

Die Airport Gastronomie profitiert besonders durch die gestiegene Reiseaktivitdat und konnte
daher sowohl bei den Lounges als auch bei den von DO & CO betriebenen Restaurants am
Flughafen Wien ein erfreuliches Umsatzwachstum verzeichnen. Am Flughafen Wien erweiterte DO
& CO im Wirtschaftsjahr 2023/2024 durch die Eréffnung zusatzlicher Restaurants das bestehende
kulinarische Angebot. Zudem wurden Modernisierungsarbeiten durchgefiihrt, um den Gasten ein
noch umfangreicheres Sortiment in exklusiver Atmosphéare bieten zu kénnen. Ebenso erfreuten
sich die von DO & CO weltweit betriebenen Airport-Lounges einer gestiegenen Nachfrage. Mit
einem Plus von rund 14 % gegeniber dem Vorjahr wurden rund 5,5 Millionen Passagiere
kulinarisch versorgt.

Strategie von DO & CO
e Kreatives Herzstiick des DO & CO Konzerns
e Branding- und Premium Hospitalitykompetenz fir die gesamte DO & CO Gruppe sowie
Marketinginstrument und Imagetrager
e B2C Division - Direktverkauf an Kunden ist der beste Gradmesser fiir Kundenzufriedenheit

Seite 42



Anlage 4
Seite 43

Wettbewerbsvorteil von DO & CO

¢ Innovationszentrum der gesamten Gruppe

e Starke Marken im Portfolio (DO & CO, DEMEL, HEDIARD, AIOLI, HENRY), die fiir Spitzen-
qualitdt und Kompetenz in ihren jeweiligen Segmenten blirgen

e Breitgefachertes Spektrum innerhalb der Division: Lounges, Retail, Airport Gastronomie,
Premium-Restaurants und Demel Café, Boutique-Hotels und Mitarbeiterbistros

e Einzigartige Standorte: Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz in Wien bzw.
Marienplatz in Mlnchen
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Gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Die DO & CO Service GmbH mit Sitz in Minchen wurde mit der DO & CO (Deutschland) Holding
GmbH mit Sitz in Kelsterbach rickwirkend zum 01.04.2023 (Verschmelzungsstichtag)
verschmolzen, wodurch die DO & CO Service GmbH aus dem Konsolidierungskreis ausschied.

1.2. Bericht iiber die Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft verfiigt Gber keine Zweigniederlassungen.
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1.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Umsatzerldése der DO & CO Aktiengesellschaft sind um 6,24 m€ auf 47,05 m€ (VJ: 40,81 mg£)
gestiegen. 6,50 m€&€ davon sind auf hoéhere Weiterverrechnungen an Konzerngesellschaften,
bedingt durch hoéhere Aufwendungen (Material-, Personal- und sonstige betriebliche
Aufwendungen) zurlckzufihren, wovon 2,24 m€ Overheads, 1,41 meE
Personalweiterverrechnungen und 2,85 m€ sonstige betriebliche Aufwendungen betreffen. -0,26
m€ kommen aus geringeren sonstigen Erldsen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 0,25 m€ auf 1,60 m€ gestiegen. Der Anstieg ist mit
0,6 m€ auf Erlése aus Kursdifferenzen und geringeren Auflésungen von Ruckstellungen von
-0,33 m€ zurlckzufihren.

Der Materialaufwand und die Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind von 11,54 m€ im
Vorjahr auf 13,41 m€& gestiegen. Der Anstieg in H6he von 1,88 m€ ist groBtenteils auf 1,91 m€
hohere Kosten, welche an Tochtergesellschaften weiterverrechnet werden, 0,22 m€ hdherem
Materialaufwand, 0,10 m€ hdheren bezogenen Fremdleistungen und -0,36 m€ geringeren
Personalweiterverrechnungen von Tochtergesellschaften zuriickzufihren.

Die Personalaufwendungen sind um 5,69 m€ auf 21,71 m€&€ gestiegen. Bei den sonstigen
freiwilligen Sozialaufwendungen gab es keine relevante Veranderung. Die Léhne und Gehalter
sind um 4,62 m€ gestiegen. Der Personalstand ist auf @ 163,5 FTE s (VJ: 124,7) gestiegen.

Die Abschreibungen fiir das Anlagevermégen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023/2024
auf 0,65 m€ (VJ: 0,79 mg).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um -0,04 m€ von 14,41 m€ auf 14,38 m€
gesunken. Die gréBten Veranderungen zum Vorjahr gab es bei den folgenden Aufwendungen:
-1,80 m€ IT und IT-Instandhaltung, -0,30 m€ Schadensfdlle, +0,38 m€ Reisekosten, +0,89 m&
Beratungs-, +0,32 m€ Personaleinstellungs- und +0,34 m€ betriebliche Aufwande. Die restlichen
-0,13 m€ verteilen sich Gber mehrere Arten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Das Betriebsergebnis betragt somit -1,51 m€, im Vergleich zu -0,61 m€ im Vorjahr.
Das Finanzergebnis betragt 15,73 m€ (VJ: 9,00 m£).

Im Geschaftsjahr 2023/2024 sind die Ertrdge aus Beteiligungen um 3,91 m€ auf 13,29 m&€
gestiegen, welche zur Gdnze aus hoheren Ergebnisliberrechnungen aus Tochtergesellschaften
stammen. 0,78 m€ davon resultieren aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit inlandischen
Tochtergesellschaften sowie, 3,12 m€ aus Ertragen aus Ausschittungen von auslandischen
Tochterunternehmen.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage sind von 10,55 m€ im Vorjahr um 6,79 m€ auf 17,34
m€ gestiegen. Der Anstieg ist auf Zinsertrage von 5,35 m€ aus Ausleihungen an verbundene
Unternehmen, 1,42 m€ auf Zinsertrage von Kreditinstituten zurtckzuftihren. Die restlichen 0,02
m€ verteilen sich Uber mehrere Arten von sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen. In den
Zinsertrégen aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen von 15,53 m€ im Geschaftsjahr
2023/2024 sind 12,05 m€ mit variabler Verzinsung enthalten, welche Anpassungen des Euribor
bzw. der Primerate fiir USA bericksichtigt.
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Die Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen sind von 6,84 m€ im Vorjahr auf 0,0 m€
gesunken.

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen belaufen sich im Geschéaftsjahr auf 4,68 m€ (V]: 8,83 m€).
Diese stammen nahezu zur Ganze aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen. Darin
enthalten sind FX-Bewertungen in Héhe von -0,08 m€ und die Ubernahme von Verlusten
aufgrund von Ergebnisabflihrungsvertragen in Hohe von 4,76 m€.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind um 1,27 m€ auf 10,22 m€ gestiegen.
Der Zinsaufwand fir Anleihen von 6,00 m€ (V] 5,23 m<£€) resultiert aus der im Geschéaftsjahr
2020/2021 platzierten Wandelschuldverschreibung in Héhe von 100 m€.

Weiters sind Zinsen fir Kredite in Héhe von 4,11 m€ (V] 3,66 m€) und fir die Aufzinsung von
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Héhe von 0,11 m€ (V] 0,05 m€)
enthalten.

Somit ergibt sich aus den oben beschriebenen Entwicklungen fiir das Geschéftsjahr 2023/2024
ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 14,22 m€ (V]: 8,39 m&).

Der Steueraufwand steigt von 1,12 m€ auf 3,29 m€. Darin enthalten sind latente Steuern in Hohe
von 2,08 m€ (V] 0,76 m€£) sowie Steuern auf das laufende Ergebnis in Hohe von 0,90 m€ und ein
Steueraufwand fir Vorperioden in Hohe von 0,31 m€.

Somit ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 10,94 m€ gegentber dem Jahresiberschuss in Héhe
von 7,27 m€ im Vorjahr.

GemaB den Bestimmungen des Aktiengesetzes bildet der nach d&sterreichischen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der DO & CO Aktiengesellschaft zum
31. Marz 2024 die Grundlage flr die Ausschittung einer Dividende. Dieser Jahresabschluss weist
inklusive einer Auflésung von Gewinnricklagen Uber 4,87 m€ (V) 3,73 m£) und eines
Gewinnvortrags aus Vorjahren Uber 0,69 m€, einen Bilanzgewinn in Héhe von EUR 16,50 m€ (V]
11,00 m€) aus. Der Vorstand der DO & CO Aktiengesellschaft schlagt der Hauptversammlung am
25. Juli 2024 vor, den Bilanzgewinn der DO & CO Aktiengesellschaft auszuschitten. Dies
ermdglicht eine Dividende in H6he von EUR 1,50 je dividendenberechtigter Aktie.

Der Netto-Geldzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 24,99 m€ (VJ: -11,71 mg).
Der Netto-Geldzufluss aus der Investitionstatigkeit belduft sich auf 10,35 m€ (V] 1,41 m£).
Der Netto-Geldabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt 30,73 m€ (VJ: 22,36 m£).

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind im Berichtsjahr von 293,98 m€ auf 302,59
m€ gestiegen. Die wesentlichen Anderungen stellen sich wie folgt dar:

Im Anstieg sind Umgliederungen aus den ,sonstigen Forderungen Gruppe" in Hohe von 7,02 m&
und 1,02 m€ zu Tochtergesellschaften in GroB Britannien und USA, sowie
Ausleihungszuschreibung von 26,66 m€ an Tochtergesellschaften in USA und 0,06 an eine
Tochtergesellschaft in der Schweiz enthalten.
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Ausleihungen in der H6he von 14,00 m€ an eine Tochtergesellschaft in Spanien, 4,75 m€ an eine
Tochtergesellschaft in GroB Britannien, 1,00 m€ an eine Tochtergesellschaft in Polen und 6,39 m€
an Tochtergesellschaften in USA wurden getilgt.

Die Eigenkapital-Quote der DO & CO Aktiengesellschaft betragt zum 31. Marz 2024 45,4 % (VJ:
30,9 %).

Die Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten sind auf 247,85 m€ (V] 258,34 m€) gesunken,
welche in Héhe von 171,79 m€ eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben.

Die DO & CO Aktie verzeichnete an der Wiener Borse im Geschaftsjahr 2023/2024 einen
Kursgewinn von 28,6 % und schloss am 31. Marz 2024 mit einem Kurs von 138,40 €.

An der Istanbuler Borse verzeichnete die DO & CO Aktie ebenfalls einen deutlichen Kursanstieg
von 120,6 % und schloss am 31. Marz 2024 mit einem Kurs von TRY 4.910,00.

Der Kursanstieg an der Wiener als auch an der Istanbuler Bdrse ist auf das organische Wachstum
des Unternehmens, die gesteigerte Profitabilitat und die Rickkehr der Geschaftstatigkeiten auf ein
pre-Corona Level zurlickzufiihren. Auch der Gewinn bedeutender Neukunden und der Ausbau von
Kapazitaten wirkten sich positiv auf den Aktienkurs aus.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO Aktie an der Wiener Bdrse betrug im
Geschaftsjahr 2023/2024 1.562 t€. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der DO & CO
Aktie an der Istanbuler Bérse betrug im Geschaftsjahr 2023/2024 1.605 t€. Damit liegt das
Handelsvolumen an der Istanbuler Bérse liber jenem in Wien. Das Handelsvolumen beider Bérsen
gemeinsam betrug im Tagesdurchschnitt 3.167 t€ bzw. 25.579 Stlck. Damit liegt das tdgliche
Handelsvolumen in t€ Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.
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1.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind wichtige Werttreiber eines Unternehmens, die den
Unternehmenserfolg maBgeblich beeinflussen. Diese sind fir DO & CO:

* Produktinnovation

* Mitarbeiter

* Kundenzufriedenheit

* Beziehung zu Lieferanten

Das DO & CO Management ist hinsichtlich der Fortsetzung des erfolgreichen Weges der letzten
Jahre zuversichtlich, dass dieser Fokus den Unternehmenserfolg auch zukiinftig sichern wird.
Innovationen, beste Produkt- und Dienstleistungsstandards, Kundenorientierung sowie sehr gut
ausgebildete und motivierte MitarbeiterInnen stellen auch weiterhin die Basis von DO & CO fir die
bestmdgliche Nutzung vorhandener Wachstumspotentiale dar.

Die MitarbeiterInnen der DO & CO Gruppe sind das groBte Kapital des Unternehmens. Damit
dieses Kapital auch in Zukunft weiterwachsen kann, legt DO & CO groBen Wert auf kontinuierliche
Personalentwicklung zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit. Die professionelle Ausbildung
der MitarbeiterInnen des Eventteams in der hauseigenen DO & CO Academy stellt nicht nur die
Qualitédt der DO & CO Dienstleistungen, sondern auch die Sicherheit der MitarbeiterInnen im
Umgang mit dem notwendigen Equipment sicher. Flir Schulungen werden u.a. neueste technische
Mittel verwendet und die international tatigen Kdche weltweit Uber Videoscreen geschult, um
einen einheitlichen Standard in Produktprasentation und -Vielfalt zu gewahrleisten.

DO & CO verfugt Uber langjahrige zufriedene Kunden basierend auf gemeinsam entwickelten
Produkt- und Servicepaketen und der Flexibilitat, auf Kundenwlinsche einzugehen. Die
Kundenzufriedenheit beweist sich immer wieder, wenn DO & CO neue Standorte fir Airline
Catering eroffnet und bestehende Kunden auch an diesen Standorten zu DO & CO wechseln.

DO & CO ist bestrebt die Geschaftsbeziehungen mit seinen Lieferanten langfristig einzugehen.
Das setzt voraus, dass die Partnerschaft fir beide Seiten eine gewinnbringende ist. Fairness bei
der Preisgestaltung, Verlasslichkeit und Flexibilitdt bei Lieferung der Ware sind Werte, die die
Geschaftsgebaren begleiten. Das gemeinsame Entwickeln von Produkten und Dienstleistungen
starkt die Loyalitat und dariber hinaus das Verstandnis unterschiedlicher Unternehmenskulturen
aller Partner. Des Weiteren unterstiitzt der wertvolle Erfahrungsaustausch die Erreichung der
hohen Qualitédtsanspriche von DO & CO.

Daruber hinaus legt DO & CO groBten Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit den
vorhandenen Ressourcen. In seiner gesellschaftlichen Rolle strebt DO & CO nach einer stetigen
Verringerung des Abfalls sowie einer Optimierung des Rohstoffverbrauchs. Strenge
Abfallwirtschaftskonzepte fiir jeden einzelnen Standort, laufende Uberpriifung der
Abwassergrenzwerte und der verantwortungsvolle Umgang mit Rohstoffen und Abfédllen sind
daher selbstverstandlicher Bestandteil der Unternehmensfihrung.

Im Rahmen der Holdingfunktion, die die DO & CO Aktiengesellschaft innehat, werden die
folgenden nichtfinanziellen Kennzahlen im Detail berichtet:
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Zum Stichtag 31. Marz 2024 waren gesamt 171,7 MitarbeiterInnen (Vollzeitaquivalent)
angestellt; hiervon 78,3 mannlich und 93,5 weiblich. Die Frauenquote betrug demnach 54,4 %.
Die Anzahl der Personen in Flihrungspositionen belief sich auf 19,0; hiervon waren 13 Personen
mannlich und 6,0 MitarbeiterInnen weiblich. Der Anteil der Frauen mit Fihrungsverantwortung
belief sich somit auf 31,6%. Neben der Gleichbehandlung von Frauen, die auch bei der
Entlohnung manifestiert ist, wird besonderer Wert auf die Schaffung von Rahmenbedingungen flr
die Ruckkehr in Fihrungspositionen nach Mutterschutz und Karenz gelegt.

Die DO & CO Aktiengesellschaft unterstiitzt Menschen mit besonderen Bediirfnissen. Uber das
Berufliche Bildungs- und Rehabilitationszentrum BBRZ werden Personen vermittelt, die den
praktischen Teil der Ausbildung bei DO & CO absolvieren kdnnen. Mittels dem Projektpraktikum
Erasmus+ ermdglicht DO & CO jungen Schiilern erste Erfahrungen in wirtschaftlichen Betrieben
zu sammeln.

Ein besonderes Augenmerk wird weiters auf die Verhinderung von Korruption, die Einhaltung der
wettbewerbsrechtlichen Bestimmungen und die Einhaltung des Datenschutzes gelegt. Im
Geschaftsjahr 2023/2024 sind keine VerstéBe gegen Korruptionsbestimmungen oder
Wettbewerbsrecht bekannt.

Bezlglich detaillierterer Angaben hinsichtlich der Themenbereiche Qualitétsmanagement,
Umweltschutz und Personalwesen wird auf die Ausfihrungen im konsolidierten nichtfinanziellen
Bericht (Nachhaltigkeitsbericht 2023/2024) verwiesen, welche auch fir die DO & CO
Aktiengesellschaft zutreffend sind.

Zu den Nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ist DO & CO verpflichtet gemaB dem
Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDivVeG), fir das Geschaftsjahr
2023/2024 einen nicht-finanziellen Bericht zu veroffentlichen.

Dieser ist auf der Homepage (www.doco.com) abrufbar.
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2. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des
Unternehmens

2.1. Ausblick

DO & CO legt groBen Wert auf qualitatives Wachstum mit hohem Fokus auf nachhaltige
Margenverbesserungen. Dies ist nur mit Premiummarken sowie einem einzigartigen und
innovativen Angebot, wie jenem von DO & CO, zu erreichen. Nachdem das Unternehmen die
Auswirkungen der Corona-Pandemie vollstandig Uberwunden hat, wird nun verstarkt der
Schwerpunkt auf interne Effizienzsteigerungen gelegt. Uber MaBnahmen im Bereich
Prozessoptimierung sowie Kostenmanagement wurden bereits erste Ergebnisverbesserungen
erzielt. An diese Erfolge will der Vorstand klnftig anknipfen, um einen weiteren Margenausbau
sicherzustellen.

In allen Divisionen von DO & CO begunstigen Trends wie der wachsende Kundenfokus auf
hochwertige, moglichst regionale Zutaten und frische Zubereitung vor Ort, den Wachstumskurs.
Weitere Treiber des stetigen Wachstums der DO & CO Gruppe sind neben der laufenden
Erweiterung des Kundenportfolios und der hohen Loyalitat der Stammklientel auch die Expansion
in neue Markte.

Aufgrund strategischer Investitionen sowie passionierter MitarbeiterInnen mit einzigartigem
Servicegedanken, ist DO & CO flr weiteres Wachstum bestens aufgestellt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024/2025 ist der Vorstand Uberzeugt, den erfolgreichen Kurs der letzten
Jahre fortsetzen zu kénnen.

Die folgenden Ereignisse sind besonders hervorzuheben:

DO & CO expandiert im Airline Catering: Neuauftrage sichern Umsatzwachstum

Die Aussichten flr die Flugbranche sind duBerst optimistisch, weil die Passagiernachfrage trotz
geopolitischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten stabil ist. Da Airlines auBerdem zunehmend auf
eine Differenzierung Uber Servicequalitat setzen und insbesondere die Premium-Klassen First und
Business Class und auch die “Premium Economy” als Wachstumssegment erachtet werden, ist
eine verstarkte Nachfrage nach dem Produktportfolio von DO & CO zu erwarten. Es ist daher in
der Division Airline Catering mit einem weiteren Umsatzanstieg zu rechnen, der nicht nur durch
eine Erhéhung der Destinationen und Frequenzen von bestehenden Kunden, sondern auch durch
den Gewinn von Neukunden bedingt ist. Zudem konnte DO & CO Ausschreibungen von Singapore
ex Mailand, von Swiss Air und West Jet Airlines ex Seoul sowie von Hainan Airlines ex Wien fir
sich entscheiden.

Weiteres Wachstum des Airline Catering am US-amerikanischen Markt forciert

Ein Ausbau der DO & CO Kapazitaten in den USA findet derzeit am Standort New York JFK statt.
Durch das neue Gebdude, das sich derzeit in Fertigstellung befindet, werden die Kapazitdten
wesentlich erweitert und stehen ab Q1 2024/2025 fiur weitere Kunden zur Verfigung. Um das
Wachstum in den Vereinigten Staaten noch starker voranzutreiben, nimmt DO & CO aktuell an
einer Vielzahl bedeutender Ausschreibungen teil und geht aktiv auf potenzielle Kunden zu.

VIP-Catering bei der Euro 2024

Mit der EURO 2024 in Deutschland wird DO & CO zum sechsten Mal in Folge Partner der UEFA bei
einer FuBball-Europameisterschaft sein und zeichnet bei 51 Spielen in allen zehn Stadien fir die
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Umsetzung der Hospitality- und Cateringprogramme flir VIP und Partner verantwortlich.
Zusatzlich wird DO & CO in der Minchner Allianz Arena ebenso das Catering flir den Public
Bereich tGbernehmen.

Vielversprechender Start der Formel 1-Saison 2024 mit sehr erfreulicher Auslastung
Ende Februar bzw. Anfang Marz 2024 startete bereits die 33. Formel 1-Saison fiir DO & CO mit
Testfahrten in Bahrain und den ersten Rennen der Saison in Bahrain und Saudi-Arabien. Die
bereits ausgetragenen Rennen zeigten hervorragende Auslastungen und lassen eine
besucherstarke F1-Saison erwarten. Als langjahriger Partner der Formel 1 im Paddock Club wird
DO & CO diese Saison auf 22 Rennen in 17 Landern abermals flir Gourmet Entertainment der
Extraklasse sorgen. Besonderes Highlight ist die Rickkehr des Grand Prix China nach einer 5-
jahrigen Pause.

DO & CO startet mit Catering im SAP Garden in Miinchen

Der SAP Garden im Minchner Olympiapark, die neue Heimatstdtte des EHC Red Bull Miinchen,
sowie zusatzliche Spielstatte des FC Bayern Basketball, wird eine der modernsten und
innovativsten Multifunktionshallen in Europa. DO & CO ist stolz den Auftrag, um den exklusiven
Catering-Vertrag fir sich entschieden zu haben, zumal es auch von der etablierten Position des
Unternehmens in Minchen zeugt. Die Eroffnung der Halle ist flir September 2024 geplant.

DO & CO bei SKI WM 2025 in Saalbach-Hinterglemm

Wahrend des Ski Weltcup Finales 2024, wurde der Grundstein fir die weitere Zusammenarbeit bei
den Alpinen Skiweltmeisterschaften 2025, die in Saalbach-Hinterglemm stattfinden werden,
gelegt. DO & CO freut sich fur die Verkdstigung der VIP-Géaste verantwortlich zu sein. Aktuell
werden im Laufe des 2-wdchigen Sportevents rund 10.000 VIP-Gaste erwartet.

Hohe Nachfrage insbesondere bei GroBveranstaltungen

Eine loyale Stammkundschaft sowie viele Neukunden versprechen eine voll ausgelastete
Eventsaison 2024/2025. Die Vorbereitungen fiir zahlreiche Events laufen bereits auf Hochtouren.
Auch dieses Jahr versprechen die ATP-Tennis Turniere in Madrid und Wien, die Beachvolleyball
Europameisterschaften sowie das Hahnenkammrennen in Kitzbiihel besondere H6hepunkte der
Eventsaison darzustellen. Weitere Highlights im Eventkalender 2024/25 sind neben der neuen
Saison des FC Bayern Minchen in der Allianz Arena ebenso die Konzerte im Olympiapark.
Klinstler wie ,AC/DC", ,Metallica®, ,Taylor Swift® und ,Coldplay" lassen einen groBen
Besucherstrom erwarten.

Umbau- und Modernisierungsarbeiten in Haas Haus sowie Albertina Restaurant

Im Haas Haus und dem Albertina Restaurant, die sich beide in bester Wiener Innenstadt-Lage
befinden, werden umfangreiche Neuerungen realisiert. So sind fiir das Haas Haus Umbauarbeiten
in den beiden Restaurants sowie eine Modernisierung der Hotelzimmer geplant. Im Albertina
Restaurant soll Gber die Sommermonate das Speisenangebot feinste asiatische Kliche im Sharing
Konzept umfassen.

Demel goes New York - beriihmter Kaiserschmarrn bald in Manhattan

DO & CO verfolgt seine Expansionsabsichten am US-amerikanischen Markt weiter. Teil dieser
Strategie ist die Eréffnung einer Demel Filiale in bester Lage in Manhattan in unmittelbarer Nahe
zum Times Square. Es ist geplant, dass die traditionellen Produkte aus der K.u.K.
Hofzuckerbackerei und natlrlich der besonders beliebte Wiener Kaiserschmarrn spatestens im
vierten Quartal des Geschéftsjahres 2024/2025 auch in New York erhaltlich sein werden.
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Restaurants, Cafés, Gourmet Retail und Airport-Gastronomie

Die Restaurants, Cafés und Hotels von DO & CO in Wien und Minchen erfreuen sich sowohl bei
einheimischen als auch bei internationalen Gasten weiterhin groBer Beliebtheit. Ebenso befindet
sich die Nachfrage im Gourmet-Einzelhandel, in den Airport-Lounges sowie in der Gastronomie
am Flughafen Wien aufgrund des stetig zunehmenden Flugverkehrs auf Wachstumskurs. Der
Vorstand geht flir das Wirtschaftsjahr 2024/2025 davon aus, dass an die Entwicklung der letzten
Jahre angeknlpft werden kann und erwartet dementsprechend hervorragende Auslastungen in
Hotels und Restaurants.
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2.2. Chancen- und Risikomanagement

DO & CO eréffnen sich aufgrund seiner weltweiten Tatigkeit in den drei Divisionen Airline
Catering, International Event Catering und Restaurants, Lounges & Hotels zahlreiche Chancen fir
eine positive Weiterentwicklung. Ebenso sieht sich das Unternehmen durch diese Diversifikation
mit unterschiedlichen Risiken konfrontiert.

DO & CO kann zwar keine spezifischen Risiken oder deren Eintreten vorhersagen, aber kann
vorausschauend handeln und sich auf ein standig veranderndes Geschéaftsumfeld vorbereiten.
Diese Entwicklung wird vom Klimawandel, technischen Entwicklungen und deren Auswirkungen,
einem sich entwickelnden regulativem Umfeld, geopolitischen Risiken, finanziellen
Herausforderungen innerhalb unserer Lieferkette und Cyberkriminalitat gepragt sein.

Im Hinblick auf die sich bietenden Chancen sind die folgenden Strategien hervorzuheben, die es
dem Konzern ermdglichen, sich positiv weiterzuentwickeln.

Da die Marktposition in allen drei Geschaftsbereichen kontinuierlich gestarkt wird, sieht DO & CO
ein breites Spektrum an operativen Entwicklungsmdglichkeiten.

Die Akquisition neuer Kunden wird als Chance betrachtet. Ebenso bietet die Erweiterung des
Lieferumfangs mit bestehenden Kunden Chancen fiir DO & CO. Das kann sowohl durch das
Angebot umfassenderer Leistungen an bestehenden Standorten als auch durch das Erbringen von
Leistungen an zusatzlichen Standorten geschehen.

Basierend auf den Grundwerten von DO & CO, "Innovation, Qualitdat, Menschen", strebt das
Unternehmen fortlaufend danach, Produkte und Dienstleistungen weiterzuentwickeln, um das
Gourmet-Erlebnis seiner Kunden stetig zu verbessern und zu erweitern.

DO & CO  ©betrachtet das Risikomanagement als ein wichtiges Instrument der
Unternehmensfiihrung. Es dient einerseits den langfristigen Bestand des Unternehmens zu
sichern und andererseits auch Chancen zur Steigerung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
unter Nutzung zukinftiger Erfolgs- und Wachstumspotenziale zu erkennen. Das
Risikomanagement ermdéglicht es, auf sich verdndernde Rahmenbedingungen sowie auf daraus
allenfalls ergebenden Chancen und Risiken zu reagieren.

Bei DO & CO wird Risikomanagement durch einen disziplinierten und kontinuierlichen Prozess zur
Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Abschwachung von Risiken geleitet. Dies geschieht
durch regelmaBige Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung, um sicherzustellen, dass
Geschaftszyklen und Marktveranderungen angemessen berlicksichtigt werden.

Zusammen mit der Geschaftsplanung, der Organisation, der Kostenkontrolle und der
Budgetierung stellt dieser Prozess sicher, dass DO & CO sich mdglicher oder erwarteter Ereignisse
bewusst ist und durch einen proaktiven Ansatz im Risikomanagement darauf vorbereitet ist.

Ausgangsbasis des angewandten Risiko- und Chancenmanagementsystems sind die in der
Chancen- und Risikopolicy standardisierten, konzernweiten Planungs- und Kontrollprozesse sowie
unternehmensibergreifende Richtlinien und Berichtssysteme, die den Grundsdtzen des
Risikomanagements sowie den Risikostrukturen gemaB COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) entsprechen.
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DO & CO verwendet ein Modell und einen Ansatz flir das Risikomanagement im Unternehmen, bei
dem Risiken und Chancen aus einer unternehmensweiten und strategischen Perspektive
betrachtet werden. Das Unternehmen identifiziert, beurteilt, bewertet und mindert
Unternehmensrisiken darunter Airline-spezifische Risiken, Mitarbeiter, Hygiene, Beschaffung,
Recht, Finanzen, Umwelt, Soziales und Governance (ESG), Informationstechnologie sowie weitere
relevante Aspekte.

Das Risiko- und Chancenmanagement wird als grundlegende Managementaufgabe gesehen und
ist ein integraler Bestandteil aller Geschaftsprozesse. Dadurch wird eine schnelle Identifizierung
sowohl von Risiken als auch von Chancen ermdéglicht. Durch ein regelmaBiges internes
Berichtswesen sind die Entscheidungstrager in das Risikomanagement eingebunden. Identifizierte
Risiken und Chancen werden in Risiko- und Chancenfelder zusammengefasst und entsprechend
den jeweiligen Verantwortlichkeiten an das zustandige Management verteilt. Fir die identifizierten
Risiken und Chancen werden MaBnahmen zur Bewadltigung oder Nutzung definiert und
anschlieBend durch das lokale Management vor Ort umgesetzt.

Fir jedes Risiko wird im Einklang mit der Risikobereitschaft eine angemessene Reaktion
formuliert. Dazu gehéren Risikovermeidung, Risikominderung durch entsprechend konkrete
MaBnahmen und Pléanen oder Risikoakzeptanz.

Dem Prinzip der Diversifikation kommt besondere Bedeutung zu. Durch die weltweite Aktivitdt der
Gruppe in 12 Landern und die Aufteilung des Geschéfts in drei Divisionen werden spezifische
Bedrohungen in einzelnen Markten abgeschwdcht. DO & CO schafft somit durch sein
Geschaftsmodell einen zusatzlichen Risikoausgleich.

Durch die weitere Expansion und Diversifizierung von DO & CO hinsichtlich des Kundenportfolios
und der Markte verringert sich das Konzentrationsrisiko entsprechend.

Die Tatigkeit des Risikomanagements wird durch eine Vielzahl von Regelungen und MaBnahmen
unterstitzt. Dazu gehoéren eine zentrale Administration, das Controlling, die Rechtsabteilung und
die Interne Revision. Durch die enge Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen wird
sichergestellt, dass versicherbare Risiken entsprechend abgedeckt sind.

Fir das Geschaftsjahr 2023/2024 wurden insbesondere die folgenden Risikofelder als wesentlich
identifiziert:

Krieg in der Ukraine

Da die in der Ukraine generierten Umsatze weniger als 0,01 % des Konzernumsatzes ausmachen,
hat die nahezu ganzliche Stilllegung keine groBe negative Auswirkung auf Gruppenebene. DO &
CO geht davon aus, dass nach der auBerordentlichen Abschreibung im Geschéaftsjahr 2021/2022
keine weiteren Wertminderungen von Vermoégenswerten erforderlich sein werden.

Beschaffungsrisiken

Als Verarbeiter von Lebensmitteln ist DO & CO bei den eingesetzten Rohstoffen einem
Beschaffungsrisiko ausgesetzt. Durch klimatische, logistische und andere Ereignisse wie politische
oder wirtschaftliche Krisen kann es zu Lieferkettenschwierigkeiten kommen und Rohstoffe unter
Umstanden nur in geringeren Mengen verfligbar sein. Rohstoffknappheit und
Lieferkettenschwierigkeiten aufgrund von Produktions- und Logistikeinschrankungen, Ausfalle bei
Transporten sowie Inflation kénnen ebenfalls zu Preiserhéhungen fiihren, welche nicht immer
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vollstédndig an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen. Teilweise kdnnen diese negativen
Effekte jedoch durch abgeschlossene Fixpreisvertrage abgefedert werden.

Rohstoffpreise fielen zwar im Geschaftsjahr 2023/2024, allerdings langsamer und weniger tief als
erwartet. Insbesondere Energie und Elektrizitdt blieben auf einem erhéhten Niveau und bergen
ein Risiko fiir weitere Verwerfungen. Auch der Olpreis, welcher seit Juni mittels
Férderungsreduzierung seitens OPEC+ um 25% zugelegt hat, kann weiterhin als Preistreiber
gelten, zusammen mit Weizen-Lieferengpdssen aus der Ukraine. Auch die gestiegenen
Lohnkosten und die allgemeine Knappheit an Arbeitskraften sind ein Preistreiber flir Rohstoffe. Im
Jahr 2023 erreichten die Lebensmittelpreise, gemessen am Lebensmittelpreisindex der
Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation (FAO), auf das Niveau von 2021 zurtick.

Durch landfristige Lieferbeziehungen, die Diversifizierung der Lieferanten und kontinuierliches
Monitoring der Beschaffungsmarkte wird sichergestellt, dass die benétigten Rohstoffe permanent
in héchstmoglicher Qualitat und zu wettbewerbsfahigen Preisen verfligbar sind.

Insbesondere in der Tirkei ist weiterhin ein signifikanter Anstieg der Inflationsrate zu
verzeichnen. Die Inflation betrug 2023 64,8% und soll laut tlrkischer Zentralbank Ende 2024 nur
mehr 36% betragen. Auf Basis dieser Entwicklung ist die Tulrkei als Hochinflationsland
einzustufen, was Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz und Ertragslage hat (ndhere
Informationen siehe Finanzbericht). Fir nahere Details wird auf die entsprechenden
Erlduterungen im Konzernanhang unter Abschnitt 3. Rechnungslegung in Hochinflationslandern
verwiesen.

Liquiditatsrisiken
Der derzeitig bestehende Liquiditdtsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

DO & CO hat im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2019/2020 zusatzliche Liquiditat durch
unbesicherte Darlehen in H6he von 300 m€ aufgenommen. Die Testung des Financial Covenants
erfolgt jahrlich auf Basis der gepriiften Net Debt to EBITDA Kennzahl flr das jeweilige
Geschéftsjahr. Bei Uberschreiten der Net Debt to EBITDA Kennzahl von gréBer gleich 5,5 besteht
das Risiko, dass die drei 6sterreichischen Banken die Darlehen fallig stellen und die Liquiditat dem
DO & CO Konzern entziehen. Ausgehend von dem derzeitigen Verschuldungsgrad (Net Debt to
EBITDA) iHv 1,07 sieht das Management bis zur tatsachlichen Félligkeit der Finanzierungen kein
vorzeitiges Kindigungsrisiko.

Eine enge Abstimmung zwischen unseren Geschdftseinheiten, dem Controlling und unseren
Treasury-Teams stellt sicher, dass die Auswirkungen auf die Liquiditat verstanden, quantifiziert
und rechtzeitig und angemessen gesteuert werden.

Der derzeitig bestehende Liquiditédtsbedarf kann aus vorhandenen Zahlungsmitteln und bei
Banken eingeraumten Finanzierungsrahmen gedeckt werden.

Zinsrisiken

Das Finanzierungsportfolio von DO & CO beinhaltet sowohl fix als auch variabel verzinste
Verbindlichkeiten. Bei den fest verzinsten Verbindlichkeiten besteht das Risiko, dass durch einen
Rickgang des Zinsniveaus zu einer negativen Anpassung des Marktwertes kommt. Bei den
variabel verzinsten Verbindlichkeiten besteht das Risiko, dass durch einen Anstieg des
Zinsniveaus zu einem negativen Einfluss auf den Cashflow und zu einem Abfluss des
Liquiditatsbestands fiihren. DO & CO ist Uberwiegend fix finanziert oder durch derivative
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Instrumente von variabel auf fix umgestellt. Fir ndhere Details wird auf die entsprechenden
Erlduterungen im Konzernanhang unter Abschnitt 10.3. Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten Punkt Hedge Accounting verwiesen.

Die jlngsten Entwicklungen in der Zinslandschaft haben in Anbetracht des hohen
Liquiditatsbestandes in der DO & CO Gruppe zu positiven Effekten im Zinsergebnis beitragen.
Allerdings werden die positiven Entwicklungen im Zinsumfeld oft nur mit Verzégerung an die
Kunden weitergegeben. Um diesen Nachteil zu vermeiden, steuert die DO & CO Gruppe aktiv ihre
Liquiditat innerhalb der Bankenlandschaft, unter Berlicksichtigung des Gegenparteirisikos, um
kurz- bis mittelfristig durch Festgelder bessere Zinsertrdge zu erzielen.

Wahrungsrisiken

Bedingt durch die Internationalitat der Geschaftsbereiche, erzielt DO & CO einen bedeutenden Teil
der Umsatzerldse in Fremdwahrungen. Im Berichtsjahr erzielte DO & CO einen erheblichen Anteil
des Umsatzes in Fremdwahrungen, hauptsachlich in TRY, USD und GBP.

Durch die Fakturierung in lokaler Wahrung, welcher immer Aufwendungen in der gleichen
Wahrung und Fristigkeit gegenliberstehen, ist die Marge von DO & CO jedoch durch einen Natural
Hedge abgesichert. Wahrungsschwankungen koénnen lediglich absolute Auswirkungen auf
Konzernumsatz und -ergebnis haben.

Des Weiteren wird darauf Bedacht genommen, dass zusatzliche Risiken durch entsprechende
vertragliche Vereinbarungen mit Kunden und Lieferanten so weit wie mdglich ausgeschlossen
werden.

Zum Abschlussstichtag halt die Gesellschaft keine Derivate zur Absicherung von Wahrungsrisiken
im Bestand.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2023/2024 war insbesondere ein deutlicher Verfall der tirkischen
Lira gegenuber dem Euro zu verzeichnen. Wahrend die tlrkische Lira gegenliber dem Euro zu
Beginn des Geschaftsjahres 2023/2024 noch 20,86 EUR/TRY betrug, belief sich der Kurs Ende
Marz 2024 nur mehr auf 34,85 EUR/TRY und ist damit um 38,3 % gefallen. Nachdem ein
wesentlicher Teil der Kosten in lokaler Wahrung anfallt und die Fakturierung ebenfalls in
tirkischer Lira erfolgt, bleiben die Margen davon gréBtenteils unberthrt. Seit dem 01.04.2022 gilt
die Turkei auBerdem als Hochinflationsland gemaB IAS 29.

Ausfallrisiken
Die Division Airline Catering kann auf eine stark gesteigerte Kundennachfrage zahlen. Das
Ausfallsrisiko von Kunden konnte auf ein geringes Restrisiko gesenkt werden.

DO & CO betreibt u. A. aufgrund der Qualitat seines Kundenportfolios keine Kreditversicherung.

DO & CO minimiert das Risiko von Zahlungsausfallen durch zeitnahe und aktive Uberwachung des
Debitorenbuchs, um es so gering wie mdglich zu halten.

Das Kreditrisiko der Kunden wird durch die tagliche Meldung der offenen Positionen zeitnah

Uberwacht, wodurch eine rasche Reaktion auf eine veranderte Situation durch die Key Account
Manager und die Debitoren-Teams ermdéglicht wird.
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Dariber hinaus wird versucht, das Risiko des Zahlungsausfalls von GroBkunden durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen und die Gewahrung von Sicherheiten durch Kunden
zu kontrollieren.

Trotz dieser Vorkehrungen bleibt DO & CO dem Risiko ausgesetzt, dass das Zahlungsverhalten
von Kunden aufgrund geopolitischer, wirtschaftlicher oder branchenspezifischer Entwicklungen
wesentlich beeinflusst wird.

Weitere detaillierte Informationen zu Wahrungs-, Liquiditats-, Ausfalls- und Zinsanderungsrisiken
sind im Anhang (unter Abschnitt 6.6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Abschnitt
10.3. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten im Konzernanhang) zu finden.

Personalrisiken

DO & CO ist sich der Bedeutung seiner Mitarbeiter und der Risiken bewusst, die damit verbunden
sind, nicht die richtigen Mitarbeiter zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu haben. Die Menschen
sind es, die DO & CO ausmachen, die Kultur des Unternehmens pragen und flr den anhaltenden
Erfolg und das Wachstum als fihrendes Unternehmen in unseren Markten entscheidend sind. Die
kinftige Entwicklung von DO & CO hangt von unserer Fahigkeit ab, Talente flir alle operativen
und administrativen Unternehmensbereiche zu gewinnen und die Mitarbeiter in ihrer Entwicklung
personlich und fiir das Unternehmen optimal zu férdern.

Eine unzureichende Rekrutierung, Einstellung und Bindung von Talenten, welche DO & CO Werte
teilen, stellen immer ein Risiko flr das Unternehmen dar und sind ein wiederkehrendes
Diskussionsthema in allen DO & CO Betrieben. In den letzten zwdolf Monaten hat DO & CO jedoch
weiter aktiv Schritte unternommen und spezielle Teams eingerichtet, um die attraktiven
Mdglichkeiten innerhalb der Gruppe noch zuganglicher zu machen.

Die Einfihrung eines Global Applicant Tracking System hat es DO & CO nicht nur ermdglicht, die
Rekrutierungsprozesse zu rationalisieren, sondern auch die Effizienz und die Liebe zum Detail
durch die Zentralisierung des Employer Branding zu gewahrleisten.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr sah sich DO & CO weiterhin mit der Herausforderung des
Fachkraftemangels in Schllisselbereichen wie Kéche, Service und Fahrer konfrontiert. Um diese
Licken zu schlieBen, wurde das Personal in den Learning & Development Teams aufgestockt und
strukturierte Lernprogramme fiir Mitarbeiter aller Ebenen mit dem Schwerpunkt auf Up-Skilling
entwickelt. Darlber hinaus wurde in den USA ein neues Leadership-Programm fiir Vorgesetzte
eingefuhrt, das weltweit eingefihrt werden soll.

Angesichts des Anstiegs der Lebenshaltungskosten und der Bewerberknappheit am Arbeitsmarkt
Uberprift DO & CO seine Vergltungspakete und Zusatzleistungen kontinuierlich und nimmt
notwendige Anpassungen vor, um wettbewerbsfahig und auf den lokalen Markten relevant zu
bleiben.

Parallel dazu bietet DO & CO mit der Einfllhrung des Werteprojekts eine Plattform zur
Verbesserung der Strategie zur Einbindung der Mitarbeiter, zur Neudefinition der Mission, der
Vision und der Werte sowie zur Verbesserung der Mitarbeitererfahrung.

Die weltweite Tatigkeit des Unternehmens, seine Diversifizierung in unterschiedliche

Unternehmensbereiche und seine Prasenz auf allen Kontinenten bieten wertvolle Mdglichkeiten
zur personlichen Weiterentwicklung innerhalb des Unternehmens Dieser Wettbewerbsvorteil wird
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von den Recruiting-Teams des Unternehmens durch verschiedene Recruiting-Kanale betont,
darunter klassische Anzeigen, Social Media, Recruiting-Events, Messen, Direktansprache und
andere.

In der Mitarbeiterentwicklung wird ebenfalls hohes Augenmerk auf ein breites Spektrum an
Aufgaben und Tatigkeiten in unterschiedlichen nationalen und internationalen Funktionen gelegt,
um den Mitarbeitern eine umfassende Ausbildung zu ermdglichen.

Spezifische Risiken und Entwicklungen der Airline Branche

Das Wachstum der Airline Branche hangt insbesondere von der weltpolitischen Situation ab und
korreliert mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. So haben die Eskalation des
Nahostkonflikts, der Krieg in der Ukraine sowie Handelskonflikte, insbesondere zwischen den USA
und China, Einfluss auf die Flugbranche. Neben erheblichen Auswirkungen auf Flugrouten durch
Luftraumsperrungen, kdénnen die durch Kriege bedingte Unsicherheiten im internationalen
Reiseverkehr, einen Nachfrageriickgang bedingen.

Wenngleich das Passagieraufkommen aufgrund eines Aufholbedarfs mit dem Ende der Corona-
Pandemie trotz teurer Ticketpreise und hohen Inflationsraten kontinuierlich gestiegen ist, kann
eine mogliche wirtschaftliche Abschwachung/Rezession dennoch negative Implikationen auf die
Nachfrage haben. Es ist zwar weiterhin ein positiver Trend hinsichtlich Flugaufkommen zu
erwarten, das Wachstum wird sich aller Wahrscheinlichkeit nach aber deutlich verlangsamen.

Weiters haben die Klimadebatte, der Druck von Regierungen sowie der Offentlichkeit, die CO,-
Emissionen zu reduzieren, und in alternative Treibstoffe zu investieren, mittelbar oder unmittelbar
Auswirkungen auf das Segment Airline Catering von DO & CO.

Das Jahr 2023/2024 war zudem von einem Arbeitskraftemangel gepragt. Die Branche litt unter
einem Mangel an qualifiziertem Personal, was zu Flugausfallen und Verspatungen sowie héheren
Lohnkosten flihrte. Hinzu kamen Einschrankungen bei den Lieferketten und angebotsseitige
Engpasse.

Nachdem wesentliche Teile des Umsatzes mit einigen wenigen Hauptkunden wie Turkish Airlines,
British Airways, Iberia und Iberia Express, Delta Air Lines, Austrian Airlines, Emirates und Qatar
Airways erwirtschaftet werden, ist ein Konzentrationsrisiko der Kunden gegeben.

Durch kontinuierliches Monitoring der Sicherheitslage einerseits und durch den laufenden Kontakt
des Key Account Managements mit den Kunden andererseits kann auf samtliche Veranderungen
zeitnah reagiert werden. Zudem tragt die geographische Diversifizierung von DO & CO zur
Risikostreuung bei.

Konjunkturelle Entwicklung

Die Aktivitdten von DO & CO sind stark von der globalen wirtschaftlichen Entwicklung abhéangig,
da diese einen erheblichen Einfluss auf den Tourismus sowie das Freizeitverhalten der
Konsumenten, und somit auf alle drei Divisionen hat.

Trotz der Abschwachung des Inflationsdrucks sehen sich die Haushalte weiterhin mit hohen

Zinssdatzen und einer Verbraucherinflation konfrontiert, wahrend auf makroékonomischer Ebene
eine Verlangsamung des weltweiten Wirtschaftswachstums prognostiziert wird.
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Das Segment Airline Catering ist jedoch wieder von starker Nachfrage gepragt. Auch die
Segmente Event Catering und Restaurants, Lounges und Hotel konnten an das Niveau vor der
Corona-Pandemie anschlieBen.

Risiken fir die weitere Expansion und damit fiir den Umsatz von DO & CO stellen die permanente
globale Bedrohung durch Terrorismus, politische Unruhen, Epidemien und Pandemien sowie die
Veranderung der globalen politischen Landschaft, insbesondere die Zunahme protektionistischer
Wirtschaftspolitik und die wachsende Gefahr militarischer Konflikte in einzelnen Regionen der Welt
dar.

Die kontinuierliche globale Bedrohung durch Terrorismus, politische Unruhen, Epidemien und
Pandemien sowie die Veréanderungen in der globalen politischen und wirtschaftlichen Landschaft
stellen Risiken flir die weitere Expansion und den Umsatz von DO & CO dar. Insbesondere die
Zunahme protektionistischer Wirtschaftspolitik und die wachsende Gefahr militérischer Konflikte
in verschiedenen Regionen der Welt kdénnen die Geschaftstatigkeiten des Unternehmens
beeintrachtigen.

Steigende Lebenshaltungskosten haben Auswirkungen auf die Verbraucher, indem sie zu einem
geringeren verfigbaren Einkommen und einem veranderten Konsumverhalten fihren.

DO & CO begegnet dem konjunkturellen Risiko in Bezug auf seine Geschaftsfelder weiterhin durch
eine internationale Diversifikation sowie durch seine Aktivitdten in drei unterschiedlichen
Marktsegmenten entgegen. Eine zeitnahe Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und
Vorschau zum laufenden operativen Geschaft in jeder ,,Reporting Entity™ (zum Zweck der internen
Berichterstattung werden die Unternehmen des Konzerns in mit Profit Centern vergleichbare
Einheiten aufgeteilt) stellt sicher, dass eine entsprechende Kapazitatsanpassung unverzlglich
erfolgt.

ESG Risiken

ESG-Risiken (Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung) sind flr die finanzielle Stabilitdt und das
langfristige  Wachstum von Unternehmen zunehmend relevant. Eine der gréBten
Herausforderungen im Bereich der Klimarisiken sind Kostensteigerungen aufgrund von
regulatorischen Anderungen wie der Einfihrung einer CO2-Steuer oder
Energieeffizienzanforderungen fiir Blirogebdude. Diese MaBnahmen sowie Vorschriften wie die EU-
Verordnung zur Kreislaufwirtschaft und die britische Verordnung zur erweiterten
Herstellerverantwortung (EPR) férdern den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und stérker
kreislauforientierten Wirtschaft, erfordern jedoch kurzfristig erhebliche Anpassungskosten. Durch
die Minimierung von Lebensmittelabfallen, die Entwicklung wiederverwendbarer Verpackungen
und die Verbesserung unserer Umweltmanagementsysteme koénnen diese Verordnungen als
Grundlage fir nachhaltige Verbesserungen genutzt werden.

Das Geschaftsmodell muss angepasst werden, und Investitionen in kohlenstoffarme Technologien,
energieeffiziente Infrastrukturen und Prozesse sind erforderlich, um Abfélle zu minimieren und die
Ressourcenriickgewinnung zu maximieren. Diese Veranderungen erhdhen zwar die
Betriebskosten, doch der Druck von Regulierungsbehérden und der Offentlichkeit sowie
potenzielle Ressourcenknappheit schaffen einen starken Anreiz zur Anpassung.

Ein weiteres finanzielles Risiko ergibt sich aus dem hohen Energieverbrauch und steigenden
Energiepreisen, verstarkt durch geopolitische Instabilitét, die Energieversorgung und Preisspitzen
beeinflusst. Diese Kosten wirken sich unmittelbar auf die Betriebskosten aus, insbesondere bei
unerwarteten Preissteigerungen. Langfristig kénnten steigende Energiepreise und anhaltend
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hoher Energieverbrauch die Rentabilitat erheblich beeintrachtigen. Operative Risiken entstehen
durch Ressourcenknappheit und schwankende Rohstoffpreise, die Lieferketten unterbrechen und
Produktionskosten erhdhen, was die betriebliche Effizienz und Rentabilitat beeintrachtigt.

Es besteht auch ein Reputationsrisiko durch Geschaftsbeziehungen mit Unternehmen, die zur
Belastung der biologischen Vielfalt beitragen, insbesondere durch nicht nachhaltige Praktiken in
der Landwirtschaft und Wasserstress. Verstarkte Lieferantenaudits sollen Hochrisikolieferanten
identifizieren, deren Praktiken zum Verlust der biologischen Vielfalt oder zu Wasserstress
beitragen, was dem Ruf des Unternehmens schaden kann.

Die Arbeitsbedingungen im Gastgewerbe, insbesondere bedingt durch die natirlichen
Anforderungen wie Nacht- und Wochenendarbeit, kénnen zu hoher Fluktuation fihren und
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung sowie Fachkraftemangel verursachen. Dies wiederum kénnte
zu Ressourcenmangel und einer notwendigen Reduzierung der Produktion fiihren. Gut qualifizierte
Mitarbeiter sind entscheidend flir den Erfolg eines Unternehmens. Daher ist es wichtig, diese
Mitarbeiter zu halten, insbesondere um ihr Wissen an neue Mitarbeiter weiterzugeben.

Kurz- und mittelfristig wirken sich diese Risiken direkt auf Umsatz, Kosten, Finanzlage und
Cashflow aus. Langfristig beeinflussen sie den Zugang zu Finanzmitteln und die Kapitalkosten, da
Investoren und Kreditgeber zunehmend ESG-Kriterien berlcksichtigen.

Rechtliche Risiken

Aufgrund der fortlaufenden Expansion sowie der globalen Tatigkeit von DO & CO sind eine
Vielzahl gesetzlicher Anforderungen auf nationaler und internationaler Ebene zu beachten.
Besonders in den Bereichen Lebensmittelrecht, Hygiene, Abfallwirtschaft, Personalwesen,
Datenschutz, Steuern und Abgaben, Finanzmarktrecht, Compliance sind die entsprechenden
Regularien zu Uberwachen und zu beachten. Darlber sind die speziellen Richtlinien und Vorgaben
von Kunden insbesondere in den Bereichen Airline Catering und International Event Catering zu
beachten. Das Unternehmen setzt entsprechende Governance-Prozesse ein, um die Einhaltung
samtlicher Vorgaben zu gewahrleisten und potenzielle Risiken rechtzeitig zu erkennen und und zu
bewdltigen. Zudem reagiert das Unternehmen zeitnah auf veranderte Rechtsvorschriften und
integriert diese in seine Geschaftsprozesse. Die zentral organisierte Rechtsabteilung lberwacht
dazu gemeinsam mit externen Beratern die rechtlichen Entwicklungen und Neuerungen.

Die Missachtung gesetzlicher Vorschriften sowie die Nichteinhaltung vertraglicher Vereinbarungen
durch DO & CO kdnnen den Konzern durch Verwaltungsstrafen und Schadenersatzforderungen
erheblich belasten. Dariiber hinaus ist DO & CO dem Risiko wirtschaftlich motivierter
Nichteinhaltung bzw. einseitiger Anderungen vertraglicher Verpflichtungen durch Kunden
ausgesetzt. Diesen Risiken wird durch eine zentral organisierte Rechtsabteilung, strukturiertem
Vertragsmanagement und regelmaBiger Evaluierung der Vertrage entgegengewirkt.

Haftungsrisiken aus Schaden, die trotz implementierter Vorkehrungen zur Schadensvermeidung
nicht verhindert werden konnten, werden im gesamten Konzern weitgehend durch den Abschluss
spezifischer Versicherungen auf ein Minimum reduziert.

Cyber- und Informationstechnologie-Risiken

Die Anwendung von Informationstechnologie ist ein wesentlicher Faktor des Unternehmens, um
Marketing-, Betriebs-, Finanz- und Business-Support-Prozesse effektiv durchfihren zu kdnnen.
Eine Unterbrechung der IT-Systeme und -Prozesse birgt daher das Potenzial erhebliche
Auswirkungen auf kritische DO & CO Geschéaftsprozesse.
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Die Migration der zentralen IT-Umgebung in die Cloud hat die Wahrscheinlichkeit und die
Auswirkungen einer Unterbrechung der Infrastruktur aufgrund von Gerdte- und
Komponentenausfadllen erheblich verringert, da sie eine widerstandsféahige und wiederherstellbare
Plattform fir den IT-Betrieb bietet.

Jegliche Informationstechnologie birgt potenzielle Risiken durch Cyberkriminalitdt. Erfolgreiche
Angriffe kdonnten die Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit von IT-Systemen und Daten
beeintrachtigen und gefdhrden. Zu den mdglichen Auswirkungen von Cybervorfdllen zahlen
Betriebsunterbrechungen, Datenverluste, Vertragsstrafen, Reputationsverluste, BuBgelder und
rechtliche Haftungen.

Zusatzlich unterliegt DO & CO EU- und internationalen regulatorischen Anforderungen beztiglich
Datenschutz und Cybersicherheit, deren Nichteinhaltung wirtschaftliche Auswirkungen auf das
Unternehmen nach sich ziehen kdénnte.

DO & CO hat zahlreiche CybersicherheitsmaBnahmen implementiert, um die Wahrscheinlichkeit
und die Auswirkungen von Cyber-Risiken zu reduzieren., Darlber hinaus wird durch strukturierte
Kommunikation eine Kultur des Cyber-Bewusstseins auf allen Ebenen innerhalb der Organisation
aufgebaut.

Risiken aufgrund von epidemischen und pandemischen Erkrankungen

Die COVID-19-Pandemie und frithere regionale Ausbriiche haben gezeigt, wie empfindlich sowohl
der Luftverkehrs- als auch der Gastgewerbe- und Tourismussektor auf Gesundheitskrisen und die
daraus resultierenden MaBnahmen und Einschrankungen flir Verbraucher, Reisende und
Mitarbeiter reagieren.

Obwohl derzeit keine aktuelle Risikobedrohung vorliegt, beobachtet das Unternehmen mégliche
Veranderungen genau, um epidemische oder pandemische Gefdahrdungen frihzeitig identifizieren
und bestmoglich angemessene MaBnahmen setzen zu kdnnen.

Reputationsrisiken

Méglichen Schaden an der Marke und dem Ruf von DO & CO wird mit entsprechendem
Risikomanagement entgegengewirkt. Dieses gewahrleistet einen einheitlichen Standard fir die
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiken.

Die Mitarbeiter sind die wichtigsten Botschafter der Marke DO & CO und seiner
Unternehmenskultur. Das Unternehmen sieht es als seine Aufgabe in der Bewusstmachung der
Verantwortung, die damit verbunden ist. Die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung sowie Berichterstattung moglicher Reputationsrisiken obliegt den nationalen und
internationalen Geschaftsbereichsleitungen. Wird ein potenzielles Reputationsrisiko erkannt, so
wird ein zentral gesteuerter Risikomanagementprozess in Gang gesetzt, welcher alle
erforderlichen Aktivitdten beinhaltet, um jeglichen Imageschaden und damit verbundene Schaden
von DO & CO abzuwenden.

Hygienerisiken

DO & CO arbeitet an allen Standorten gemdB den héchsten nationalen und internationalen
Lebensmittel- und Hygienestandards.
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In all seinen Produktionseinheiten verfligt DO & CO uber spezielle Qualitatssicherungsteams,
welche die Einhaltung dieser Vorgaben schulen, implementieren, Gberprifen und entsprechende
MaBnahmen setzen.

Um den hohen hygienischen Standard der von DO & CO produzierten Speisen sicherzustellen,
wurden in allen Geschaftsbereichen Risikoanalysen im Rahmen der Weiterentwicklung des
bestehenden HACCP-Systems (Hazard Analysis and Critical Control Points) durchgefiihrt und auf
Basis dieser Analysen MaBnahmen in Form von konzernweiten Hygienerichtlinien zur
Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken umgesetzt. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird
durch ein international tdtiges Qualitatssicherungsteam permanent Gberwacht und entsprechend
den neuesten internationalen Erkenntnissen weiterentwickelt.

Schadensrisiken

Dem Schadenspotenzial durch Feuer, Sturm, Uberschwemmungen und Erdbeben wird durch
entsprechende Sicherheits- und KatastrophenschutzmaBnahmen sowie Notfallplane
entgegengewirkt, welche regelmaBig trainiert und adaptiert werden. Diese Risiken sind durch
angemessenen Versicherungsschutz abgedeckt.

Risiken des Ausfalles von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallrisikos bei kritischen Produktionsanlagen (GroBkiichen, Kihlhdusern)
werden permanent gezielte, umfangreiche Investitionen in die technische Optimierung sensibler
Aggregate getatigt. Konsequente, vorbeugende Instandhaltung, risikoorientierte
Reserveteillagerung sowie umfassende Schulungen von MitarbeiterInnen sind weitere zentrale
MaBnahmen zur Risikoreduktion im Produktionsanlagenbereich.

Strikte HygienemaBnahmen, proaktive Information der MitarbeiterInnen, die
Zurverfigungstellung von Schutzausriistung und verpflichtende periodische Gesundheitschecks
minimieren das Risiko eines Ausfalles von Mitarbeitern sowie damit einhergehender
Beeintrachtigungen der Produktionsprozesse.

Akquisition und Integration von Unternehmen

Eines der strategischen Ziele der DO & CO Gruppe besteht darin, sowohl organisch als auch
anorganisch zu wachsen, indem Unternehmen erworben werden, die dem das strategischen
Portfolio des Unternehmens entsprechen. Zu diesem Zweck wurden und werden Unternehmen
erworben und in die DO & CO Gruppe integriert. Im Zuge dieses Prozesses ergeben sich
zahlreiche Herausforderungen, um die angestrebten Ziele zu erreichen und entsprechende Risiken
bei der Post-Merger-Integration zu vermeiden.

Gemeinsame Werte und eine starke Unternehmenskultur unterstiitzen, neue MitarbeiterInnen mit
den hohen Qualitatsstandards des Produktes und der persénlichen Dienstleistung vertraut zu
machen und dauerhaft Zu verankern. Bereits erfolgreich abgeschlossene
Unternehmensintegrationen dienen als Grundlage fir erfolgreiche zukiinftige Projekte.

Risiken aufgrund von Terror und politischen Unruhen

Politische Unruhen und Instabilitéat, Terroranschlage und Terrorbedrohung fiihren zu gesteigerten
Sicherheitsrisiken in den Geschaftsbereichen und Landern, in denen DO & CO tatig ist. Den
Bereich Luftfahrt treffen diese Risiken direkt durch Einschrankungen und Verdanderungen des
Flugbetriebes sowie indirekt durch verandertes Reiseverhalten.
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Dariber hinaus ist der Bereich von GroBevents potenziell von kurzfristigen Absagen oder
Verschiebungen aufgrund politischer Veranderungen oder konkreter Terrorwarnungen betroffen.

Um hier Auswirkungen auf die finanzielle Struktur des Unternehmens zu vermeiden, betreibt DO
& CO aktives Monitoring, um Entwicklungen in den Regionen, in denen DO & CO agiert, bereits im
Vorfeld einschatzen zu kdnnen und Praventivszenarien fir den Fall etwaiger Beeintrachtigungen
zu entwerfen. Notwendige SicherheitsmaBnahmen richten sich dabei nach der Wahrscheinlichkeit
und Auswirkung eines Schadensereignisses.

Bei der Erstellung umfassender Sicherheitsanalysen fiir das Unternehmen und dessen Kunden
greift DO & CO auf die von nationalen und internationalen Sicherheitsbehérden zur Verfliigung
gestellten Informationen zurtick.

Risiken aufgrund von Naturkatastrophen

Umweltrisiken kdénnen sich plétzlich und ohne Vorwarnung konkretisieren, wie Ereignisse in der
Vergangenheit immer wieder gezeigt haben. Derartige Ereignisse sind nicht beeinflussbar und
kdnnen den Flugverkehr einer gesamten Region ganz oder teilweise lahmlegen.

Das spezifische Risiko einer langfristigen und groBflachigen Luftraumsperrung und der damit
verbundenen umfangreichen Flugausfadlle durch die Vertragspartner wird in enger
Zusammenarbeit mit den Fluggesellschaften, den Luftfahrtbehérden (EASA) und dem
internationalen Flugwetterdienst eng Giberwacht.

Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2023/2024 stand im Zeichen der weiteren globalen Expansion. Dank der
umsichtigen MaBnahmen des Managements und des Engagements aller Mitarbeiter auf der
ganzen Welt wahrend der Pandemie haben sich bewahrt und dem Unternehmen ermdglicht, in
neuer Struktur gut geristet in die Zukunft zu gehen und die nachsten Schritte zu beschreiten.

Risiken und Herausforderungen bestehen weiterhin, insbesondere durch den Inflationsdruck auf
die Lieferketten, die Anforderungen hochster Sicherheits- und Hygienestandards sowie neuer
Risiken aufgrund der raschen digitalen Entwicklung.

Die Gewinnung, Einstellung, Bindung und Entwicklung von Mitarbeitern auf allen Ebenen ist ein
entscheidend fir nachhaltiges Wachstum. An allen Standorten bleiben die Arbeitsmadrkte sehr
herausfordernd. Dies erfordert neue Ansatze und Strategien, um die besten Mitarbeiter fir das
Unternehmen zu gewinnen und zu halten.

Trotz einer soliden Finanzrisikomanagementkultur und eines entsprechenden Rahmens bleiben
finanzielle Restrisiken wie Wechselkurs-, Liquiditats-, Ausfall- und Zinsrisiken bestehen.

Die Zunahme von Cyber-Attacken und die Weiterentwicklung entsprechender Methoden flihren
trotz hochster Sicherheitsvorkehrungen zu einem Anstieg der IT-Risiken, denen entsprechend
entgegengewirkt werden muss.

Grundsatzlich ist der Vorstand weiterhin von der Wirksamkeit des Chancen- und
Risikomanagementsystems (iberzeugt und strebt ein ausgewogenes Verhéltnis von Chancen und

Risiken an.

Den Fortbestand des Unternehmens sieht der Vorstand nicht gefahrdet.

Seite 63



Anlage 4
Seite 64

3. Bericht iiber Forschung und Entwicklung

Im Rahmen der Erstellung und Optimierung von Servicekonzepten fir Kunden wird im
Unternehmen Forschung und Entwicklung im Bereich von Speisen und Design fir Verpackungen,
Geschirr und Equipment betrieben.
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4. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand nimmt seine Verantwortung hinsichtlich der Ausgestaltung eines internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften wahr.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess stellt die
Vollstandigkeit, Aktualitat und Zuverldssigkeit der Finanzinformationen sowie der
Datenverarbeitungs- und Berichterstattungssysteme sicher.

DO & CO verfligt Uber ein internes Kontrollsystem, das Richtlinien, Prozesse, Aufgaben,
Kontrollen, Uberpriifungen und Verhaltensweisen sowie andere Aspekte der Organisation und des
Managements umfasst.

Ein effektives internes Kontrollsystem hilft DO & CO bei der Gestaltung und Aufrechterhaltung
effektiver Front-Office- und Back-Office-Ablaufe, indem es das Unternehmen in die Lage versetzt,
kommerzielle, operative, IT-, Finanz-, Compliance- und andere Risiken, die das Erreichen der
Unternehmensziele gefahrden kénnten, zu identifizieren, zu bewerten und angemessen darauf zu
reagieren.

Als Teil der Finanz- und Kontrollfunktionen gewahrleistet das Interne Kontrollsystem die Qualitat,
Aktualitdt und Genauigkeit der internen und externen Berichterstattung, indem es die
Vollstandigkeit und Genauigkeit der Erstellung und Fihrung von Aufzeichnungen und Konten
sowie die Verarbeitung von Finanzinformationen sicherstellt.

Das IKS gewahrleistet auch die Einhaltung aller geltenden Gesetze und Vorschriften sowie der DO
& CO Richtlinien.

DO & CO unterhdlt und starkt das IKS, um wirksame und verbesserte interne Kontrollen im
Zusammenhang mit der Rechnungslegung zu gewahrleisten, um sicherzustellen, dass die
Jahresabschliisse den Vorschriften entsprechen.

Dartber hinaus wird das IKS kontinuierlich verbessert, um die Effizienz und Effektivitdt der
wichtigsten Prozesse zu unterstitzen und die Einhaltung aller (gesetzlichen und sonstigen)
Vorschriften zu gewahrleisten.

Die Zusténdigkeiten fir das interne Kontrollsystem werden kontinuierlich an die
Unternehmensorganisation angepasst, um ein anforderungsgerechtes und zufriedenstellendes
Kontrollumfeld zu gewahrleisten. Die Zentralfunktionen Konzernrechnungswesen und
Konzerncontrolling sind flir die Ausgestaltung der konzerneinheitlichen Richtlinien sowie die
Organisation und Kontrolle der Rechnungslegung im Konzern verantwortlich.

Die Einhaltung der Verfahren zur Erfassung, Buchung und Abrechnung von Geschaftsvorfallen
wird regelmaBig durch geeignete organisatorische MaBnahmen und eine objektive Prifung durch
die Interne Revision Uberwacht, die dem Verwaltungsrat ein unabhdngiges Urteil lber die
Vollstandigkeit und Wirksamkeit der internen Kontrollen innerhalb der Organisation abgibt.

Alle KontrollmaBnahmen werden auf den gesamten laufenden Geschaftsprozess angewendet. Die

KontrollmaBnahmen reichen von der Uberpriifung der verschiedenen Periodenergebnisse durch
das Management Uber die gezielte Abstimmung der Konten bis hin zur Analyse der laufenden
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Rechnungslegungsprozesse. Die mit dem Rechnungslegungsprozess zusammenhdngenden
Bereiche sind in qualitativer und quantitativer Hinsicht angemessen ausgestattet.

Die verwendeten Datenverarbeitungssysteme werden gezielt weiterentwickelt und laufend
optimiert. In diesem Zusammenhang wird auch auf die IT-Sicherheit besonderes Augenmerk
gelegt. Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird durch entsprechende
Berechtigungskonzepte der Zugriff auf die Unternehmensdaten geschiitzt. Diese restriktive
Vergabe ermdglicht eine Trennung von sensiblen Tatigkeiten.

Das Interne Kontrollsystem fliir Daten- und IT-Systeme ist in das gesamte IKS von DO & CO
integriert und basiert auf Standards und Best Practice, wie z.B. den IT-Governance-Kontrollen aus
dem COBIT-Framework, und unterliegt einer unabhdngigen Uberpriifung seiner Wirksamkeit
durch die Interne Revision.

Eine angemessene personelle Ausstattung mit den richtigen Kompetenzen, der Einsatz von
adaquater Software sowie klare gesetzliche Vorgaben bilden die Grundlage fir einen
ordnungsgemafen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess.

Die Finanzberichterstattung an den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie an das mittlere
Management erfolgt regelmaBig, umfassend und zeitnah.

Das Konzernrechnungswesen ist zentraler Ansprechpartner in allen Bilanzierungsfragen sowohl
auf Einzelgesellschafts- wie auf Konzernebene. Ihm obliegt auch die Erstellung des
Konzernabschlusses unter Zuhilfenahme einer anerkannten Konsolidierungssoftware. Das
Einspielen der Einzelabschlisse und Erstellen des Konzernabschlusses samt Anhangangaben wird
begleitet durch zahlreiche Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten
sicherstellen. Ein Konzernhandbuch, in dem die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von DO
& CO festgelegt sind und das laufend aktualisiert wird, stellt die einheitliche Verarbeitung,
Bilanzierung und Bewertung der Geschaftsfalle sicher und reduziert das Risiko der
unterschiedlichen Vorgehensweisen innerhalb des Konzerns. Die Bilanzierung nach der aktuellen
Rechtslage wird durch die laufende Fortbildung der MitarbeiterInnen sichergestellt. Bei der
bilanziellen Abbildung komplexer Sachverhalte zieht DO & CO zur Unterstitzung externe
Dienstleister hinzu, um deren ordnungsgemaBe Abbildung im Jahres- und Konzernabschluss zu
gewahrleisten. Das gilt etwa fir die Akquisitionen von Unternehmen, die Risiken aus der
Zusammenfihrung unterschiedlicher Buchungssysteme sowie Bewertungsrisiken bergen. Flr
bestimmte Bewertungen (z.B. Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen) bedient sich die
Gesellschaft der Expertise von Sachverstandigen.

Um betrigerische Handlungen und Missbrauch zu vermeiden, werden Funktionstrennungen sowie
laufende und nachgelagerte Kontrollen im Sinne eines "Vier-Augen-Prinzips" durchgefiihrt.
RegelmaBige Prifungen durch die interne Revision sorgen fiir eine standige Verbesserung und
Optimierung der Prozesse.

Unabhdngig von seiner Ausgestaltung kann kein internes Kontrollsystem die Erreichung der
gesetzten Ziele mit absoluter Sicherheit garantieren. Aufgrund der Ausgestaltung des
implementierten Kontrollsystems und dessen stdndiger Weiterentwicklung sieht DO & CO das
Risiko einer fehlerhaften Erstellung des Jahresabschlusses als begrenzt an.
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Informationen geman § 243a Unternehmensgesetzbuch (UGB)

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2024 hat das Grundkapital 21.921.906.-- € betragen und war in
10.960.953 auf Inhaber lautende Stlickaktien zerlegt. Zum Tag der Aufstellung des Lageberichts
21. Juni 2024 betrégt das Grundkapital 21.954.414,-- € und ist in 10.977.207 auf Inhaber
lautende Stickaktien zerlegt. (Siehe dazu die Ausflihrungen in Punkt 7.) Es gibt keine
unterschiedlichen Aktiengattungen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie in
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern enthalten sind, sind dem Vorstand derzeit nicht
bekannt.

Zum Bilanzstichtag hat die Attila Dogudan Privatstiftung 30,10 % am Grundkapital der
Gesellschaft gehalten. Die Attila Dogudan Privatstiftung hat nach dem Bilanzstichtag weitere
Aktien der Gesellschaft erworben. Zum Tag der Aufstellung des Lageberichts am 21. Juni 2024
halt die Attila Dogudan Privatstiftung 30,06 % am Grundkapital der Gesellschaft. (Siehe dazu
auch die Ausfiihrungen in Punkt 7.)

Es gibt derzeit keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DO & CO MitarbeiterInnen, die im Besitz von Aktien der Gesellschaft sind, Giben ihr Stimmrecht
unmittelbar bei der Hauptversammlung aus.

Es gibt keine Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung des Vorstandes, die sich nicht
unmittelbar aus dem Gesetz ergeben. Fiir eine Anderung der Satzung, die nicht eine bedingte
Kapitalerhdhung, ein genehmigtes Kapital oder eine ordentliche oder vereinfachte
Kapitalherabsetzung zum Gegenstand hat, genligt die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (und nicht die gesetzliche Mehrheit von 75 %). Der
Aufsichtsrat kann Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, beschlieBen.

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis flinf Jahre ab dem 15. Janner 2021
gemaB § 174 AktG Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu
100.000.000,-- €, mit denen Bezugs- und/oder Umtauschrechte auf bis zu 1.350.000 Stick auf
Inhaber lautender Aktien der Gesellschaft verbunden sind, auch in mehreren Tranchen
auszugeben. Fir die Bedienung der Bezugs- und/oder Umtauschrechte kann der Vorstand das in
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Janner 2021 neu geschaffene bedingte
Kapital verwenden. Ausgabebetrag und Ausgabebedingungen der Wandelschuldverschreibungen
waren vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen. Das Bezugsrecht der
Aktionare auf die auszugebenden Wandelschuldverschreibungen iSd § 174 (4) AktG wurde
ausgeschlossen. Der Vorstand hat von dieser Ermdchtigung vollstandig Gebrauch gemacht; es
wurden Wandelschuldverschreibungen der Gesellschaft mit einem Gesamtnennbetrag von
100.000.000,-- € ausgegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gem. § 159 (2) Z 1 AktG um bis zu 2.700.000,-- € durch
Ausgabe von bis zu 1.350.000 Stick auf Inhaber lautende neue Aktien ohne Nennwert
(Stickaktien) zur Ausgabe an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen im Sinne des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Janner 2021 bedingt erhdéht (,Bedingtes Kapital
2021%). Die Kapitalerhbhung darf nur so weit durchgeflihrt werden, als die Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Bezugs- und/oder Umtauschrecht auf Aktien der
Gesellschaft Gebrauch machen. In dem am 31. Marz 2024 endenden Geschaftsjahr der
Gesellschaft wurden insgesamt 1.011.081 neue Stlckaktien der Gesellschaft aus dem Bedingten
Kapital 2021 an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, die von ihrem Bezugs- bzw.
Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht haben, ausgegeben. Durch die
Ausgabe dieser 1.011.081 neuen Stlickaktien hat sich die Anzahl der Aktien der Gesellschaft von
9.949.872 Stlckaktien auf insgesamt 10.960.953 Stuckaktien und das Grundkapital der
Gesellschaft von 19.899.744,-- € auf 21.921.906,-- € erhdht. Im Zeitraum zwischen dem
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Bilanzstichtag (31. Marz 2024) und dem Tag der Aufstellung des Lageberichts 21. Juni 2024
wurden insgesamt weitere 16.254 neue Stiickaktien der Gesellschaft aus dem Bedingten Kapital
2021 an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, die von ihrem Bezugs- bzw.
Umtauschrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht haben, ausgegeben. Durch die
Ausgabe dieser weiteren 16.254 neuen Stlckaktien hat sich die Anzahl der Aktien der
Gesellschaft von 10.960.953 Stiickaktien auf insgesamt 10.977.207 Stickaktien und das
Grundkapital der Gesellschaft von 21.921.906,-- € auf 21.954.414,-- € erhoht.

Der Vorstand ist flir die Dauer von flinf Jahren ab dem 1. August 2018 ermachtigt,

a) gem. § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital um bis zu weitere
2.000.000,-- € durch Ausgabe von bis zu 1.000.000 Stick neue, auf Inhaber lautende
Stammaktien (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage - allenfalls in mehreren Tranchen
- zu erhdéhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen,
b) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gem. lit. c) die neuen Aktien allenfalls im
Wege des mittelbaren Bezugsrechtes gem. § 153 Abs 6 AktG den Aktiondren zum Bezug
anzubieten,

c) mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, (i) wenn
die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbes von Unternehmen und
Betrieben oder Teilen hiervon oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- und
Ausland erfolgt oder (ii) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen oder
(iii) um eine den Emissionsbanken eingeraumte Mehrzuteilungsoption zu bedienen.

Der Vorstand ist flir die Dauer von flinf Jahren ab dem 27. August 2020 ermachtigt,

a) gem. § 169 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital um bis zu weitere
1.948.800,-- € durch Ausgabe von bis zu 974.400 Stick neue, auf Inhaber lautende
Stammaktien (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlage - allenfalls in mehreren Tranchen
- zu erhdhen und den Ausgabebetrag, die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzusetzen,
b) vorbehaltlich eines Ausschlusses des Bezugsrechtes gem. lit. c) die neuen Aktien allenfalls im
Wege des mittelbaren Bezugsrechtes gem. § 153 Abs 6 AktG den Aktiondren zum Bezug
anzubieten,

c) mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, (i) wenn
die Kapitalerhbhung gegen Bareinlage in einer oder mehreren Tranchen erfolgt und die neuen
Aktien einem oder mehreren institutionellen Investoren im Rahmen einer Privatplatzierung
angeboten werden und die unter Ausschluss des Bezugsrechtes ausgegebenen Aktien insgesamt
10 % (zehn Prozent) des im Zeitpunkt dieser Satzungsdnderung im Firmenbuch eingetragenen
Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten oder (ii) wenn die Kapitalerhéhung gegen
Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbes von Unternehmen und Betrieben oder Teilen hiervon
oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland erfolgt oder (iii) um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen oder (iv) um eine den
Emissionsbanken eingeraumte Mehrzuteilungsoption zu bedienen.

Der Vorstand ist fir die Dauer von 30 Monaten ab 20. Juli 2023 ermachtigt,

a) auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis zu 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft sowohl (iber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot als auch
auf andere Art, und zwar auch nur von einzelnen Aktiondren oder einem einzigen Aktionar, zu
einem niedrigsten Gegenwert von EUR 2,-- (Euro zwei) je Aktie und einem hoéchsten Gegenwert
von EUR 150,-- (Euro einhundertfiinfzig) je Aktie zu erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien
ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder
auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder fir Rechnung der
Gesellschaft durch Dritte ausgetlibt werden.
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b) Den Erwerb Uber die Borse oder durch 6ffentliches Angebot kann der Vorstand der DO & CO
Aktiengesellschaft beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Beschluss
in Kenntnis gesetzt werden. Jede andere Art des Erwerbes unterliegt der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Falle eines Erwerbes auf andere Art als Uber die Borse oder
durch offentliches Angebot kann dieser auch unter Ausschluss des quotenmaBigen
VerauBerungsrechts der Aktiondare durchgefihrt werden (umgekehrter Bezugsrechtsausschluss).
c) Der Vorstand wird fur die Dauer von finf Jahren ab Beschlussfassung gemaB § 65 Abs 1b
AktG ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft auch auf
andere Art zu verauBern oder zu verwenden als durch VerauBerung Uber die Borse oder durch
offentliches Angebot und hierbei auch das quotenmaBige Kaufrecht der Aktiondre auszuschlieBen
(Ausschluss des Bezugsrechts) und die VerauBerungsbedingungen festzusetzen. Die
Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7
UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeiibt werden.
d) Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlichenfalls
das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss gemaB § 65 Abs 1 Z 8 letzter Satz iVm § 192 AktG
herabzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieBen.
Es bestehen Vereinbarungen mit Abnehmern von Leistungen des DO & CO Konzerns, die diese
Abnehmer berechtigen, im Falle eines Kontrollwechsels in der Gesellschaft das
Vertragsverhaltnis teilweise oder zur Ganze aufzukiindigen. Eine namentliche Bekanntgabe
dieser Vereinbarungen erfolgt nicht, weil eine solche der Gesellschaft erheblich schaden wiirde.

. Entschadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern far den Fall eines offentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.

Wien, am 21. Juni 2024

Der Vorstand

Attila DOGUDAN e.h.
Vorsitzender

Attila Mark DOGUDAN e.h. Bettina HOFINGER e.h.

Johannes ECHEVERRIA e.h. Mustafa Serdar ERDEN, MBA e.h.
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